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BERK GUMRUK MU§AVIRL' G
BERK LOJISTIK

. BERK GUMRUK MUSAVIRLIGI LTD. sﬁ BERK LOJISTIK LTD. STi.

Postane Mah. Celik Cikmazi No:21-1 Postane Mah. Celik Cikmaz
Tuzla, Istanbul, Tirkiye No:21-1 Tuzla, Istanbul, Tirkiye &=

. Tel:+90216 446 93 79 Tel: +90 216 446 93 79

~  Fax: +90 216 447 1545 Fax: +90 216 447 1545
Gsm: +90 532 245 45 09 Gsm: +90 532 245 4509
info@berkgumrukleme.com info@berklojistik.com
www.berkgumrukleme.com www.berklojistik.com
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SO0Y VALVE

- DUNYANIN VANASINI URETIYORUZ

Ustiin Kalite, Dayanikli ve Verimli Tasarim.

Ar-Ge Destekli Uretim, Hizli Teslimat,
Teknik Destek.

Endustriyel vanalarda kalite ve glven.
60'tan Fazla Ulkeye ihracat,
Turkiye'den dlnyaya gtcli akis cozumleri.
Eneriji, Petrol, Gaz, Su, Deniz Suyu ve

Kimya Sektérlerine Ozel Coziimler.

Soy Valve ile kesintisiz akis,
maksimum gtven!

| Genis Uriin Yelpazesi; Kiiresel, kelebek,
bicakli vanalar ve daha fazlasi.

Uluslararasi Standartlarda Sertifikali
Urlinler , Kalite ve glivenceyi belgeliyoruz
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GEMI SACI DUBLEKS GEMI SACI(PASLANMAZ), HOLLANDA PROFIL
Grooe A Groce B Grade D, Crf‘r“a_ GroceF
AH32 DH32 EH32 AH36 DHSGEH36 DHAO EHAO FH32 F36 FHAO

Yeniinsa projelerince Avrieg BoguBiogu, Uzokdodu trinleriyle

kaliteli ve hizll fesimot..
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Info@urkmezsacdemircom - safis@urkmezsacdemircom - disficaret@urkmezsacdemircom

‘ Yayla Mah. Piri Reis Cad. No. 91 34944 Tuzla - ISTANBUL | T.+90 216 494 20 00-01 / +90 530 505 24 56
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btmteknik.com.tr &

BTMTaknik

Diesel & Gas Engines

YEDEK PARCA TEKNIK SERVIS

* Ana Makine Yedek Parca Ana Makine Yarcdimel Makine Bakimlari
+ Yardimeci Makine Yedek Parca Disli Kutusu Bakimlarn

¢ Disli Kutusu Yedek Parca Recondition Hizmetleri

= Turbocharger Yedek Parca ¢ Turbocharger Bakirmi

Ultrasonik Yikama

Endoskopik Muayene

Devreye Alma Hizmetleri

¢ Seperatdr Yedek Parga
* Kompresdr Yedek Parca
* Kazan Yedek Parca
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TUZLA ATOLYE SERBEST BOLGE

Evliya Celobi Mh. Palikan Sk, Istanbul Endistri ve Ticaret Serbast BSlgesi
Glptas Geml Yan Sanayi Sites| D Blok Mo:14 Kursun Cad. Mo:5 Bodrum Kat Bol0m Ho: 4
Tuzla - Istanbul J Thrkiye MERK E?. Tuzla - stanbul / TOrklyve

YALOVA ATOLYE Aydintepe Mh. D-100 Karayolu Cad. No:14G Tuzla - Istanbul / Tlrkive IZMIR ATOLYE

Taskbprl Merkez Mah. 3. Yol Metal Isleri Sanayi Sites

| Inte t 215 447 3 ; 118 !
TushBer Saravi SIeit N0 2 Infe s btmteknlk com.tr . +00 216 £47 1 9 +00 216 447 31 93 % i

Ciftlikksy - Yalova / Tdrkiye Menderes - lzmir / Torkiye
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Diesel & Gas Engines
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Marine

"With a vision for sustainable growth, BTMGroup
has established a strong presence in the marine
and industrial sectors and aims to further expand
QA +90 216 447 31 91 its product and service portfolio to strengthen its
) market position.”

@ www.btmco.com.tr

©) Gizelyal Mahallesi. Glivendik Sokak. No:2
34903 Pendik, Istanbul / TURKIYE



“Deniz ticareti
camiamizda refah;
bilgili, cagdas
calisma ile
mumkdandiir.”

M. ZIYA KALKAVAN

EROL AYYILDIZ

2010 Fotograf Yarismasi’'nda DTO’'nun eserini satin aldigi
fotografcilar arasinda yer aliyor.
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" Giigli Yonimiz"
Memnuniyetiniz - e

Kilavuziuk ve Romorkorcllik hizmetlerinde sahip oldugumuz

S =i s CALL US
tecrube, guclu sermaye ve ortaklik yapimizin verdigl guvenle... 7/24
Her gecen gun buyuyen ve modernlesen filomuzla Ulkemize, +90(533)
sektorumuze deger katmaya devam ediyoruz. 818 9360

www.marintug.com
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Tel: 490 216 392 41 43 / Faks: +90 392 47 00
www.mavideniz.com.tr
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MARINE TRADE

Bunker & Marine Lubricants ——
-
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DISTRIBUTOR OF lubes@geomarinetrade.com

GULF MARINE :
PRODUCTS www.geomarinetrade.com
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| KULTUR & SANAT
TUM DETAYLARIYLA
i GENCON 22

. LIMANLAR
: AYDINERDEMIR - TEKFEN
i HOLDING TOROSPORT

CEYHAN& SAMSUN
TURKLIM ESKi YK BASKANI

: S&P
ULUC KEDME - KERTE
! DENIZCILIK GEMi ALIM-SATIM

| BROKERLIGI

FAALIYET RAPORU
ODADAN HABERLER

SUBELERIMIZDEN

SEKTORDEN HABERLER
MARINALAR

DTO IMO BULTENI

DTO AB BULTENI

GEMi TUTULMALARI
YUK ISTATISTIKLERI
ISTFIX ANALIZ

HURDA RAPORU




Because being different
isn't enough—we strive
to be the best.

LlsERme

REGISTRYV THE BEST OPEN REGISTRY

D O © © uscrcom

LISCR istanbul

Varyap Meridian Business, Barbaros Mah., Mor Sumbul Sok. | Blok No. 1, Kat 3, Daire 36, Atasehir 34746
Istanbul, Tiirkiye | +90 (216) 606-6478 | istanbul@liscr.com



e Denizcilik

{"} "MOST Denizcilik olarak, petrol
dakiintiisi konusunda planlama,
hazirda bekleme, efitim, tatbikat
ve operasyonel miidahale
faalivetlerini gergeklestirmekteyiz.
Tiirkiye'nin en hassas
noktalannda haftamm her giinii,
giinlin her saatinde hizmet
vermeye hazingz. Agik deniz
bariyerleri, sorbent emici
malzemeler, siymeilar, yikama
makineleri ve ylizer depolama
tanklanm da kapsayan tiim ileri
teknoloji altyapimizla ve uzman
kadromuzla; gevreyle, lilkemizi
fic yandan kucaklayan
denizlerimiz ile dostuz...”

HIZMETLERIMIZ

Ekipmall ve {’} Ky Tesisi Acil Miidahale Hizmeti
Dogru EKkip ile

Denizler

{’} Egitim ve Tatbikatlar

{"} Acil Miidahale Operasyonlan

{} Risk Degerlendirme

{:} Dalgichik ve Su Altr Operasyonlan
| {} Derin Deniz ve ROV Operasyonlan

— {:} IHA ile Havadan Goriintiileme ve
Endiistriyel Kimyasal Madde Tespiti

{} Depolama ve Tank Temizligi
{:} Pre-booming Hizmetleri

+90 5631 773 3733

Telefon: (30} 216 384 (2 Fax:

+00 530 940 8787  intormmsdonioiit com + v mostdentzeilik com
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marine

Quality breed:s trust,
trust fosters growth.

ESKO Marine is growing with your trust...

~ WESECURE WE REPAIR WE SAVE

| Armed Guard Services
' Risk Assestment

| and Consultancy

| Security Escort Vessels
' Cyber Security

A.l. Collusion Avoidance
Systems

(3 Continents & 10+

Shipyards
Countries)

Erﬂezr_rg__E!nr:_;-_,nr Repair Kits
Shipbuilding Materials

Trusted by over 150 businesses worldwide.
With ourindustry-leading partners all over the world, we are there for you, wheneverand
wherever you need us, offering solutions tailored to your every requirement.
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Ship Management
Sale & Purchase
Ship Agency

istanbul
ESKO Marine
Aegean Maritime Loglistics
Bestankers
ESKO Ship Management

@ The Maritime House, Adacglu
My Office Lale Sk. No:1 Kat:13
Daire:54 Atagehir, 34746
Istanbul / Turkey
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Robosurvey
Underwater Drones

Freelance Superintendent
Services

Email:
marine@eskomarine.com.tr
ops@Eaegean-maritime.com.tr
managementi@bestankers.com
shipmanagement@eskomarine. com.tr

v @ eskomarine.com.tr
1. L +00(216)68837 56

AEGEAN

ARGHT
WERATIWINT

4 Marltime Logistics

Wind Propulsion
Technologies

Scrubber

Fuel Consumption
Monitoring Systems

Propeller Efficiency
Improvement

Services in Turkish Ports

Salvage & Towage

Dubai
ESKOC Ship Management
and Operations LLC

@ Office No:10 23rd Floor The
Tower Plaza Hotel & Office
Tower Sheikh Zayed Road, PO
Box 5633 Dubai UAE
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ABD'nin Gin Yapimi Gemilere Liman Ucreti Uygulama
Planina Iliskin Endiselerimizi ICS’e llettik

TAMER KIRAN
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani

Dinyamiz sonu kestirilemeyen bir yolda
hizla ilerlerken, kis aylarinin karanlik
gunlerinin ardindan glinesi daha ¢ok
hissetmeye basladigimiz, insani pozitif
etkileyen bahar mevsimine ilk adimi

attik. Dlnya genelinde yasanan menfi
gelismeler ve degisken kosullara ragmen
umutlarimizi korumaya devam ediyoruz.
Ancak kuresel belirsizligi 6lcen veriler
ABD Baskani Trump'in ilk déneminden bu
yana hizl yikselise gecerken hem kiresel
hem Turkiye ekonomisinde gérinumu
degistirmeye aday ciddi gelismeler
yasaniyor. Trump‘in gimrik vergilerinde
israrh ve 6lclstz artinmlar, arkasindan
misillemeleri de getirmeye baslayinca
kiresel blylume konusunda tahminler
asagl yonlu revize edilmeye baslad!.

Bu kargasada denizcilik sektorimuizi
olumsuz etkileyecek tnemli gelisme ise
ABD'nin limanlarina yanasan Cin yapimi
ya da Cin bandirali gemilerden Gcret

talep etme plani oldu. ABD'nin, Glkedeki
gemi insa endUstrisini canlandirmak,
Cin'in karesel denizcilik, lojistik ve gemi
insa sektérindeki hakimiyetini kirmak
amaclyla bir dizi vergilendirmeyi iceren bir
Bagkanlik Kararnamesi ¢ikarma hazirigina
iliskin gelismeleri kayglyla takip ediyoruz.
Boyle bir kararnamenin ¢ikmasi halinde,
uluslararasi kurallar ve dtizenlemeler ile
gerceklestirilen kiresel deniz tasimacilig
ve dlUnya ticaretini derinden etkileyecek
potansiyel riskler barindirdigl asikardir.

Odamiz adina endiselerimizi iceren bir
mektubu Uluslararasi Deniz Ticaret
Odasr'na (ICS) gdnderdik, buna karsi ABD
hUkUmeti nezdinde yapacaklari girisimleri
destekledigimizi belirttik. Boylesine

bir girisimin, bolgesel dlizeyde benzer
tedbir planlarinin ortaya ¢ikmasina ve
denizcilik alaninda konvansiyonel kurallarin
degisiklige ugramasina zemin hazirlayacag;
unutulmamasi gerekiyor. Bunun yaninda
kuresel gemi insasinda ylzde 50'nin
Uzerinde paya sahip Cin'deki blyuk
kapasitenin dogrudan ya da dolayli yoldan
engellenmesi, kiresel tedarik zincirinde
baskiyi arttirarak hem arz yonld sikintilar
arttirma hem de ciddi bir enflasyonist etki
yaratma potansiyeli barindiryor. Ayrica
stz konusu uygulamanin devreye girmesi
halinde bizzat ABD deniz tagimaciligi
sistemi Uzerinde yaratacagi olumsuz
etkilerin de hesaba katilmasi gerektigini
dasuntyorum. ABD yénetiminin tim bu
olumsuzluklari dikkate alarak akliselim ile
hareket etmesini umuyoruz.

Denizcilik Genel Madurligimuiz,
yilbasindan bu yana sektérimuzi
yakindan ilgilendiren bir dizi ydnetmelik
icin calismalarini strddrtyor. Bu cercevede
Deniz Acenteleri Yonetmeligi, Gemi Geri
Dondstm Tesislerinin Yetkilendirilmesi
Hakkindaki Yonetmelik, Gemi Tonilatolarini
Olcme Yonetmeligi, Gemi ve Su
Araclarinin insa, Tadilat ve Bakim Onarim
Yonetmeligini iliskin taslaklar Odamiza
ulastl. Her birinde kapsamli degisikliklerin

yer aldigini gbzlemledigimiz yonetmelik
taslaklarina iliskin meslek komitelerimiz,
dyelerimiz ve ilgili meslek orgitleriyle
birlikte detayl bir calisma yartttik. Bu
Ozenli calisma sonunda hazirladigimiz
goruslerimizi idaremize ilettik.

Ayrica Denizcilik Galisma Sézlesmesi'nin
(MLC 2006) tlkemizdeki ic hukuk onay
strecine yonelik teknik calismalar da
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlig
tarafindan strdurdltyor. Calismanin
tamamlanip Cumhurbagkanligi

tarafindan onay sdrecinin ardindan

Deniz Is Kanunu ve ilgili diizenlemeler de
gerceklestirilecek. Bu konuda mevzuat
uyumu icin ilgili kurumlarla is birligi
icerisinde Denizcilik Calisma Stzlesmesi
Uyum Komisyonu olusturulurken, Calisma
Genel Mudurligt’nce, kanunun, MLC'ye
uyumuna yonelik gerekli degisiklikler

icin bir taslak calisma da tamamland..
Bahse konu taslak hakkinda Odamiz
gorisiinl olusturmak Uzere baskanligimda
bir calisma ekibi olusturdugumuzu, bu
Onemli kanuna iliskin gerekli calismalari
yUrittigimuza belirtmek isterim.

Mart ayinda énemli bir etkinligimiz de
Ramazan vesilesiyle diizenledigimiz
geleneksel iftarimiz oldu. Camiamizla bir
araya gelmenin mutlulugunu yasadigimiz
bu gelenegimizi uzun yillar aksatmadan
sUrddrmeyi, nice Ramazanlarda hep
birlikte orug acabilmeyi temenni ediyorum.

Turk Milletinin bagimsizlik iradesini ortaya
koydugu, tarihimizin dnemli donim
noktalarindan birisi olan 23 Nisan'da,
Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nin acilisinin
105. yildénimu ile Ulusal Egemenlik ve
Gocuk Bayramini kutlayacagiz. Kurtulus
Savasimizin Baskomutani, TUrkiye

Blylk Millet Meclisi'nin ilk Bagkani Gazi
Mustafa Kemal Atatirk ile tim sehit ve
gazilerimizi rahmet ve minnetle yad ediyor,
gocuklarimizin bayramini kutluyorum. Kalin
saglicakla...

DENiZ TICARETi / NiSAN 2025



RIESMS|MECHANICS

Echoes Group of Companies

ESMS Mechanics

Operating as part of Echoes Holding, ESMS
Mechanics provides ship maintenance,

repair, spare parts supply, and comprehensive
engineering services at its modern facility in
the Yalova Shipyards Region.

Our facility, spanning a large area of 3000m?,
is equipped with a 1000m?* high-capacity
warehouse, offering rapid and efficient
solutions to meet the needs of the

maritime industry.

B Engine & Machinery Workshop
M Spare Parts Supply & Stockist
M Dry Docking Services

M Afloat & Port Repairs

M Laser Cladding

M Turbocharger Overhaul

M Overhauling & Recondition

M Ship Maintenance & Repair

www.esmarinesolutions.com

Yalova Facility: Fatih Mah. Istikial Cad. Nao: 11 Tavsani Beldesi, Alhnava LRQA | | LRGN | | LROA E' El
Istanbul Office: Aydintepe Mah. Denizciler Ticaret Merk, No:126/57C Tuzla CERTIFIED | | CERTIFIED | | CERTIFIED
izmir Office: Cinarl Mah, Ozan Abay Cad. Egeperla No: 10/163 Konak 1509001 | | 150 45001 | |iso/Ec 27001 EI




info@esenkiyi.com.tr
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Uluslararasi standartlarda tersane hizmetleri ile glivenilir, uzun émiuirlu
¢ozimler sagliyoruz.

« Havuzlama Operasyonlari

* Gemi Bakimi ve Onarimi

» Sevk sistemleri Bakim ve Onarimi

 BWTS Sistemleri Kurulumu

e Ana Makine & Jeneratir & Pompa Bakimlari

Ana merkez: Aydintepe Mahallesi Giizin Sokak No: 17 B13 Blok 34947 Igmeler, Tuzla, Istanbul
Yalova : Tersaneler Bélgesi, Cavusciftlii Mahallesi Hakki Kan Cad. No: 84 Altinova, Yalova
Tel : +90 (216) 494 39 69 GSM: +90 544 575 89 02 / +90 544 575 89 04
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* Ana Makine & Jeneratior & Pompa ve Yedek Pargalan
* Yardimci Makineler

* Halat & Zincir Ekipmanlan

e Kopriliistii ve Acil Durum Ekipmanlan
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I VIECLIS

MART AYI MECLIS TOPLANTISINDA MUSILAJ
FELAKETI GUNDEM OLDU

6 Mart Persembe giinil yapilan IMEAK Deniz Ticaret Odasi Mart Ayl Meclis Toplantis’'nda,
Bandirma Onyedi Eylul Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Sari “Musilaj-Agit mi?
Umut mu?” adli bir sunum gerceklestirdi.
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KASIF KALKAVAN - BASARAN BAYRAK - FARUK MIRAS - EMIN EMINOGLU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Mart Ay
Meclis Toplantisi, 6 Mart Persembe
gunt ayni glin Turk Armatérler Birligi,
S.S. Gemi Armatorleri Motorlu Tastyicilar
Kooperatifi'nin organizatorligiinde

dizenlenecek “Geleneksel iftar Yemegi
sebebiyle Blyuk Kulip'te gerceklestirildi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Meclis
Baskani Basaran Bayrak'in Ramazan
Ayr'nin denizcilik sektér ve insanlik
alemine hayirlar getirmesi temennisiyle
actigl toplanti, IMEAK DTO Meclis Katip
Uyesi Kasif Kalkavan'in vefat haberlerini
okumasl ve merhum ve merhumelere
Allah’tan rahmet, kederli ailelerine
bassagligl dilenmesiyle basladi. Okunan
isimler soyle: “Odamiz Gyesi Ulusoy

Denizcilik AS ortaklarindan, odamiz eski
meclis Uyesi Mehmet Yilmaz Ulusoy’un
babasi Yiimaz Ulusoy; Akmar Vapur
Acenteligi Denizcilik ve Ticaret A.$.'nin
sahibi, odamiz eski ydnetim kurulu Gyesi
Necdet Aksoy‘un kardesi Neval Seyda;
Altanlar Yangin GUvenlik Sistemleri ve
Gemi insa Bakim Onarim Tic. Ltd. Sti.
Ortaklarindan Cagatay Altan; odamiz Uyesi
Soydemir Denizcilik ve Lojistik Acenteleri
sahibi Osman Soydemir’in annesi Nezahat
Soydemir; odamiz eski Gyesi Cemre
Denizcilik sahibi Muhittin Oztiirk vefat
etmislerdir.

Merhumlara ve merhumelere Allah’'tan
rahmet, kederli ailelerine odamiz ve
camiamiz adina bassagligi diliyoruz.”

Vefat haberlerinin ardindan Basaran
Bayrak glindeme girmemis olan

mizan ile ilgili bilginin ek madde olarak
onaylanmasini meclis Uyelerinin bilgisine
surdu. Mizanin glindeme alinmasi oy
birligiyle onaylandi. Gindemin ilk maddesi
Oyelerin adreslerine gdnderilen 6.2.2025
tarih ve 29 sayili toplanti zabitlarinin
gbrustlmesi ve onaylanmasiydi. Zabitlar oy
birligiyle onaylandi.

GUndemin ikinci maddesi 2024 yili kesin
hesabinin ve bilanconun gérusdlmesi ve
onaylanmasi hakkindaydi. IMEAK DTO
Hesaplari inceleme Komisyonu Baskani
Aygiin Ozgen'in bilgi verdigi 2024 yili
kesin hesabi ve bilanco oy birligiyle kabul
edildi. Ozgen daha sonra ek madde olarak
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TAMER KIRAN

glindeme giren 2025 Ocak ayl mizanini
okudu. Mizan oy birligiyle edildi ve subat
ay! faaliyetlerinin videolu sunumuna
gecildi.

TAMER KIRAN: “FAALIYETLERIMIZi ETKILI
VE VERIMLI SEKILDE YORUTMENIN
GAYRETI iCINDEYiz”

Daha sonra kiirstiye gelen IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran konusmasinin basinda
bilanco ve kesin hesabin onaylanmasi
nedeniyle meclis Uyelerine tesekkUr etti
ve goreve geldikleri ilk glinden itibaren
kanunlar ve odaya yUklenen kamusal
nitelikteki gérevleri eksiksiz bicimde
yerine getirirken, Gyelere en iyi sekilde
hizmeti vermenin ve faaliyetleri etkili ve
verimli bir sekilde ylritmenin gayreti
icinde olduklarini styleyerek 2024 yili mali
performansi hakkinda bir miktar daha
bilgilendirme yapti.

Tamer Kiran; gelir-gider hesabina gore
117 milyon 491 bin 332 lira gelir fazlasi,
dolayisiyla bir tasarruf olustugunu; 6
Subat 2023 tarihinde yasanan depremler
nedeniyle Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlgr ile TOBB arasindaki
Kalici Deprem Konuklari Bagis Protokolu
kapsaminda DTO'nun taahhddu olan
150 milyon liranin 2024'te 6dendigini;
ayrica depremde zarar géren DTO
iskenderun Subesi hizmet binasinin
yikim islemlerinin tamamlandigini ve yeni
hizmet binasinin insaati igin ¢alismalarin
hizla devam ettigini aktardi. Kiran;

cari giderler, egitim ve sosyal alanlarda
yapilan yardimlardan arta kalan tutarlarin,
DTO varliklarinin arttirnimasi icin de
kullanildigini; bu kapsamda Gyelerin de
onaylyla Zeyport Liman istiraki'ndeki
DTO’nun payini, TUDEV'in ylizde 7
hissesiyle birlikte ylzde 58'e ¢ikarildigini
acikladi. Piri Reis Universitesi'ne 2024 yili
bitcesinden yizde 20 oraninda yardimda
bulunuldugunu; yardim talep eden diger
tiim denizcilik okullarinin ihtiyaglarinin da
karsilandigini belirterek bu konuda 6zverili
ve fedakar calismalari nedeniyle Meclis
Egitim ve istihdam Komisyonu'na tesekkur
etti.

“ABD POLITIKALARI BELIRSIZLIKLERI
ARTTIRIYOR VE RiSKLERI YUKSELTIYOR”
Dunyadaki politik ve ekonomik gelismeleri
degerlendirerek konusmasini strdiren
Tamer Kiran, ABD'de yaklasik 1,5 ay 6nce
baskanlik gbrevine baslayan Trump’in
politikalarinin artan oranda kiresel
egilimleri etkilemeye basladigini, 6zellikle
son birkag haftada en azindan ABD’de
blyUmeyi daha fazla destekleyecegi
dusuntlen politika cercevesinden ziyade
belirsizlikleri arttiran ve bu anlamda
riskleri de ylkselten hamlelerinin 6n
plana ¢iktigini; Ukrayna ile imzalanmasi
beklenen anlasmanin da simdilik
gerceklesmemis olmasinin finansal
piyasalardaki risk algisini daha fazla
negatif yone gevirdigini, bu gelismelerin

blylme beklentilerini de olumsuz
etkiledigini kaydetti. Ontimuzdeki

aylarda bu belirsizligin ve buna bagli
olarak tzellikle finansal dalgalanmanin
devam etmesini beklemenin ¢ok yanlis
olmayacagini ifade eden Kiran, bir sekilde
politikalarin sekillenmesiyle piyasalarda
beklentiler ve fiyatlamalarin dengelenmeye
baslayacagini umduklarini sdyledi.

Ulkemizdeki gelismeleri de degerlendiren
Tamer Kiran, 2024 yili son ¢eyregine

ve yilin geneline iliskin blytme
rakamlarinin aciklandigini, yilin son
ceyreginde %3, tamaminda ise %3.2
buytyen ekonomimizde, en distk
sektdrel blylme oraninin %0.5 ile
sanayide gerceklestigini; sanayinin
rekabet gliciinde yasadigl zorlugun
blylme rakamlarina da yansidiginin

net bir sekilde gortldtginu; genel

olarak hizmet sektorlerinin ortalamanin
Uzerinde bldyUume rakamlariyla karsimiza
ciktigini, en glclu artislardan birisinin
insaat sektérinde %9.3 oraniyla geldigini
kaydederek, 6zellikle deprem bolgesindeki
insaat ve altyapi faaliyetlerinin bu ylkselise
onemli bir katki sagladiginin géraldtgant
vurguladi. Subat ayi enflasyonunun
TUFE'de %2,27, UFE'de %2,12 olarak
aciklandigini, boylece yillik TUFE’nin %39,
UFE'nin ise %25 seviyelerine geriledigini
kaydeden Kiran, enflasyon rakamlarindaki
gerilemenin memnuniyet verici olmakla
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birlikte basta konut, egitim, ulastirma,
lokanta ve otel gibi hizmet gruplarindaki
yillik artis oraninin ylksek seyretmesinin
enflasyon beklentilerinin beklendigi tlctde
glclt kinlmamasinin énemli nedenleri
gibi gbrundUgunu acikladi. Piyasalardaki
beklentilere paralel olarak Merkez
BankasI'nin politika faizini 250 baz puan
indirerek %42,5 seviyesine ¢ektigini
belirten Tamer Kiran, Merkez Bankasinin
faizleri Nisan ayi toplantisinda da benzer
oranda indirecegi yonindeki beklentilere
dikkat gekti.

JEOPOLITIK FAKTORLERIN DENiZYOLU
TASIMACILIGI UZERINDEKi ETKILERI
Denizcilik piyasasinda genel olarak
subat ayinda pozitif gelismeler izlendigini
belirten Tamer Kiran, ocak ayinda Israil-
Hamas ateskesinin duyurulmasinin
ardindan Kizildeniz'deki olumsuzluklarin
hafiflemesine yonelik beklentilerin
arttigini, tasimaciliktaki aksakliklarin
2025 yilinda kademeli olarak ortadan
kalkacagl varsayimiyla kuresel ton-mil
tasimaciliginda %0,9 oraninda kisitli
buytime beklendigini ifade etti.

Kiran ABD'nin, Cin, Kanada ve Meksika'ya
uyguladigi yeni ithalat tarifeleriyle

ilgili politikalan kiresel denizyolu
tagimaciliginin yeni odak noktasi olurken,
Cin’in, misilleme olarak ABD’den kémdr,
LNG ve ham petrol ithalatina uyguladig

]

ek tarifelerin glindemde yerini aldigini
belirtti ve sunlar styledi: “Bu gelismelerin,
kUresel denizyolu tasimaciliginin

%0,7'sini etkileyecegi ve dogrudan
etkilerin simdilik sinirli olacag) hesap
edilirken, son olarak Cin’in, ABD'den
tavuk, bugday, misir ve pamuk ithalatina
da ek GUmrik Vergisi uygulayacagini
duyurmasi ticaret savaslarinin denizyolu
tasimaciligina etkisinin daha fazla
olabilecegine isaret ediyor. Kaldi ki,
ozellikle Trump'in Amerikan limanlarina
gelecek, Cinde insa edilmis gemilere

karsi uygulayacagim dedigi henliz

tasarl asamasinda olan yaptirmlarin da
devreye girmesi durumunda bambagka
bir denizcilik piyasasi gbrecegimizi
rahatlikla sdyleyebiliriz. Ayrica yeni ABD
yonetiminin yaptinm politikalari, iran’a
yaklasimi, Rusya-Ukrayna ve israil-Hamas
catismalar etrafindaki mizakereler ve
Panama Kanali'nin mulkiyeti gibi jeopolitik
faktorler de uzun dénemde denizyolu
tasimaciligr Gzerinde 6nemli etkileri
olabilecek konular arasinda.”

1 Ocak 2025 itibariyla TUrkiye'nin, en fazla
filoya sahip olan Ulkeler arasinda 11’inci
siradaki yerini korudugunu aktaran Tamer
Kiran, filo kapasitesinin 2092 gemi ile 52
milyon DWT seviyesinde gercekleserek,
DWT bazinda toplam diinya filosunun
%2,2'sini olusturdugunu; Turkiye'de
yabanci bayrak oraninin %89,3 seviyesine

""l
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ylkseldigini agikladi. En fazla filoya sahip
olan Ulkeler arasinda 10.270 gemi ve
440 milyon DWT kapasite ile Cin'in ilk
siraya yUkseldigini belirten Tamer Kiran,
5.318 gemi ve 426 milyon DWT kapasite
ile Yunanistan'in 2'inci siraya geriledigini
styledi. Kiran, 2024 yilinda TUrkiye'nin
miktar olarak dis ticaret hacminin
%86,1'inin denizyoluyla tasinirken,
ithalat ve ihracat ayriminda bakildiginda,
ihracat tasimalarinin %77’sinin, ithalat
tasimalarinin %92,4'tn0n denizyolu ile
yapildigini da stzlerine ekledi.

Subat ayinda da sektord ilgilendiren
gelismeleri yakindan takip ettiklerini
belirten Tamer Kiran, bu kapsamda;
Ulkemizin dustk karbon ekonomisine
gecisi ve iklim degisikligiyle micadele
amaclyla hazirlanan ilk “iklim Kanunu”
teklifinin, 20 Subat'ta Turkiye Blyuk Millet
Meclisi’ne sunuldugunu, 27 Subat'ta Cevre
Komisyonu'nda kabul edildigini kaydetti.

Yasa teklifinin, sera gazi emisyonlarinin
azaltimasi, iklim degisikligine uyum,
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalarini icerdigini
belirten Tamer Kiran, sunlari sdyledi:
“Kanun teklifini inceledigimizde; hangi
sektorlerin ETS kapsamina alinacag;

net olarak belirtimedigi i¢in denizcilik
sektdriindn durumunun henliz net
olmadigini tespit ettik. Diger yandan 9
Temmuz 2024 tarihinde yUrUrlige giren
yasa ile 618 sayil Limanlar Kanunu'na
eklenen dlzenleme, Turk limanlarina
gelen veya bu limanlardan ayrilan ticari
gemilerden en sera gazi emisyonlari icin
karbon Ccreti alinacagini éngdriyor. Bu
Ucret, AB ETS karbon fiyatlarina gore
belirlenecek ve yesil denizcilik projelerine
aktarilacak. Uygulamanin detaylari ise
Cumhurbaskanlig tarafindan cikarilacak
yonetmelikle dlizenlenecek. Bu slrecte,
Iklim Kanunu teklifi ile Limanlar Kanunu
arasinda uyum saglanmasi, yetki
karmasasl yasanmamasi ve denizcilik
sektorline yonelik dizenlemelerin tutarli
bir sekilde hayata gecirilmesi buyUk
6nem taslyor. Kanun teklifinde tespit
ettigimiz hususlara iliskin gérislerimizi
iceren yazimizi Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligine, Cevre, Sehircilik ve Iklim
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Degisikligi Bakanligr'na ilettik. Sektérimiiz
icin buyldk 6nem arz eden bu kanun

ile ilgili gelismeleri ¢cok yakindan takip
ettigimizi belirtmek isterim.”

Subat ayinda Ankara’da yapilan Denizcilik
Galisma Sézlesmesi (MLC) Uyum
Komisyonu Toplantisi'na da katildiklarin,
Turkiye Bayuk Millet Meclisi'nce, 2017
yilinda onaylanan uluslararasi sézlesmenin
gerekli uyum yasalarinin ¢ikartilamamasi
nedeniyle hentz yarGrlige girmedigini
aciklayan Kiran “i¢c hukukumuzda Deniz
is Kanunu’nun ilgili htiktmlerinin bu

catl stzlesmeyle uyumlu hale getirilmesi
gerekmektedir. Ankara’daki toplantida,
stzlesmenin yurarlige girmesi icin gerekli
olan bir yiik uyum sUrecinde izlenecek yol
haritasi ve 854 sayill Deniz is Kanunu'nda
yaplimasi éngorulen degisiklikler
degerlendirildi.

MLC calismalarini yakindan takip ederek
Oda olarak goruslerimizle katki sunmaya
devam edecegiz. Aslinda galisma sadece
MLC’de yapilan degisikliklerin 854 sayili
deniz is kanununa adaptasyonu sureciyle
ilgili olarak baslatiimisti. Fakat hem biz
hem Denizcilik Sendikasi 1967 yilinda
cikan 854 sayili deniz is kanununun
gunUmUuz sartlarina gore revize edilmesi
gerektigini 1srarla dile getirdik ve Calisma
Bakanlig’'ndan aldigimiz davetle de
kanunun gindmuz sartlarina gére

revize edilmesini de icerecek sekilde
genisletilmesi ydntnde karar aldirmis
olduk” dedi.

Kiran Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
Denizcilik Genel Mudarlugu tarafindan
hazirlanan Deniz Acenteleri Yonetmelik
taslaginin, DTO’ya gonderildigine
deginerek kapsamli degisikliklerin yer
aldigini gbzlemledikleri teklife iliskin
halihazirda ilgili meslek komitelerinin
detayll bir ¢alisma yarattdgund, bu
¢alisma sonunda hazirlanacak goruslerin
Denizcilik Genel Mudurligid’ne
iletileceginin altini ¢izdi ve sunlari
styledi: “Ltfen sahada bu yénetmeligin
en Ust taslak asamasinda oldugunu,
taslaga iliskin gortslerin iletilmesi icin
Oda'ya gbnderilmesini, Oda’nin bitdn
organlariyla ve Uyeleriyle, bu konuyu
degerlendirecegini, gelen bltin
gbrusleri dikkate alacagini, ancak tabii
ki bir stizgecten gecirerek bir taslak
hazirlayacagini ve bunu da ¢ok kisa bir
zamanda yapacagini Uyelerimize iletin.
Su anda sadece bir taslak var. idare bir
dlUzenleme yapmak istiyor.

Dizenleme olmadan devam etmeye

bizim evet dememiz mUmkin degil.

2025 dinyasinda kurallar, mevzuatlar,
yaptinmlar olur. Herkes bu dogrultuda

bir cerceve cizer. Bizim Oda olarak
glrevimiz bu cerceveler ¢izilirken sektorin

[ meclis g

sesinin mdmkdun oldugu kadar idareye
yansitiimasidir.”

“FUARIN BUYUKLUGU ULKEMIZIN
DENIZCILIKTEKi BUYUKLUGUYLE DOGRU
ORANTILI”

Tamer Kiran, IMEAK Deniz Ticaret
Odasr'nin “Exposhipping” isim hakki ile
duzenledigi Expomaritt Exposhipping
Istanbul Uluslararasi Denizcilik

Fuar’ni, 18-21 Subat tarihleri arasinda
rekor bir katilimla fevkalade basariyla
gerceklestirdiklerini belirterek, fuar ile
ilgili rakamlari paylasti. Kiran'in paylastig
rakamlara gore ziyaretci sayisi 9029

(bir dnceki fuarda 5522), uluslararasi
ziyaretci sayisi 1170 (bir 6nceki fuarda
687), ziyaret eden Ulke sayisi 83 (bir
onceki fuarda 70), katiimci, ziyaretci ve
toplam sekttr profesyoneli 14 bin 252 (bir
Onceki fuarda 8.862) oldu. Uluslararasi
ziyaretcilerin %18 Ruslar, %9 Cin, %9
Almanya, %9 Birlesik Arap Emirlikleri, %9
Hollanda, %54 digerleri seklinde oldu.

Fuar yapmanin bir ekosisteme
dayandigini, bir Glkenin denizcilik dlinyasi
ne kadar gicldyse fuarin da o kadar
kuvvetli oldugunu vurgulayan Kiran;
Posidonia, SMM Hamburg, Norveg
NorShipping gibi 6nemli fuarlari drnek
gostererek bu fuarlarin basarisinin o
Ulkelerdeki denizcilik ekosisteminin
glctnden kaynaklandigini acikladi ve
style devam etti: “Fuarin buyuklugind
Ulkemizin denizciligindeki buytklukle
dogru orantili olarak gbrmeniz lazim.
Bugln tasimacilarinizin dinyanin dért bir
tarafinda tersanelerde siparisleri, alimlari,
satin almalari olsa; tersaneler 2032 yilina
kadar dolu olsa yabanci ilgisi elbette daha
cok artar. Ancak her seferinde bir 6nceki
yila gbére daha lyiye gittigini rahatlikla
sdyleyebiliriz.”

Fuara dair iki hususun elestirildigini;
bunlardan ilkinin yer konusu oldugunu,
denizcilik sektérinin Tuzla-Yalova
Bolgesi'nde konuslanmasi nedeniyle fuarin
Yesilkdy'de yapilmasinin elestirildigini,

ama Anadolu Yakasi'nda bir fuar merkezi
bulunmadigini; Anadolu Yakasi'nda bu
blyuklUkte bir fuarin dizenlenebilecegi
bir fuar merkezi insa edilmesi durumunda

DENIZ TICARETI / NiSAN 2025




I VIECLIS

seve seve orayl tercih edeceklerini
styledi. Elestirilen ikinci konu olan fuarin
zamanlamasl meselesine ise Tamer
Kiran style cevap verdi: “Biliyorsunuz,
daha 6nceki fuari ekim ayinda yapmistik.
Bu kez Boat Show ile ayni tarihlerde
dlUzenlenmenin bir sinerji yaratacagin,
bir fuar ziyarete gelenin digerine de
ugrayacagini dusiinduk. Neticesinde
ziyaretci sayisina da bunun yansidigini
memnuniyetle gériyoruz.”

“BODRUM BOAT SHOW’A DESTEGINiZi
BEKLIYORUZ”

Bu yil bir nemli fuari da ilk kez ekim
ayinda Bodrum’'da gerceklestireceklerini,
Mugla BuyUksehir Belediyesi is birligiyle
Uluslararasi Bodrum Boat Show’un ilkinin
15 - 19 Ekim 2025 tarihleri arasinda
Bodrum Limani'nda dizenlenecegini
belirten Tamer Kiran, yurt icinden ilgili tim
firmalari bu 6nemli fuara destek vererek
yer almaya davet etti.

Tamer Kiran 8 Mart Diinya Kadinlar GUnt
vesilesiyle denizcilik sektéri basta olmak
Uzere tUm calisan kadinlarin Kadinlar
GUNUNG kutlayarak “Ulkemizde kadinlarin
egitim oraninin hizla yukselmesinden
blyuk mutluluk duyuyoruz. Kadinlarin
istihdama dahil olmadigi toplumlarin
modern ve refah bir toplum olmalari
muamkdn degildir. Son yillarda emek yogun
bir meslek olan denizcilik mesleginde

de calisan kadin sayisinin artisini
fevkalade sevindirici bir gelisme olarak
degerlendiriyorum” dedi. 18 Mart'ta,
Canakkale Zaferi’'nin 110. yildénimine
erisilecegini belirten Tamer Kiran, basta
Gazi Mustafa Kemal Atatlrk olmak Uzere
vatanimiz icin canini feda eden aziz
sehitlerimizi rahmet ve minnetle and.

Ramazan ayina ulasmanin sevincini
yasandigl mart ayinda 26 Mart aksami
mibarek Kadir gecesinin idrak edilecegini,
hemen ardindan 30 Mart'ta Ramazan
Bayrami’'nin kutlanacagini belirten Tamer
Kiran, mabarek glnler, Kadir Gecesi ve
bayramin kalplere huzur, islere bereket,
ailemiz, tlkemiz ve islam alemine hayirlar
getirmesini temenni etti.

IMEAK Deniz Ticaret OdasI Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran konusmasinin

sonunda Tark Deniz Egitim Vakfinin
(TUDEV) secimli olagan genel kurulunun,
10 Nisan Persembe giint saat 10.30'da
akabinde Nisan ayl Meclis toplantisinin
saat 14.00'de Tuzla'daki eski adiyla
TUDEV Deniz Egitim Merkezi, simdiki
PRU ingilizce Hazirlik Okulu Konferans
Salonu’'nda yapilacagini belirterek, Meclis
Uyelerini her iki toplantiya da katilmaya
davet etti.

MUSTAFA SARI: “MUSILAJIN YUZEYE CIKAN
MIKTARI TOPLAMIN BiNDE BiRi BLE DEGIL”
Tamer Kiran'in ardindan Bandirma Onyedi
Eylul Universitesi Ogretim Uyesi Prof.

Dr. Mustafa Sari “Musilaj-Agit mi? Umut
mu?” adli sunumunu gerceklestirdi. Sari
konusmasina musilajin ne oldugunu ve
naslil olustugunu agiklayarak basladi ve
sunlar soyledi: “MUsilaj canli bir sey degil.
Denizde oksijen Ureten mikroskobik, minik
bitkiler var. Biz bunlara fitoplankton ya da
alg diyoruz.

Denizdeki gevresel sartlar bozuldugunda,
ozellikle de azot-fosfor dengesi
bozuldugunda oksijen Ureterek fayda
saglayan plankton grubu o kadar hizli
cogaliyor ki, birim hacmi onlu rakamlarda
olmasi gerekirken milyonlu rakamlara
ulasiyor. Sayi o kadar cok cogaldiginda
stres sartlari bozuluyor ve bir salgi
birakiyor deniz suyunun igine.

Iste musilaj dedigimiz olay bu. Bu salg
kompleks sekerlerden olusuyor. Bu
sakalitler, denizin altinda binlerce kilometre
uzanan labirentlere dénusUyor. Ve bu
sekilde uzayip gidiyor.” MUsilajin genellikle
deniz ylzeyine ciktiginda tedirginlik
yarattigini, oysa yUzeye ¢ikan miktarin
toplamin binde biri bile olmadigini belirten
Sari konugmasina biri 4 Mayis 2021'de,
digeri 12 Ocak 2025'te Buyukadanin
yakinlarinda, ayni bélgede ve su altinda
cekilmis iki videoyu karsilastirarak devam
etti. Yakin tarihli videoda misilaj 3-4
metrede kUgUk parcaciklar halinde,

10 metreyi astiktan sonra ince seritler
halinde, 20 metrede yogun bulut kiimeleri
halinde gérindyordu. 30 metre derinligin
altinda ise kayboldu. Sari bunun sebebinin
musilajin ylzeyle 30 metre derinlik
arasinda olugmasi olarak acikladi.

MUSTAFA SARI

“Uc TETIKLEYICi BiR ARAYA GELDIGINDE
MUSILAJ FELAKET BOYUTUNA ULASIR”
Sari, mUsilaj olusumunda buzullarin
erimesinden ¢olden kalkan tozlara ve
yagmurlara kadar birgok unsurun etkili
olabilecegini, ama mdasilaji tetikleyen asil
unsurlarin U¢ tane oldugunu ve Gcunin
bir arada bulunmasinin musilaji felaket
boyutuna cikardigini séyledi. Prof. Sari bu
Uc tetikleyiciyi soyle siraladi: “Deniz ylzeyi
sicakligl ortalamadan yUksek olacak.
Deniz sartlar duragan olacak; yani diple
yUzey arasindaki karisiklik az olacak.
Uclincl de besin elementleri, yani azot
ve fosfor ylUksek olacak. Bu Ggl bir araya
geldiginde musilaj felaket boyutuna ulasir.”

Mustafa Sari su anda Marmara Denizi'nde
deniz ylzeyi sicakliginin 2 ila 2,5

derece sapma gosterdigini, tim dinya
denizlerinde sicaklik sapmalari yasanirken
Marmara Denizi'nde bunun daha ¢ok
hissedildigini; 7,5-8 derece olmasi
gereken deniz suyu yizey sicakliginin 9,5-
10 derece civarinda oldugunu ve sicakligin
artmaya devam edecegini vurgulad.

Deniz sartlarindaki duraganlik faktordnd
izah ederken Marmara Denizi'ni dogustan
astiml dogmus bir cocuga benzeten Sari,
Marmara Denizi'nin istanbul Bogazi ve
Canakkale Bogaz ile blylk denizlere
bagli oldugunu belirtti ve sdyle devam

etti: “Karadeniz'in sular az tuzlu. Bu
ylUzden hafif, ama cevresinde ¢cok akarsu
oldugu icin besince bol. Akdeniz'in
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sulan ¢ok tuzlu. Oksijence zengin, ama
etrafinda az akarsu oldugu igin organik
madde yUkU az. Dolayisiyla yogunluklarr,
sicakliklari, tuzluluk oranlar farkl. iki su

kltlesi Marmara Denizi Ustinden birbiriyle

bulusuyor. Yizeyde Karadeniz'in sulari
istanbul Bogazi'na geliyor ve Akdeniz'e
dogru akiyor. Altta Akdeniz'in sulari
Karadeniz'e dogru akiyor. Ve iki tabakay!
birbirinden ayiran bir gecis tabakasi var.
Dalgiclar kristal tabaka der, balik¢ilar kanal
suyu der. iste o gecis tabakasi, dip ve
yUzey arasindaki karsimi engelliyor. Yani
dikey kargimlar az Marmara Denizi’nde.
Biz normal denizlere yapmamamiz
gereken ne kadar kotullk varsa hepsini
Marmara Denizi'ne yapiyoruz. Adeta
astimli cocugu sanayide talasin icinde
ise gbnderiyoruz. Az 6nceki videoda 30
metrenin altinda gbrmedigimiz musilajin
nedeni bu gegis tabakasinin altindaki
Akdeniz suyu. Marmara'nin alti komple
Akdeniz suyu ve sicaklik neredeyse vil
boyunca sabit, 14 ila 16 derece. Ama
ylzey, Karadeniz suyunun etkisinde. Bu
da mukemmel bir ortam olusturuyor,
Marmara Denizi’ni musilaj i¢in bigilmis
kaftan haline getiriyor.”

“ATIK ARITMA TESISLERININ ARKASINDA
BYPASS BORUSU VAR”

Prof. Dr. Mustafa Sari kirlilik unsuruna sira
geldiginde Marmara Denizi’'ni ¢evreleyen
yedi ilin belediye, devlet ve sektor
yetkilileriyle sik sik gbrismesine karsin
kimsenin sorumlulugu Ustlenmediginden
yakindi. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'in hazirladig

bir grafigi paylasarak Marmara Denizi
cevresindeki illerde yasayan 25 milyona
yakin ndfusun evsel atiklarinin 2021'de
yUzde 51 civarinda aritildigini; misilaj
felaketiyle birlikte eylem planlari ve yasal
duzenlemeler yapildigini, bilim kurullari
olusturuldugunu, buna karsin 2024
yilinda evsel atik aritma oraninin sadece
yUzde 0.17'lik ilerlemeyle ylzde 51.7'ye
geldigini ifade etti. Sar “Atik aritma tesisi
var, ama arka tarafta da bypass borusu
var. Ben dalgicim, daliyorum, her daldigim
yerden atik borusu ¢ikiyor karsima.
Pafur paftr denize puskurttyorlar. Su
anda evsel atiklarda Marmara Denizi'nin
cevresindeki her iki kisiden birinin atigini

ancak aritiyoruz. Oysa ileri biyolojik artma
yapmamiz gerekiyor” dedi.

Marmara Denizi'ndeki su anda toplam
azot yakanUn yarisinin sanayiden,
yarisinin evsel atiklardan kaynaklandigini;
Marmara Denizi’'nin cevresindeki

200'den fazla akarsuyun artik birer

zehir kanalina déndstigini sdyleyen

Sari, fosfor yukinde de durumun farkli
olmadigini belirterek, Bursa’da Uludag’'in
eteklerindeki Niltfer Cayr’'ndan 6rnek
verdi. Bursa'nin glineyinden kente
girerken son derece temiz olan gayin, sehir
merkezinde yaklasik 30 kilometrelik bir tur
attiktan sonra sehirden ¢iktiginda dlgtimler
yapildiginda 3 birim suyun 2 biriminin
tamamen atik, 1 biriminin sadece sudan
ibaret oldugunun altini gizdi.

Marmara Denizi’nde surekli daliglar
gerceklestiren Mustafa Sari, mUsilajda
gelinen son durumu su sozlerle acikladi:
“23 Ekim 2024'te Erdek Korfezi'nde yeni
musilaj olusumu tespit ettim.

6 Kasim'da Tekirdag agiklarindan
Ganakkale BogazI'nin girisine kadar
yaylldigini gbrdik. 13 Kasim'da istanbul'a
kadar dayandi. 20 Kasim'da Gemlik
Korfezi'ni, 5 Aralik'ta iznik Korfezi kapladi.
23 Aralik'ta Canakkale Bogazi'nin ilk

8 metrelik kisim tamamen musilajd.

4 QOcak'ta Kuzey Ege'ye, Bozcaada ve
Gokceada cevresine ulastl. 2 Subat

itibaryla Kuzey Ege'nin akvaryumu diye
tabir ettigimiz Saroz Korfez'i musilajla
kaplanmis durumdaydi. Peki bu sene
ylzeye ¢ikar mi gcikmaz mi? Bu soru o
kadar gereksiz bir soru ki... Ylzeye ¢iksa
ne olacak, ¢cikmasa ne olacak?”

“BALIKGILIK VE TURIZM SEKTORLERI
MUSILAJ YUZONDEN CiDDi EKONOMIK
KAYIPLAR YASIYOR”

Musilajin ekolojik ve ekonomik etkilerinin
bulundugunu aktaran Prof. Sari, ekonomik
tarafinin iyi bilindigini ama ekolojik taraflyla
ilgilenilmedigine dikkat ¢ekti. Musilajin
gtinde 10 litreden fazla oksijen Ureterek
biyolojik cesitlilige blyuk katkida bulunan
deniz cayirlar; deniz suyunu filtre ederek
atiklari temizleyen, ancak 2021’de kiyidan
itibaren 30 metreye kadar 6ldUgl gorilen
stinger topluluklari; Akdeniz'de yok olan,
artik sadece Marmara Denizi'nde bulunan,
ama yuzde 30 civarinda kayba ugrayan
pinalar ve mercanlar dahil bircok tire
zarar verdigini acikladi. Balikgilik ve turizm
sektorlerinin masilaj yizinden ciddi
anlamda ekonomik kayiplar yasadigini
stzlerine ekledi. Mustafa Sari carenin ¢
tetikleyiciden birini mutlaka devre digl
birakmak oldugunu; ancak deniz suyunu
sogutma ya da Marmara Denizi’'nin
yapisini degistirme sansimiz olmadigina
gore elimizde kalan tek se¢enegin kirlilik
yUkUnU azaltmak oldugunu vurgulayarak,
“Musilajsiz Marmara istiyorsak, deniz
kirletmeyecegiz. Ama bunu hepimiz
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yapacagiz. Kuglcuk teknesindeki insan
da dikkat edecek; denizcilik sektoril de,
organize sanayi de, evsel aritma da tedbir
alacak” dedi.

Sari, Marmara Denizi'ndeki kirliligi
azaltmak ve deniz ekosistemini korumak
amaclyla 2021’de hazirlanan Marmara

Denizi Eylem Plan’'ndaki gerceklestiriimesi

planlanan 22 eylemden 19 tanesinin
ylzde yUz oraninda basarnldigini, tc
eylemde basarisiz olundugunu, ama o
(¢ maddeden birinin zaten Marmara
Denizi'nin kirlilik ylkanU azaltmak
oldugunu agikladi. Prof. Dr. Mustafa Sari
musilaj felaketini bertaraf etmek icin
atilmasi gereken adimlari siralayarak
konusmasini sonlandirdi: “Biyolojik ileri
artmadan vazgectik. Bu belediyenin
sorumlulugunda mi, merkezi ydnetiminin
sorumlulugunda mi? Denetimi sen mi
yapacaksin, ben mi yapacagim? Bunu
birakacagiz. Marmara Denizi buglin bu
haldeyse hepimiz sucluyuz.

Akarsulari zehir kanalina donusttren
sanayi atiklarini gbstermelik olarak degil,
gercek anlamda denetlememiz lazim.
Calismayan aritma tesislerini calisir hale
getirmeliyiz. Ulusal dlzeyde bir katilima
ihtiyacimiz var. Bireysel olarak hepimiz
denize yardim edebiliriz. Lavabomuzdan
doktiglmuz bir litre atik yag, bir milyon
litre deniz suyunu kirletiyor. Bir litre
camasir suyu, bir milyon litre deniz
suyunu Kirletiyor. Hepimiz bu kimyasallari
azaltabiliriz. Ve tabii ki turizme, denizcilik
sektdriine ve balik¢ilara yonelik musilaj
zararini iceren bir sigorta sistemine
ihtiyacimiz var. Aynen dogal afet sigortasi
gibi bir sigorta sistemi olmasi gerekiyor.”

SORU-CEVAP BOLOMU YOGUN GECTi
Oldukga yogun gecen soru-cevap

boliminde ilk olarak IMEAK DTO Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Recep Duzgit
su soruyu sordu: “Yakin zamanda Cevre
Bakanligi'nda bir toplantiya katildik.
Bakan yardimcisi atik tesisleri konusunda
bilgilendirme yaparken iBB'nin bakanliga
bir dosya sundugunu, istanbul’un
atiklarinin Karadeniz'e gbnderilmesi
projesinin yer aldigini acikladi. Béyle bir
yontem dogru mu? Bilimsel agiklamasi

var mi?” Prof. Dr. Mustafa Sari soruya
cevaben Marmara Denizi cevresindeki
illerin fiziksel aritma ve ileri biyolojik artma
tesislerinin oranlarini gdsteren grafigi
yeniden acti ve istanbul'da atiklarin yiizde
53’UnUn hala antiimadigini gésterdi.

Sari atik aritma tesisleri tamamlanincaya
kadar akademisyenlerin Karadeniz'in 200
metrenin altinda oksijen bulunmadig da
dikkate alinarak istanbul’un atiklarini alt
akintiya verilerek Karadeniz'e nakledilmesi
Onerisini getirdigini ve yoneticiler degisse
de bu ydntemin uygulanmaya devam
edildigini belirtti. Ancak alttan verilen
atiklarin ytizde 20'sinin Bogaz'dan
clkmadan geri geldigini, bir kisminin
Karadeniz'de yUzeye ciktigini ve tekrar
akintiyla geri ddndigunt aciklayarak
bunun kabul edilemez bir ydntem
oldugunu, ne olursa olsun en kisa stirede
ileri biyolojik aritma yontemine gecilmesi
gerektigini vurgulad.

YUNUS CAN: “ATIKLARIN TAHLIYESI

DE TEMIZLiGi DE iDARi YAPININ
SORUMLULUGUNDADIR”

IMEAK DTO Meclis Uyesi Yunus Can stz
alarak sorunun temelini Glke ndfusunun
yUzde 30'a yakin bélimdnin Marmara
Denizi ¢evresindeki illerde yasamasina
ve bu cevrenin de toplam alanin
yaklasik yizde 10'unu olusturmasina,
yani hem alanin dar hem de nifusun
yogun olmasina dayandirdi. Atiklarin
Marmara Denizi’ne desarj edilmesinin bu

sonucu kacginilmaz bicimde getirdigini,
ancak sorunu ¢dzmek icin Ulkenin

ciddi boyutta yapilanmasi, egitim ve
sanayi hamlesinin Anadolu'ya dogru
yayllmasi gerektigini, bireysel cabalarla

bir yere varilamayacagini, atiklarin
tahliyesinin de temizliginin de idari yapinin
sorumlulugunda oldugunu sdyledi.

SINA SEN: “BEN GLUYORUM DIYE FERYAT
EDEN MARMARA DENIZi’NE HEP BERABER
0MUZ VERMELIYiz”

IMEAK DTO Meclis Uyesi Sina Sen ise
Istanbul’un dokuz adasinda kis aylarinda
yaklasik 16 bin olan ntfusunun yaz
aylarinda 100 bine yaklastigini, buna
karsin kanalizasyon sisteminin 10 metre
kiyidan degil de 300 metre acigindan
fosseptigin denize akitmaktan ibaret
oldugunu sdyleyerek, “MUsilajin en dnemli
sebebi kirlilik. Ama adalarda uzun yillardir
hangi belediye gelirse gelsin biyolojik
aritmay aklina getirmedi ve getirmemekte
de israr ediyor.

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig| diyor ki; ben otoriteyim, size
talimatlari veriyorum, yapacaksiniz.
Marmara Denizi'nin etrafindaki belediyeler
simdiye kadar taleplerin ancak binde 7’sini
gerceklestirmis. Artik mesele o yapmis bu
yapmis degil, Marmara Denizi SOS veriyor.

Ben 6llyorum diyor. Dolayisiyla burada
batiin STK'lar, odalar ben 6ltyorum
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diye feryat eden Marmara Denizi'ne hep
beraber omuz vermeli. Bizler de proje
Uretip bakanliklara gbttirmeliyiz. Ayrica
idareler 6nemli ama akademisyen olarak
sizlere cok daha fazla stz dustyor. CUnkU
idareler sizlerden aldiklar raporlara gore
hareket ediyor. Akademisyenler atiklarin
istanbul'un altindan gecen kanallara
verilimeyecegini, bunun énlenemez bir
cOkusun baslangici degil neredeyse
sonu oldugunu yetkili mercilere ifade
etmeli” dedi. Prof. Dr. Sar 2021 yilinda
olusturulan Musilaj Bilim Kurulu’nda
kendisi dahil 22 akademisyenin her
turl bilgiyi rapor ettigini ve yetkililere
ulastirdigini, ulastirmaya devam ettigini,
artik isin uygulamada oldugunu, bilim
insanlarinin Ustlerine ddseni yaptigini
belirtti.

Bodrum'da dalis merkezi islettigini
soyleyen IMEAK DTO Uyesi Kenan Dogan
ise Bodrum’da da suda aslli salya benzeri
yapidaki musilaj olusumuna rastladiklarin,
Bodrum’da dnemli ekonomik degeri olan
stingerlerde de ¢urimeler basladigini,
konunun uzmanlariyla sik sik istisare
ederek gbrUslerini bagvurduklarini ve neler
yapabileceklerini ¢grendiklerini acikladi.

MURAT KUL: “MUSILAJDAN EN COK
MAGDUR OLANLARIN BASINDA BALIKCILAR
GELIYOR”

01 No'lu Balikglilik Faaliyetleri Komitesi
Baskani Murat Kul masilajdan en cok
magdur olanlarin basinda balik¢ilarin
geldigini vurgulayarak “Ben sahada olan
biriyim. Asagl yukari aydir Marmara
Denizi’nde ¢alisiyor ve musilajla micadele
ediyoruz. Kar yagdiktan sonra biraz dibe
¢Oktl, ama 30 metreden 50-60 metreye
kadar karsllasiyoruz.

Akinti ile beraber yer degistiriyor.

Bir glin olmayan yerde ikinci giin
karsilastigimiz oluyor. Bir anda ¢cok

hizli gelip gidiyor. Derin desarjdan
bahsedildi. Bunu Marmara Denizi'nde
asla uygulayamazsiniz. Cunku orada akint
yok. MUsilaj aglarin icine giriyor, balik

git gide azaliyor. Balikgilar hep suglandi
ama bizim etkimiz belki ylizde bestir. Biz
balikcilar elimizi tasin altina koyuyoruz. En
cok biz sahip cikiyoruz denizlerimize. Oysa
insanlar ¢cok duyarsiz. Oksijen tUplne,

mazgallara, her tUrlU plastige, zincirlere
bile rastliyoruz denizde” dedi.

MUSTAFA SARI: “KIRLILIK YUKU
AZALMADIGI SURECE MUSILAJ RiSKi HEP
OLACAK”

IMEAK DTO Bodrum Subesi Meclis
Baskani Ugur Soyken iki soru yoneltti:
Olusan musilaj mevcut sartlar degistiginde
yok mu oluyor, yoksa sadece yer mi
degistiriyor? Buglin tim sartlar diizelirse,
Marmara Denizi'nin eski haline dénme
olasiligi var mi? Prof. Dr. Sar 2021'de
olusturulan bilim kurulunda bir
simulasyon yapildigini, ve bu simulasyona
gbre Marmara Denizi'nin atik yakanin
ylUzde 60 azaltimasi halinde bes yil icinde
oksijen seviyesi bakimindan musilaj dncesi
déneme donulduglni, ekosistemin canli
oldugunu agikladi. Sari mUsilajin nasil
ortadan kalkacag sorusunu da style
cevapladi: “Musilaj ¢ tetikleyiciden

birisi devrede oldugu stirece devam eder.
Mesela 2021 yilinda, nisan ayinda gordik
musilajin yldzeye ciktigini. Oysa 2020
yilinin ekim ayinda olustu musilaj. Niye
nisanda gdrduk? Su ¢ok Isindi. Su 1sininca
Uretim cok artti. KbpUk yapici alglar
cogaldi. Belediyeler ylizeydeki musilaji
can havliyle vidanjorlerle topladi. Aslinda
topladigl sabun kdpuglydd.

Musilajl toplayamazsiniz. 13 Agustos’ta
ylzeyde musilaj gbrinmez hale geldi,
belediyeler masilaj micadelesi basariya
ulasti dedi. Gergekte ise su ¢ok isindig|
icin alglar o kadar ¢ogaldi ki kirlilikle
gelen besini bile tlkettiler. O zaman
Gretim durdu. Ama ylzeyde durdu,
dipte devam etti. Uretim hala devam
ediyor. Yazin sicaklar yUkselince yilizeyde
gbremeyecegiz, ama sonbaharda
havalarin sogumaslyla ylzeye cikacaklar.
Sonbaharda Karadenizden gelen su
minimuma iniyor. Dolayisiyla duraganlik
artiyor. Kirlilik yUki azalmadig) strece
sonbaharda ekim, kasim ayi gibi musilaj
riski hep olacak”. IMEAK DTO Meclis
Uyesi Metin Duizgit istanbul'da ileri
biyolojik aritma tesisi yapiimasi icin ne
kadar bir bltce gerektigini, ayrica mdsilaji
engelleyecek inorganik ya da organik bir
madde ekseninde bilimsel calismalar
yUrGtdlUp yarattlmedigini sordu.

RECEP DUZGIT

Prof. Dr. Sari bu tar bilimsel calismalarin
yapildigini, ancak gerceklestirilmesinin
bilimsel cer¢cevede mimkun olmadigini
veriler ve rakamlarla izah etti ve dnleyici
tedbirin Kirliligi ortadan kaldiramayacagini
soyledi. ikinci soruya cevaben de Bilim
Kurulu'nun hesaplamalarina gore ileri
biyolojik aritma tesisinin maliyetinin 300
kilometrelik ¢ift seritli yol kadar oldugunu
belirterek istenildigi takdirde bu ise kolayca
bitce ayrilabileceginin altini cizdi: “iki
sosyal tesis, ¢ cocuk parki eksik olsun.
Bir tane 300 kilometrelik yolumuz eksik
olsun. Tarkiye Cumhuriyeti devleti yedi
tane ilin atiklarini antmaktan aciz degildir.
Aritabilir. Sadece buna inanmak ve yola
koyulmak gerekiyor. Onun igin de hepinizin
kiymetli destegine ihtiyac var.”

RECEP DUZGIT: “iSTANBUL'DA iLERI
BiYOLOJIK ARITMA TESIiSi YAPILMASI
ONCELIKLI MESELEMiZ OLMALI”

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Recep Dizgit muUsilaj
konusunda su yorumda bulundu:
“Partilerden bagimsiz olarak
konusuyorum, ama belediyecilik farkl bir
yola dogru gidiyor. SUt yardimi, emekliye
maas yardimi gibi... 50 tane deniz taksisi
yapildi. 45 tanesi Hali¢’te strekli bagli
duruyor.

Oysa Istanbul'da ileri biyolojik artma gibi
islerin yapmak 6ncelikli olmali. Altyapi
yatinmlari yapilmiyor, yollarin tamami
delik desik. Hikumet de Ustline dUseni
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UNAL BAYLAN
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CiHAN ERGENG

SEMiH DINGEL

yapmiyor. Her seyde yetkisi var. Dolayisiyla
artik btcelerin ihtiyagc dogrultusunda
belli bir oraninin ayrilmasinin zorunlu
tutulmasl lazim belki de. Toplumun
keyfine birakirsak bu isler asla olmaz.
Bilinglendirmemiz lazim herkesi. Zamani

gelmis geciyor.”

Daha sonra Semih Dingel, pandemi
yasandigl dénemde musilaj durumuyla
ilgili bir veri olup olmadigini sordu. Prof,
Dr. Sar oradaki durumun tamamen
sirktlasyonla ilgili oldugunu séyleyerek
atik miktarinda blyUk bir degisimin
yasanmadigini belirtti. Meclis Baskani
Basaran Bayrak “MUsilaj organik bir
madde olduguna gbre ekonomik bir
degeri var midir? Bir islemden gecirilerek
glibre yapiimasi gibi mesela?” sorusunu
yoneltti. Prof. Dr. Sari su yaniti verdi:
“2021 yilinda Bilim Kurulu'na ytzden
fazla bu tar basvuru oldu. Gizellik
kreminden gubreye, pillerde iletken olarak
kullanmaktan deterjana donustirmeye
kadar cok enteresan fikirler vardi. Olabilir,
ama surdUrdlebilir bir Grdn degil. Biz
musilaji ortadan kaldirmak istiyoruz.
Dolayisiyla ekonomiye kazandiralim
dedigimiz anda, bundan rant saglayanlar
karsi ¢cikar. Onun icin biz bu tarafta
degiliz.”

Kaptan Saim Oguzllgen, Marmara
Denizi'ne Avrupa’dan, Tuna ve Dinyeper
nehirlerinin aritilmis ya da aritiimamis
sularinin indigini, bu nehirlerin tasidig

kirlilik miktar konusunda bir veri olup
olmadigini sordu. Prof. Dr. Sari 1970-
1995 arasinda Karadeniz'in kirliliginde
Tuna Nehri'nin payinin %70, Marmara
Denizi'ndeki payinin da yizde 35'in
Uzerinde oldugunu; 1990dan sonraki
yillarda bu durumun giderek azaldigini,
2023 yilindaki yayinlara bakildiginda
Marmara Denizi'ndeki Karadeniz'in kirlilik
payl %15'in Gzerinde olmadigini; ama
Marmara Denizi'nden kuzeye dogru
akan mdusilajin dGnUmuzdeki yillarda
uluslararasi sorunlara neden olabilecegini;
musilaj bizden kaynaklandigi icin sorun
teskil edebilecegini ve bunun goz ardi
edilmemesi gerektigini aciklad.

UNAL BAYLAN: “MEVZUAT CALISMALARINI
SIZLERLE GORUSEREK iSTISARE EDIYORUZ"
“Musilaj-Agit mi? Umut mu?” konulu
sunumun soru-cevap bolimanin sona
ermesinden sonra, UAB Denizcilik

Genel Mudirt Unal Baylan kirslye
gelerek kisa bir konusma yapti: “Hep
birlikte sektérimuizi gelistirmek igin
calisiyoruz. Son glinlerde yogun mevzuat
calismalarimiz var. Bunlarin birgogunu
sizlerle gbruserek istisare ediyoruz.
Malumunuz Kilavuzluk ve Romorkorculik
Hizmetleri Yonetmeligi yayinland..

Bir ay icinde harekete gececegiz.
GUndemimizde acente ydnetmeligimiz
var. Ocak ayinda yabanci bayrakli
gemilerle alakall bir sigorta konusu
vardi. Stkdrler olsun ki sektérimuzde

verdigi gliclll destekle ciddi anlamda bu
problemleri ¢ézduk. Su an igin Ulkemizin
karasularinda zarar verebilecek, acil
midahalesi yapilacak bir gemiyle alakali
durumu dizelttigimizi disinUyoruz.
Hepinize tesekklr ediyorum. Ramazan'iniz
hayirli ugurlu olsun.”

CiHAN ERGENG: “EN DEGERLI SEY BILGI”
IMEAK DTO Meclis Baskani Basaran
Bayrak sube baskanlari, meslek komite
basgkanlari ve meclis Uyelerinin sektorel
gorus ve Onerileri maddesine gectiginde
Tark Armatorler Birligi Yonetim Kurulu
Baskanligi'na yeniden secilen Cihan
Ergenc’i tebrik etti ve kirsiye davet etti.

Birlik ve beraberlige inanarak yollarina
devam ettiklerini, Armattrler Birligi'ni bir
yere getirdik, glizel projelerle daha da
ileriye tasiyacaklarini ifade eden Ergenc,
son gunlerde dlinyada ciddi degisimler
yasandigini ve bunlari dikkatle takip
ettiklerini sdyleyerek konusmasini soyle
sardurdu: “Bilgi en degerli sey. DTO

ve Armatorler Birligi olarak her zaman
savunma sanayine 6zel destek veriyoruz.

Denizcilikte, gemi insaata, ulastirmada
know-how'a ihtiyacimiz var. Uluslararasi
rekabet kosullarina gére oynamak
mecburiyetindeyiz. Bunun baska bir yolu
yok. Yani eger biz bu know-how'i bitirirsek
ayni Marmara gibi oluruz. Geri gelmek
hayal gibi olur. Bu bilgiyi kagirmamamiz
lazim.”
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Cihan Ergenc, Amerika'nin Uzerinde
durdugu uygulamalarin kendi
denizciliklerini gelistirmek agisindan
ve stratejik ¢ikarlarini koruma amaci
tasidigini, ancak Cin'de insa edilmis
gemilere uygulanacak yaptinmlarin
sadece Cin'i degil butin dinyay!
cezalandiracagini; 6te yandan
OnUmuzdeki dénemde Karadeniz'de
beklentilerin artabilecegini distindtgind
aciklad.

SEMIiH DINCEL: “MODERN VE CEVRE DOSTU
GEMILERE YATIRIM YAPILMALI”

Ergenc'in ardindan 37 No'lu Gemi
Brokerleri Ve Navlun Komisyoncular
Komitesi ve Meclis Uyesi Semih Dingel
gemi ve navlun piyasalarl hakkinda
bilgilendirme yapti. Capesize navlun
piyasasinda Cin’in artan demir cevheri
talebi nedeniyle hem Bati hem de Dogu
yarimkirede olumlu egilimlerin hakim
oldugunu; Mart-Nisan yikleme dénemleri
icin Brezilya, Kanada ve Avustralya’dan
Cin’e yapilan demir cevheri sevkiyatlarinda
belirgin bir artis gbzlemlendigini belirtti.

Kosterlerde Ukrayna limanlarindan yapilan
sevkiyatlarda dahi elde edilen giinluk
kazanglarin (TCE), hala isletme giderlerini
(OPEX) Kkarsllamaktan uzak oldugunu,
AB, Turkiye veya Rusya limanlarindan
yaplilan sevkiyatlara kiyasla daha dtsik
seviyelerde seyrettigini; 6te yandan

diger Karadeniz bolgelerinden ve Dogu
Akdenizden yapilan sevkiyatlarin naviun
oranlarinin son bir aydir istikrarli kalmaya
devam ettigini vurguladi. Bati Akdeniz ve
Adriyatik'te gemi sahipleri icin durumun
kotdlestigini; cinkd bolgedeki tonaj
arzinin gecen haftaya kiyasla neredeyse
%20 arttigini; yine de gemi sahiplerinin
navlunlar simdilik sabit tutmayi
basardigini; bunun ana sebeplerinden
birinin Avrupa’da tonaj talebinin saglikli
seyretmesi ve piyasanin genel olarak
dengeli bir gbriinim arz etmesi oldugunu
sdyledi.

Dincel sozlerine sdyle devam etti:
“Artik modern ve cevre dostu gemilere
yatinm yapilmali, 6zellikle IMO'nun
sikilasan cevresel diizenlemeleri ve
karbon emisyon hedefleri gbz 6nline

ONUR UGAN

alindiginda, uzun vadeli bir filo yenileme,
stratejimizin pargasi olmak zorundadir.
Yakit verimli gemilere yonelmek,
operasyonel maliyetleri azaltmanin

yani sira, gelecekteki dizenlemelere
uyum saglama agisindan da avantaj
saglayacaktir. Tark armatorlerinin
Handysize tonajina olan ilgisi, bununla
birlikte, Cin'in ekonomik toparlanmasiyla
artmasi beklenen demir cevheri talebi
de bu yatinm kararlarini destekleyen bir
faktor olabilir. Amerika Birlesik Devletleri,
kendi gemi inga endUstrisini glclendirmek
ve Cin'in karesel denizcilikteki etkisini
azaltmak amaciyla bazi planlar yapiyor.
Bu kapsamda, Cin yapimi gemilerle
gelen ithalatlara ek Ucretler getirilmesi ve
Amerikan tersanelerine vergi kredileri,
hibeler ve krediler sunulmasi planlaniyor.
Bu girisim, Amerika'nin gemi insa
sektdriind canlandirmayi ve kiresel
denizcilikteki rekabet glictnU artirmayi
hedefliyor.”

ONUR UGAN: “FETHIYE'DE PLANLANAN
MARINA PROJESI YEREL DINAMIKLERLE
ISTISAREDE BULUNULARAK YAPILMALI”
Gemi ve navlun piyasalarina iliskin
sunumun ardindan DTO Fethiye Subesi
Meclis Baskani Onur Ugan, Fethiye
koylarinda yapilacak bir projeden
bahsetmek Uzere stz aldi. Cevre Ajansi
tarafindan iki ay 6nce tanitimi yapilan
proje icin 20 gtin 6énce CED gerekli
degildir karari ciktigini, dolayisiyla
projenin uygulanabilir anlamina geldigini

[ meclis g

styleyerek aciklamasini soyle strdtrdi:
“Burada dénemli bir fark var. Bu proje
marinalar sinifina giriyor. Yaklasik

22 koya iskele koyuluyor. 132 iki kisi
calisacak deniyor. Su an bolgemizde

7 tane marina var. Ve hicbirinde 132

kisi calismiyor. Yani boylesine buylk

bir proje i¢in halkin, oradaki yerel
tlccarlarin, yerel dinamiklerin ne yaptigini,
ne distinddguna 6grenmek gerekir
diye distntyorum. Marina tanimina
girdigi icin servis ve marinalarin verdigi
diger hizmetleri verebilecek mi acaba?
Burada carsi olusturulacak mi, market
olusturulacak mi? Toplamda 864 tane
tekne barinabilecek. Hepsi doldugu
zaman bizim deniz tlccarlarmiz ne
yapacak? Gunluk turlarimiz buraya
girebilecek mi? Yerli halk dzel tekneleriyle
burada dolasabilecek mi? Ya da diger
marinalardaki tekneler bu koylara gidip
kalabilecek mi? CUnku bir kapasite
sinirflamasi getiriyor ve bircok soru isareti
var. Bilmiyoruz.”

Ugan, Cevre Bakanligrnin iki sene énce
yaptig calistayda bolgede ne yapilacaksa
yerel dinamiklerle istisare edilerek
yapllmasi gerektigi sonucunun ciktigini
hatirlatarak tam sezon éncesinde turlarin
satildig), haftalik guletlerin planlar yaptig
bir dénemde boyle bir belirsizlik ortaminin
olusmasinin endise verici oldugunu
vurguladi. Onur Ugan; “Projenin daha
detayll incelenmesini ve odamizdan
gerekli destegi alarak ilerlenmesini

talep ediyorum. Surec bir kere islemeye
baslarsa geri ddnUst olmaz. Diger taraftan
da bunun devlet eliyle yapilmasini talep
ediyoruz. Cunkl devletimizin zaten ¢ok
glzel bir organizasyonu var. Bunu 6zel bir
firmayla yaptigimiz zaman mutlaka ticari
bir hale getirecektir. 132 kisinin calistig
bir yerde ¢ok ciddi bedeller ¢ikacagl agik
sekilde gérinyor” seklinde konustu.

ARIF ERTIK: “BiZi DENKLEMDEN
CIKARTIRSANIZ TERSANELER DE
KILITLENIR, GEMILER DE KiLITLENIR”
Kurslye gelen 08 No'lu Denizalti
Hizmetleri ve insaat Faaliyetleri Komitesi
Baskani Arif Ertik, liman insaati firmalari ve
su alti firmalarinin tersaneler ve gemiler ile
ayrilmaz butin oldugunu tarihten érnekler

DENIZ TICARETI / NiSAN 2025




I VIECLIS

ARIF ERTIK

METIN DUZGIT

vererek acikladiktan sonra, yasadiklari
barinma sorununu detayli olarak
aktardi. 1970Q'lerin sonlarinda denizcilik
sektorindn Tuzla'ya yonelmesiyle, gemi
insaat firmalari ve dalgic teknelerinin

de Tuzla'da konuslandigini, baslangicta
tersanelerin bunu tesvik ettigini, ancak
gitmeleri istendiginde Aydinli Koyu'nun
Guzelyali sahiline gittiklerini anlatti ve
sunlari sdyledi: “Bir firtinada orada
teknelerimiz batinca dénemin bagbakani
Mesut Yilmaz'a basvurduk ve bize bir
liman tahsis etmesini istedik. Dediler ki
Tuzla Aydinli'min mendireginin ucuna
baglayin. Ama 10 glin sonra orada da
GISAS kuruldu, bizi oradan da attilar.
Nereye gidecegiz? 1980'li yillarda
Pendik Mendiregi'ne gidin dendi. Orada
yapilandik. Bu sektdr orada gemilere,
tersanelere hizmet veriyor. Bir glin
dediler ki biz buraya marina yapacagiz,
gidin dediler. Nereye? Pendik’in karsi
sahiline. 5 yil dnce orayl da bosaltmak
zorunda kaldik. Simdi siginacak tek yer
Bostancidaki korumasiz mendirek kald.

Halen gemilere hizmet veriyoruz, her
gln kiyr yapilarina hizmet veriyoruz.
Olmazsa olmaziz. Yani bizi denklemden
cikartirsaniz tersaneler de kilitlenir,
gemiler de kilitlenir. 10 gtin 6nce istanbul
Liman Baskani tebligat gbnderdi, 15

gln icinde burayi bosaltin diye. Durumu
yonetimimize aktardik. Yonetimimizin
konuyu takip ettigini biliyorum. Hepinize
cok tesekkur ediyorum.”

METIN DUZGIT, MECLiSi ABD'DEKi
MEVZUAT TASLAGI HAKKINDA
BiLGILENDIRDI

Meclis Baskani Bagsaran Bayrak'in sorusu
(izerine IMEAK DTO Meclis Uyesi ve
Uluslararasi Deniz Ticaret Odasi (ICS)
Baskan Yardimcisi Metin Duzgit, ABD'deki
mevzuat taslagy ile ilgili bilgilendirme

yaptl. Mevzuat taslaginin muhtemelen bu
haliyle uygulamaya girmeyecegini, ama
Cin'in ylkselen gemi insa teknolojisindeki
yUkselmenin ABD'yi olumsuz etkileyecek
olmasi nedeniyle mutlaka birtakim adimlar
atilacagini belirtti.

Uluslararasi Armatérler Odasi'nin bir
taslak dneri hazirladigini, bu taslagin
degerlendirildigini ve dort hususun 6ne
ciktigini ifade etti ve sdyle devam etti:
“Birincisi diyorlar ki Cin'de insa ettirilmis
ve Cin’e parasi 6denmis bir gemiyi
cezalandirmanin bir anlami yok. ikincisi
ABD'nin su anda Gin'in boslugunu
dolduracak tretim kapasitesi yok; ABD’nin
ithalati ve ihracati da olumsuz etkilenir;
dUnya deniz ticareti belli bir rekabet
ortaminda dénUyor, bunu bozmamallyiz
diyorlar. Bu argimanlarin belli bir

etkisi olacak ama glinlin sonunda bazi

uygulamaya gecilecegini tahmin ediyorum.

Ama Cin'de gemi insaat sektorinln bu
kadar gelismesinde ABD'nin de katkisi
oldugu unutulmamali. Bugiin dinya
gemi insa siparislerinin ylzde 61’i Cin
tersanelerinde Uretiliyor. Bizim agimizdan

yaptirmlar Cin bayrakli gemisi olanlari
olumsuz etkileyebilir. Ama gemi insaat
sektoriinde bize fayda saglayabilecegini
dustnudyorum. Cin’e alternatif olarak bize
de pastadan bir pay dusebilir.”

SAIM OGUZULGEN: “YENi YONETMELIK
KILAVUZ KAPTANLARIN NITELIK VE
NIiCELIKLERINDE DUSUSLERE YOL
ACACAKTIR”

Son olarak Kaptan Saim Oguzllgen, 11
Subat 2025 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanarak yururlige giren Kilavuzluk ve
Romorkorculik Hizmetleri Yonetmeligi'ne
dair degerlendirmelerde bulundu.

Oguzulgen, yonetmelik hakdmleri
dogrultusunda hazirlanacak olan
sartnameler ile Ulkemizin kilavuzluk
hizmetlerinin ihale ve acik arttirma
yoluyla ¢zellestirilecegini; bu ydntemin
denizlikte gelismis Ulkelerde uygulanan
bir ydontem olmadigini; ihale ve acik
arttirma sonucu kazanan sirkete gecmiste
Ulkemizde kilavuzluk hizmeti vermemis
olsa da kilavuzluk hizmetleri verme yetkisi
verilmesinin rekabet agisindan olumlu
algilanmamasi gerektigini; bu olusumun
tam tersi sonuclar doguracagini belirtti.
Kaptan Saim Oguzllgen; “Bu yonUyle
Ulkemizde Uluslararasi Kilavuz Kaptanlar
Birligi'nin ve Avrupa Kilavuz Kaptanlar
Birligi prensiplerine tamamen aykiri bir
uygulama baslatilacaktir. Ulkemizde
kilavuz kaptanlarin nitelik ve niceliklerinde
onemli 6lgtide duslsler meydana
getirecek ve bu dususler ile de deniz
kazalarinin olasi ihtimali blyUk oranda
artacaktir. Olmasi gereken kilavuzluk
hizmetlerinin rémorkdrltk hizmetlerinden
ve normal hizmetlerinden ayri olmasidir;
kilavuzluk hizmetleri ticari bir faaliyet
olarak degil, yar kamu hizmeti ve emek
yogun bir hizmet olarak degerlendirmeli,
verilen kilavuzluk hizmetleriyle tim
taraflarin haklari esit oranda korunmalidir.
Bu durum mutlaka degerlendirilmeli ve
dikkate alinmalidir” seklinde konustu.

Oguzllgen’in konusmasinin ardindan
IMEAK DTO Meclis Baskani Basaran
Bayrak, Ramazan ayinin Glkemize hayirlar
getirmesini dileyip herkesi Geleneksel iftar
Yemegi'ne davet ederek toplantiyl kapatti.
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HER DENIZCIi BILIR Ki
KUVVETLI VE DAYANIKLI HALATLAR
EMNIYET DEMEKTIR.

Asit ve Alkalilere Disik Asinmaya Kargi
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Giiclendirilmis Suda Yitksek 056
Formilasyon Batmayan Yapi Mukavemetli

Yuksek mukavemet ve 6zel katmanh hafif yapisi, harmanlanmis polimerden Gretilen Maxima Halatlar

Kendi kurumsal renklerimiz ile Ozgen Ship Supply garantisi altinda.

GARWARE, GARWARE MAXIMA
Tiirkiye Lisansh Marine Distribiitori, Halatlan yiksek ¢ekim giicii ve dis etkenlere
Ozgen Ship Supply giivencesiyle. karsi dayanikligiyla cetin denizlerdeki glivenceniz!
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GARWARE
TECHNICAL FIBRES 5 H I P 5 U P P LY
since 1950, We Care About Your Vessels

Kendi kurumsal renklerimiz ile Ozgen Ship Supply garantisi.

lss@ozgenshipsupplycom [ ) @ rosgenshipsspply
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FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU

IMEAK DTO'nun mart ayinda gerceklestirdigi ve yer aldig) faaliyetler kapsaminda diizenlenen
toplanti ve ziyaretlerden bazilan style:

TURK ARMATORLER BiRLIiGi 44. GENEL
KURUL TOPLANTISI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 5 Mart
Carsamba gunu, Turk Armatorler
Birligi'nin 44. Genel Kurul Toplantisina
katildi. DTO Meclis Salonu’nda
diizenlenen genel kurula, IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari
Recep Duzgit ve Adnan Naiboglu da
istirak etti.

IMEAK DTO, TAB VE S.S. GEMi
ARMATORLERI MOTORLU TASIYICILAR
KOOPERATIFi GELENEKSEL iFTAR YEMEGi

IMEAK Deniz Ticaret Odasl, Ttirk
Armatorler Birligi, S.S. Gemi Armatorleri
Motorlu Taslyicilar Kooperatifinin
organizatorliginde 6 Mart Persembe
aksami, Bllyuk Kullip'te “Geleneksel iftar
Yemegi” dlzenlendi.

TAMER KIRAN, TAYLAND GUNEY SINIR
ILLERI BOLGESI GENEL SEKRETERI
WANNAPONG KATCHARAG VE
BERABERINDEKi HEYETi AGIRLADI

IMEAK Deniz Ticaret OdasI Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 7 Mart
Cuma glind, Tayland Giiney Sinir illeri
Bolgesi Genel Sekreteri Wannapong
Katcharag, Tayland Ankara BuyUkelcisi
Apirat Sugondhabhirom ve beraberindeki
heyeti agirladi. DTO Genel Merkezi'nde
gerceklesen ziyarette, Tlrkiye Gemi

insa Sanayicileri Birligi (GISBIR) Genel
Sekreteri Mehtap Ozdemir'in esliginde
gelen heyet Uyeleri ile iki Ulke arasindaki
denizcilik alaninda tecribe paylagsimi ve
is birliginin gelistiriimesi konularinda bilgi
alisverisinde bulunuldu.

HALIC'TE YOLCU TASIYAN
KOOPERATIFLERIN TEMSILCILERINDEN

DTO ZiYARETI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 10 Mart
Pazartesi glint, DTO Genel Merkezi'nde
S.S. Embaktur Tur Yolcu ve Turizm Deniz
Motorlu Taslyicilar Kooperatifi Bagkani
Onur Hisrevoglu ve beraberindeki
Hali¢'te yolcu tagimaciligi ile istigal eden
kooperatiflerin temsilcilerini kabul etti.

TURKIYE-AB TIiCARI ILISKILERI
DEGERLENDIRILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, 11 Mart
Sali glin(l istanbul Sanayi Odas’'nda
duzenlenen Turkiye-AB Ust Diizey
Ticaret Calisma Grubu Yuvarlak Masa
Toplantis’'na istirak etti.

iSTANBUL iL KULTUR VE TURiZM MUDURU
HUSEYIN KESKIN'E ZiYARET

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 18 Mart
Sali guind, istanbul il Kdltar ve Turizm
Muduara Huseyin Keskin'i ziyaret etti.

INGILTERE'NIN TURKIYE TiCARET ELGiSi
AFZAL KHAN DTO'YU ZiYARET ETTI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, ingiltere’nin
Turkiye Ticaret Elcisi olarak Ocak ayi
itibariyla gérevine baslayan diplomat
Afzal Khan ile 18 Mart Sali aksami
istanbul'da bir araya geldi. Kiran,

yeni gérevinde Ulkemize ilk ziyaretini
gerceklestiren Afzal Khan ile Tarkiye-

ingiltere arasinda basta denizcilik sektéru
olmak Uzere ticari iliskilerin gelistiriimesi
ve isbirligi konularinda goérus alisverisinde
bulundu.

TAMER KIRAN, DTO GENEL MERKEZI’NDE
ZIYARETLERi KABUL ETTI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 25 Mart
Sali gtind, Sahil Guvenlik Marmara ve
Bogazlar Bolge Komutani Tugamiral
Serkan Tezel ve Sahil Glvenlik Kuzey
Marmara Grup Komutani Binbasl Ziya
Can Gursoy'u agirladi. DTO Genel
Merkezi'nde gerceklesen ziyarete,
IMEAK DTO Y6netim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Recep Duzgit de katild!.
Ayni giin Denizciler Dayanisma Dernegi
DAK/SAR Yonetim Kurulu Baskani
Turgay Aytac ile Asbaskan Murat Kaya
da bir ziyaret gerceklestirdi ve filolarina
yeni katilan “Amiral Atalay” teknesine
katkilarindan dolayr Tamer Kiran'a plaket
takdim edildi.

TAMER KIRAN “DENiZCILIKTE GUNCEL
GELISMELER” DERSINE KONUK OLDU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 25 Mart
Sali glinti Kocaeli Universitesi (KOU)
Fen Bilimleri Enstitist Deniz Ulastirma
MUhendisligi Yuksek Lisans Programi
ile KOU Denizcilik Meslek Yiiksek Okulu
Ogrencilerinin katilimiyla gerceklestirilen
“Denizcilikte Guncel Gelismeler” konulu
dersin konugu oldu. Kiran, cevrimigi
ortamda gerceklestirilen derste,
ogrencilere denizcilik sektdrindeki
gelismelerle ilgili bilgi vererek
degerlendirmelerde bulundu.
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EN IYILERIN TERCIHI

JOTUN BOYA

6.000 kisilik konaklama kapasitesi ile
dinyanin en bilylk gemisinin Oasis of
the Seas oldugunu biliyor muydunuz?
16 glvertesi olan bu geminin ylksekligi
72 metre. Boya tercihinin ise Jotun
olmasi tesadif degil.

Jotun 100'G askin tGlkede 9.800 calisani
ile tek bir amacg icin calisir:

Jotun Yapilan Korur

Yapilan
Korur
jotun.com.tr

Insaat Boyalan

Deniz Boyalan

Endlstri Boyalarn

Toz Boyalar
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ABOUT US

Founded in 1983, Akar Group excels in
ship ownership, management and
chartering services, adapting to the
evolving maritime sector. It's
reputable standing in Turkey's
maritime enterprises provides a solid
foundation for Yalova Shipyard's
endeavors

Initiated in 2023 under Akar Shipping,
Yalova Shipyard spans a 75,000 m2
land, dedicated to ship maintenance,
reapair, and conversion, with a vision
for new construction.

YalovaShipyard

www.valovashipyard.net

YARD

SHIP REPAIR & MAINTANACE

With our 217m x 32m floating dock
and 65000m2 land capable of all
docking works.

NEW BUILDING

Our New Building section showcases
our  state-of-the-art fadilities,
emphasizing our expansive closed
spaces and total area designed for
optimal shipbuilding and repair
efficiency.

CONVERSION - RETROFIT WORKS

With a 65,000m2 facility, complete
with crane coverage and a 5,000m2
closed hangar, we spedialize in all
kinds of prefabrications required for
ship conversion projects.
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haberler...haberler... haberler...haberler...

ODADAN HABERLER

IMEAK DTO'DAN GELENEKSEL IFTAR YEMEGI

IMEAK DTO, Turk Armatorler Birligi ve S.S. Gemi Armatorleri Motorlu Tastyicilar
Kooperatifi'nin geleneksel iftar yemegi meclis toplantisinin arkasindan gerceklestirildi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi, Tlrk
Armatorler Birligi, S.S. Gemi Armatorleri
Motorlu Tastyicilar Kooperatifi’nin
organizatorliginde 6 Mart 2025
Persembe aksami Merclis Toplantisini
ardindan Blylk Kullip'te “Geleneksel
iftar Yemegi” dizenlendi. IMEAK

Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, Turk Armatorler

Birligi Yonetim Kurulu Baskani Cihan
Ergeng ve S.S. Gemi Armatorleri
Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi Yénetim
Kurulu Baskani Taylan Kalkavan'in ev
sahipliginde gerceklesen iftar yemegine;
Istanbul Valisi Davut Guil, Ulastirma

ve Altyapi Bakanligi Bakan Yardimcisi
Durmus Uniivar, istanbul Vali Yardimcisi
Sevket Atli, Denizcilik Genel Muduri

Unal Baylan, Tersaneler ve Kiyi Yapilari
Genel Mudura Salih Tan, Kiyl Emniyeti
Genel MUdUrd Mustafa Bankaoglu, Sahil
Guvenlik Marmara ve Bogazlar Bolge
Komutani Tugamiral Serkan Tezel, Deniz
Kuvvetleri Komutanhigl istanbul Tersane
Komutani Tugamiral Recep Erding
Yetkin, Piri Reis Universitesi Rektor(
Prof. Dr. Nafiz Arica, DTO Meclis
Baskani Basaran Bayrak, DTO Yonetim
Kurulu Uyeleri, Sube Yénetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri, Meslek Komiteleri
Baskan ve Uyeleri ile denizcilik
sektdrinden cok sayida davetli katildi.

Dua ile baslayan iftar yemeginde
davetliler gindemdeki konularla ilgili fikir
alisverisinde bulundular.

DENiZ TICARETi / NiSAN 2025



PROMAR

PAINTS & COATINGS

DENIZ TiPi BOYALARDA
DUNYANIN
LIDER MARKASI

@ +90 216 514 8688 EP'E‘F
|
ol

-
WWW.prmarbD}’a.CDm E



haberler...haberler... haberler...haberler... O DA DA N H A B E R I_ E R

TURKIYE-AB TIiCARI ILISKILERI DEGERLENDIRILDI

IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, 11 Mart'ta Turkiye-AB Ust Diizey Ticaret
Calisma Grubu kapsaminda is dtnyasinin temsilcilerinin katiimiyla dizenlenen toplantiya
katildl.

Ticaret Bakanligi Bakan Yardimcisi
Mustafa Tuzcu ve Avrupa Komisyonu
Ticaret Genel Mudurd Sabine Weyand'in
baskanlik ettigi toplantiya IMEAK DTO
Meclis Bagskani Basaran Bayrak, AB
BUyukelgisi Thomas Ossowski, Ticaret
Bakanlig Genel Madur Yardimcisi
Fatma Canan Nillfer Dora da katildI.
Toplantida bir konusma yapan Tamer
Kiran, dinyadaki gelismeler ¢ercevesinde
Turkiye-AB ticari iligkileri hakkinda

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Sali giind istanbul Sanayi OdasI'nda degerlendirme yaparak, bu kapsamda i§
Kurulu Ba§kan| ve Turkiye Odalar ve dazenlenen Turkiye-AB Ust Duzey insanlarinin vize sorunu, tasima kotalari
Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Ticaret Calisma Grubu Yuvarlak Masa ve GUmruk Birliginin modernizasyonu
Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, 11 Mart Toplantisi'na istirak etti. konularini glindeme getirdi.

TAMER KIRAN, iNGiL:I'EREjNiN TURKIYE 'I:iCARET
ELCISI AFZAL KHAN ILE BIR ARAYA GELDI

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, ingiltere’nin Tirkiye Ticaret
Elcisi Afzal Khan ile bir araya gelerek gorts alisverisinde bulundu.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Turkiye Ticaret Elgisi olarak Ocak ayi Khan ile 18 Mart Sali aksami istanbul'da
Kurulu Baskani Tamer Kiran, ingiltere’nin itibariyla gbrevine baslayan diplomat Afzal bir araya geldi.

Tamer Kiran, yeni gérevinde Glkemize ilk
ziyaretini gerceklestiren Afzal Khan ile
Turkiye-ingiltere arasinda basta denizcilik
sektorl olmak Uzere ticari iligkilerin
gelistiriimesi ve isbirligi konularinda gérus
aligverisinde bulundu.
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PiRi REIS UNIVERSITESI IFTAR YEMEGI DUZENLEDI

Piri Reis Universitesi tarafindan 19 Mart 2025 Carsamba aksami Bllytk Kultip'te verilen iftar

yemeginde denizcilik sektdrl ve akademisyenler bir araya geldi.

Piri Reis Universitesi Rektort Prof. Dr.
Nafiz Arica ev sahipliginde dizenlenen
iftar yemegine; Piri Reis Universitesi
Mutevelli Heyet Baskani ve DTO Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, Meclis

Baskani Basaran Bayrak, Piri Reis
Universitesi Mtevelli Heyet Uyeleri, DTO
Yonetim Kurulu Uyeleri, akademisyenler,
Universite calisanlari katim gosterdi.

iftar yemeginde Piri Reis Universitesi
Rektord Prof. Dr. Nafiz Arica bir
konusma yapti. iftar yemegine

katilanlari hos geldiniz diye selamlayarak
konusmasina baslayan Arica; “Bugln
bu mibarek Ramazan ayinin bereketini

ve huzurunu hep birlikte paylasmak,
birlik ve beraberligimizi pekistirmek,
paylasmanin ve dayanismanin

glzelligini hep birlikte yasamak icin

Piri Reis Universitesi ailesi olarak bir
arada olmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Ramazan ayi sadece orug tutmak demek
degil, Ramazan ayl manevi bir yenilenme,
hosgori, yardimlasma ve dayanisma
ayidir” dedi. Nafiz Arica konusmasina
sdyle devam etti: “Dinyamizin icinde
bulundugu bu zor glnlerde yeni diinya
sisteminin kurgulandigini, tarihin 6nemli
bir siirecinden gectigimizi de hatirlatmak
isterim.

Bu yeni diinya dizeninde Ulkemiz
Tarkiye inanyorum ki bize verilen

yeri degil, bizim sectigimiz, bizim
belirledigimiz, bizim begendigimiz yeri
alacaktir. Bu anlamda Universiteler olarak
bizlere diisen goérev genelde bu yeni
dinya duzeninde insanligin gelecegi icin
onculik etmek hem fikir bazinda hem
gelecek nesillerin egitilmesi anlaminda
hem de yeni teknolojilerin gelistirmesi
anlaminda. Elbette ki bu noktada Piri

Prof. Dr. Nafiz Arica

Reis Universitesi olarak bize diisen gorev
de gelecegin denizcilerini yetistirmek,
gelecegin yeni deniz teknolojilerinin
gelistirmesinde 6ncilik etmek olacaktir”.

Prof. Arica konusmasini su sozlerle
noktaladi: Bugtin iftar sofrasini
paylasarak, bu manevi atmosferi birlikte
soluyarak, Piri Reis Universitesi'nin ve
denizcilik camiasinin birlik ve beraberlik
duygularini pekistiriyorum. Bu glzel
gunun, bu guzel aksamin, glizel manevi
aksamin hayirlara vesile olmasini
diliyorum. Bu sofranin kurulmasinda
emege gecen basta Mutevelli Heyet
Baskanim olmak Gzere, davetimize icabet
gosteren cok degerli misafirlerimize

ve emegi gecen tUm arkadaslarima
stkranlarimi sunuyorum. Dun idrak
ettigimiz 18 Mart Deniz Zaferi ve sehitleri
anma gunu vesilesiyle de bir kez daha
basta Cumhuriyetimizin kurucusu, ulu
Onderimiz Atatlrk olmak Uzere tim
sehitlerimize, bu vatan ugruna hayatlarini
feda eden tum evladimizi rahmet,
minnetle bir kez daha anilarimi ifade
etmek istiyorum”.
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ODADAN HABERLER

TURK ARMATORLER BiRLiGi OLAGAN GENEL

KURULU YAPILDI

Turk Armatorler Birliginin 44. Olagan Genel Kurul Toplantisi, 5 Mart Carsamba giinti IMEAK
DTO Meclis Salonu’nda yapildi. Cihan Ergenc’in TAB Yonetim Kurulu Baskanligima yeniden
secildigi toplantida TAB Yonetim, Denetleme ve Disiplin Kurulu’nun asil ve yedek Gyeleri de
belirlendi.

Tark Armatorler Birligi'nin 5 Mart'ta
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Meclis
Salonu’nda duzenledigi 44. Olagan
Genel Kurul'a IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran,
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilari Recep Duzgit ve Adnan
Naiboglu da istirak etti. Bagkanhgini

TAB eski Yonetim Kurulu Baskani Bedri
ince’nin Ustlendigi Divan Heyeti'nde,
IMEAK DTO ve TAB Yonetim Kurulu Uyesi
Burak Akartas yer aldl.

Tarkiye Armatorler Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Cihan Ergeng konusmasina TAB
faaliyetlerinde emegi gecen ve toplantiya
katilan herkese tesekkir ederek basladi
ve bunun bir bayrak yarisi oldugunu
soyleyerek Turk Armatorler Birligi'nin
yaptigl projeler ve faaliyetlerle sekttre
sagladig) katkilarla ilgili bilgiler sundu.

Bu dénem baskanlik gérevini son kez
Ustlendigini belirten Ergenc, gelecek
donemlerde donanimli ve liyakatli genclere
yol agacaklarini vurguladi.

CiHAN ERGENC: “HIZLA DEGISEN
DUNYADA MESLEGIMiZi ZOR SARTLARDA
iCRA EDIYORUZ"

Ergenc dunyadaki gelismelerin denizcilik
sektoriine etkilerini degerlendirerek
konusmasini strdirdd: “Bildiginiz

gibi duinya jeopolitigi, ekonomisi hizla
degisiyor. ABD'deki gelismeler bir
yandan, IMO kurallari bir yandan biz

de bas dénddrdct bir hizla degisen
dlnyada zor sartlarda meslegimizi icra
etmeye calisiyoruz. Enerji verimliligi
denildigi zaman 40'in Gstlnde enerji
verimliligi Urtin0 var. Bunlarin higbiri tek
basina ¢6zim degil. Carbon Capture
gibi uygulamalari deneyenler de var.
Tark Armatorler Birligi olarak biz de
Carbon Capture projesinde bayagi bir
mesafe aldik. Fakat henliz net bir durum
yok. Dolayisiyla meslegimizi cok daha
ivi, cok daha bilgili, cok daha egitimli
yapmamiz lazim. Burada calismalara,
bilgilendirmelere, faaliyetlere devam
edecegiz. Elimizden geldiginde glincel
konularda Uyelerimizi bilgilendirecegiz.
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Makine limitasyonundan tutun, eneriji
verimliligine ve haberlesmesine dek ortak
alim projeleri yapiyoruz. Bunlari grup
olarak glicimuzle, bilgimizle farkli yerlere
ulastirmaya calisiyoruz.”

Konusmasinda 230'u agkin armatoriin
kullandigr enerji verimliligi uygulamasina
da deginen Ergenc, bu uygulamayla

hem tasarruf edildiginin hem de bilgi
teknolojisinde bir adim 6ne gecildiginin
altini ¢izdi. Gegen birlik binyesinde
50'ye yakin geng Uyeyle Geng Armatorler
Komitesi’'nin kuruldugunu belirten Ergenc

Sal

“Onlar Turk denizciliginin gelecegi” dedi.

TAMER KIRAN: “DTO HER BILESENININ
CIKARINI GOZETEN BiR GATI KURULUS”
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran da yaptig
konusmada, 1939 yilinda kurulan Turk
Armatorler Birligi'nin denizcilik sektérindn
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temelini olusturan kurumlardan biri
oldugunu ve blytk bedeller 6deyerek
buglnlere geldigini belirtti. Deniz
Ticaret OdasI'nin ise tersanecisinden
tedarikgisine, armatdriinden limancisina
kadar her cikar grubunu binyesinde
toplayan ve hepsinin ¢ikarlarini gbzeten
bir ¢ati kurulus oldugunu vurguladi: “Hal
boéyle olunca bizim muzahir kurulug
dedigimiz Tark Armatorler Birligi, Turkiye
Liman Isletmecileri Dernegi, Vapur
Donatanlari Dernegi gibi derneklerimize

Odasr'nda kullaniimasi cok 6nemli. Batin
derneklerimizle yakin iliskiyi devam
ettirerek bunu saglamaya calislyoruz.”

Kiran konusmasinin sonunda bayrak
yarisini genclere devretmenin ve bu
siralara sahip ¢ilkmanin éneminin altini
cizdi ve “TAB’In Turk denizciliginin temel
taslarindan biri oldugunun bilinciyle
bunlari her yerde konusalim, varligimizi
gosterelim ve blylk fedakarliklar ve
bedeller 6denerek gelinen su noktayi daha

haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haber... haberler

Nevzat Kalkavan, Davut Altiner, Hasan
Kemal Yardimci ve Hasan Bican Deval'e
Onursal Uyelik berati ve ani objeleri verildi.

Ayrica ilk kez bu yil verilmeye baslayan
Armatbrler Birligi Ozel Odulirni IMEAK
Deniz Ticaret OdasI Baskani Tamer Kiran,
Harun Sismanyazici ve Ahmet Yasar
Canca'ya takdim etti.

2024 Yili Yénetim ve Denetim Kurullarinin
ibra edildigi, 2025 Yili Calisma Raporu

cok buyuk gérevler dustyor. Cunka
oncelikle dernek catisinda tek bir amag
ve tek bir hedef oldugu icin o alt sektorle
ilgili cok daha fazla bilgi ve tecriibe
birikimi oluguyor. Bunun Deniz Ticaret

ileri tasiyarak bizden sonrakilere teslim
edelim” diyerek sozlerini tamamladi.

Toplantida Turk Armatbrler Birligi'ne ve
denizcilik sektorine katkilarindan dolayi

ve Bltce Teklifinin gérustlerek kabul
edildigi TAB 44. Genel Kurulu, Yonetim,
Denetleme ve Disiplin Kurulu’nun asil ve
yedek Uyelerinin belirlenmesiyle sona erdi.
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SUBELERIMIZDEN

ALIAGA LIMANLARINDA VERILEN HIZMETLER
DEGERLENDIRILDI

19 Mart'ta izmir Ticaret Odasl ev sahipliginde diizenlenen Aliaga Limanlari Istisare
Toplantis’'na IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi Yonetim Kurulu Baskani Adem

Simsek de katild..

Aliaga Limanlari istisare Toplantisi,

19 Mart'ta Aliaga limanlarinda verilen
hizmetler, liman bolgesindeki ekonomik
durum ile altyapi hizmetlerinin analiz
edilmesi ve ¢6zUm Onerilerinin ele
alinmasi amaclyla sekttr paydaslarinin
katilimiyla izmir Ticaret Odas’'nda yapildi.
Toplantiya IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Aliaga Subesi Yonetim Kurulu Baskani

Adem Simsek, IMEAK Deniz Ticaret

Odas! Aliaga Subesi Yonetim Kurulu Uyesi

Birol Akgdiz, IMEAK Deniz Ticaret Odasl
Aliaga Sube Mudard Orcun Tuncer'in
yani sira Aliaga Ticaret Odasi Yonetim

Kurulu Bagkani Omer Ertirk, Ege Gumriik

ve Dig Ticaret Bolge Mudurti Mehmet
Enver Kok, Ege GUmrUk ve Dis Ticaret
Bolge Mudur Yardimcisi Stleyman Aydin,

Aliaga Gumrik Mudart Unsal Yildinm,
Gumrik Muhafaza Kacakgllik ve Istihbarat
Bolge Amiri Ozkan Siga, izmir Ticaret
Odasl Meclis ve Meslek Komitesi Uyeleri,
SOCAR, Nemport ve TCEGE Liman
isletmeleri yetkilileri ile sektor temsilcileri
katildi. Toplantinin ana glindem maddesi
Aliaga limanlarinda verilen hizmetlerin
kalitesi, bélgedeki ekonomik dinamikler ve
altyapi hizmetlerinin durumuydu.

Sektor paydaslari, mevcut sorunlari analiz
ederek ¢cdzUm onerileri sunmak ve liman
boélgesinin potansiyelini artirmak igin fikir
alisverisinde bulundu.

(DT0 Aliaga Subesi)

“YENI BINAMIZDA SEKTORUMUZE DAHA DA YAKINIZ”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Antalya Subesi, 21 Mart'ta Konyaalt'ndaki yeni hizmet binasinda

ilk meclis toplantisini yapt.

Konyaalt'ndaki yeni hizmet binasina
tasinan IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Antalya Subesi, yeni salonundaki ilk
meclis toplantisini 21 Mart Cuma gl
gerceklestirdi. IMEAK DTO Antalya
Subesi Meclis Bagkani Berna Kuiner
Vanmannekes baskanligindaki toplantida
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Cetin
yapilan faaliyetler hakkinda meclis
Uyelerine bilgi verdi. Yeni hizmet binasiyla
birlikte artik sektdr paydaslarina daha da

yakin olduklarini ifade eden Cetin, “Artik
sektor paydaslarimizin yani basindayiz.

Hem Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
Boélge Mudurlugu, hem Bolge Liman
Baskanligina cok yakiniz. Bu yakinligin
sektorimize ve Uyelerimize blyUk katkisi
olacagina inaniyoruz” ifadelerini kullandi.
IMEAK DTO Antalya Subesi Yénetim
Kurulu Bagkani Ahmet Cetin, kisa stre
sonra baslayacak yeni turizm sezonuyla

ilgili olarak da “Antalyali denizciler olarak
yeni sezon hazirliklarimiz tim hiziyla
devam ediyor. Umarim glzel bir turizm
sezonuna imza atariz” dedi.

Toplantiya konuk olarak katilan Sahil
Guvenlik Antalya Grup Komutani Sg.
Yarbay Tolga Coskun, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi VI. Bolge Mudurt Serhan
Ozkanli, Antalya Bélge Liman Baskani
Muhammet Alper Kegeli ve Il Kiiltir ve
Turizm Mudurltgu temsilcileri, yeni hizmet
binaslyla ilgili olarak Cetin'e tebriklerini
iletirken, yeni turizm sezonu 6ncesi gincel
mevzuatlar hakkinda IMEAK DTO Antalya
Subesi Meclis Uyelerine bilgilendirmede
bulundu. Toplantya IMEAK DTO Merkez
Meclis ve Meslek Komite Uyeleri de katild!.

(D70 Antalya Subesi)
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SUBELERIMIZDEN

BODRUM BOAT SHOW, BODRUM'UN DENIZCILIK
MIRASINI GELECEGE TASIYOR

15-19 Ekim'de Bodrum Limarjl’nda duzenlenecek Uluslararasi Bodrum Boat Show fuarinin
tanitim toplantisi 28 Subat’ta IMEAK DTO Bodrum Subesi Meclis Salonu'nda yapildi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi ve Mugla
BlyuUksehir Belediyesi is birligiyle ilki
15-19 Ekim tarihleri arasinda Bodrum
Limanr'nda dizenlenecek Uluslararasi
Bodrum Boat Show fuarinin tanitim
toplantisi, 28 Subat Cuma gtinti IMEAK
DTO Bodrum Subesi Meclis Salonu’nda
yapildi.

Toplantiya Mugla BulyUksehir Belediye
Baskani Ahmet Aras, Bodrum Kaymakami
Mustafa Cit, Milas Kaymakami Mustafa
Unver Boke, Bodrum Belediye Baskani
Tamer Mandalinci, IMEAK DTO Meclis
Baskani Basaran Bayrak, IMEAK DTO
Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Gillcek,
IMEAK DTO Meclis tiyeleri Fuat Ersoy
Eroglu ve Itir ipekel Tsiropoulos, IMEAK
DTO Bodrum Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Dinc, IMEAK DTO Bodrum
Subesi Meclis Baskani Ugur Soyken,
IMEAK DTO Fethiye Subesi Yonetim
Kurulu Baskani ilkay Tugay, IMEAK

DTO izmir Subesi Yénetim Kurulu Yusuf
Ozturk, IMEAK DTO Marmaris Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Halil Bagli,
IMEAK DTO Bodrum Subesi yeleri, sivil
toplum kuruluslarinin bagkanlari ve basin
mensuplari katildi. Yatcilik ve deniz turizmi
alaninda hem ulusal hem uluslararasi
capta yanki uyandirmasi beklenen
organizasyon Bodrum'un dinya ¢apindaki

yatcilik merkezi kimligini daha da
pekistirmeyi hedefliyor. Fuarda 200'den
fazla tekne ve 500'den fazla marka yer
alacak. Tanitim toplantisinda konusan
IMEAK DTO Bodrum Subesi Yoénetim
Kurulu Baskani Orhan Ding, Bodrum’un
Osmanli tersanelerine uzanan denizcilik
mirasina dikkat cekerek Bodrum'u
Osmanli tersanelerinin oldugu bir bolge
ve Ulkemizde deniz turizminin, yatciligin,
yat imalatinin, mavi yolculugun, dalisin,
su sporlarinin, limanciigin merkezi,
beyni, lokomotifi oldugunu; ancak yat
imalati ve mavi yolculukta son yillarda
cirolar ve faaliyetlerde yasanan dususlerin
ondne gecmek ve dogru tanitim firsatlari
yaratmak amaciyla bir yatcilik fuari
yapmaya karar verdiklerini agikladi. Ding,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kirana ve Mugla
BUyuksehir Belediyesi Bagkani Ahmet
Aras’a verdikleri destekler icin tesekkir
etti.

“HEM KOULTUREL ZENGINLIKLERIMizi
TANITACAGIZ, HEM DE ESNAFIMIZI
DESTEKLEYECEGiZz”

Din¢ konusmasina soyle devam etti: “Ev
sahipligi yaptigimiz bu fuar denizcilik
sektorimazu bir araya getirmeyi
hedeflerken sektordeki yenilikleri de
tanitan dénemli bir etkinlik olmakla

birlikte Bodrum yarimadamizin ¢zint
anlatan; yat imalatini, yat sanayisini,
deniz turizmini, gastronomimizi, denizcilik
tarihimizi, denizcilik kalttramaza yerli
dreticilerini tim ddnyanin tanimasini
saglayan bir firsattir. DUnya markalarinin
Turkiye distribltorlerine kadar genis bir
katiimci yelpazesiyle, katilimcilarin yeni
is baglantilar kurma ve sektérdeki son
yenilikleri kesfetme imkani bulmasini
saglayacaktir. Fuarimiz ayni zamanda
Bodrum’un denizcilik turizmi agisindan
6nemini daha da pekistirecek ve bolgenin
uluslararasi arenada tanitimina katki
saglayacaktir.”

Antik Cag'da Halikarnassos olarak bilinen
Bodrum’un bolgesinin Persler, Romalilar
ve Osmanlilar gibi bircok medeniyete ev
sahipligi yaptigini; Bodrum Kalesi, Antik
Halikarnassos'un kalintilari ve diinyanin
yedi harikasindan biri olan Mausolos'un
Mezari gibi tarihi yapilarin sehri tarih
severler icin cazip kildigini belirten

Din¢ “Bu tarihi zenginlikler, Bodrum’un
turizmdeki 6nemini pekistiren unsurlar
arasinda yer alir. Biz hem kultUrel
zenginliklerimizi tanitirken hem de
esnafimizi bu fuar ile destekleyecegiz. Her
meslek gurubundaki esnafin kazanacagi
fuar Bodrum yani sira tm deniz turizmi
Ulkelerinde de yanki uyandiracaktir”
stzleriyle konusmasini tamamladi.

(DT0 Bodrum $ubesi)
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SUBELERIMIZDEN

“KOCAELI’NDE URETIM ARALIKSIZ DEVAM

EDIYOR”

IMEAK DTO Kocaeli Mart Ayt Meclis Toplantisinda konusan IMEAK DTO Kocaeli Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Dogusel, Kocaeli'nin 6zel siparis gemiler ve Avrupa’ya yakinligiyla
pazarda 6énemli bir oyuncu oldugunu vurguladi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Kocaeli
Subesi’nin Mart ayr Olagan Meclis
Toplantisi, IMEAK DTO Kocaeli Subesi
Meclis Baskani Vefa ibrahim Araci
ydnetiminde sube meclis salonunda
gerceklestirildi. Toplantiya Kocaeli
Universitesi (KOU) Denizcilik Fakultesi
Dekan Vekili Prof. Dr. Nalan Tekin,

KOU Karamiirsel Denizcilik MYO Okul
Mudurt Ogr. Uyesi Dr. Muhammed
Bamyaci, Gemi inga Miteahhitleri Dernegi
(GIMBIRDER) Yénetim Kurulu Baskani
Rustem ince, KOSTBIR'den Baran
Gorgllt, TMMOB Gemi Muhendisleri
Odasi (GMO) Yénetim Kurulu Uyesi
Haluk Coban ile Serdar Safak, Golcuk
Sehit Volkan Tantlrk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Yoneticileri ve Hereke Nuh
Gimento Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Yoneticileri, KOU Barbaros Denizcilik
Kuliibti, meclis Uyeleri, STK temsilcileri,
egitimciler, 6grenciler ile denizcilik
paydaslari istirak etti.

KOCAELi BOLGESINDEKi GEMi iNSA YAN
SANAYi VE SORUNLARI

Toplantinin giindem bashgl “Kocaeli
Bolgesindeki Gemi insa Yan Sanayi

ve Sorunlar” oldu. Toplantinin acilis
konusmasini yapan IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Kocaeli Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Vedat Dogusel, gemi
insa sanayinde Asya Ulkelerinin blyuk
farkla liderliklerini sUrddrdUgund ifade
ederek “Turkiye bircok alanda oldugu
gibi gemi Uretiminde de 6nemli bir ivme
kaydetmekte. Bilindigi gibi gemi ve yat,
Ozellikle son yillarda ihracat kalemleri
icerisinde yer aldi. Turkiye'de yaklasik
90 tane tersane bulunmakta olup,
Kocaeli, Yalova ve Tuzla bolgemizde
yaklasik 72 adet tersane mevcuttur.
Tersanelerin de yaninda ufak dlcekli gemi
ve yat insa edici kara terminallerimiz

ile beraber bunlara destek saglayan
gemi insa yan sanayimizde 6zellikle

bu bodlgede konumlanmistir” dedi.
Turkiye'nin de gemi insa sanayinde
giderek glclenerek dunyadaki pazar
payinin dogru politikalarla artabilecegini
belirten Dogusel, konusmasina sdyle
devam etti: “Turkiye, kalan yUzde 5'lik
kisimda 6zel siparis Uzerine insa edilen
yUksek donanimli gemilerle bilgi birikimi
ve Avrupa'ya yakinligr ile pazardaki ciddi
oyunculardan birisi olmaktadir. Denizciligin
stratejik Gnemini bilip, gemi ve yat insa
konusunda daha iyi seviyeye gelmesi icin
calismaya devam edecegiz. 2025 yili
oranlarina bakarsak, gemi ve yat ihracati
tum ihracatin ylzde birine yaklagsmakta.
Bunu elbette yeterli gbrmUyoruz. Fakat
gemi ve yat Uretimi bakimindan iyi bir
noktada oldugumuzu dtstnuyoruz.”

Sektoriin, dinyadaki gelismelerden
etkilendigini de sdzlerine ekleyen
Vedat Dogusel, Gemi, Yat ve Hizmetleri
Ihracatgilar Birligi'nin verilerine gore,
subat ayinda ihracat tutarlarinin balikg
gemilerinde 57,4 milyon dolar; yik
gemileri ve diger gemiler grubunda

57 milyon dolar; yatlar, tekneler,

botlar grubunda 19,5 milyon dolar;
romorkorlerde 18 milyon dolar; gemi
yan sanayinde 4,4 milyon dolar ve deniz
tankerinde 2,3 milyon dolarlik ihracat
yapildigini agiklad.

ILK iKi AYDA EN GOK IHRACAT YiNE
DERINCE’DEN

Dogusel Kocaeli Liman istatistikleri ile ilgili
bilgiler de verdi: “Dogu Marmara Gamrik
ve Dis Ticaret Bolge Mudurlugu verilerine
gore, bu yilin ilk iki ayinda ihracatimiz 6
milyar 563 milyon dolar olurken ithalat 11
milyar 542 milyon dolara ulasti. ilk iki ayda
en cok ihracat yapan gimruk kapimiz

2 milyar 915 milyon dolar ile Derince
olurken, Derince'yi takip eden izmit'te

1 milyar 506 milyon dolarlik ihracat
gerceklesti. ithalatimizda ise Derince ve

Dilovasi glimrik kapilarimiz zirvede yer
aldi. Derince GUimrik Mudarligi’'nde
4 milyar 945 milyon dolarlik ithalat
gerceklesirken, Dilovasi GUmrik
MUdarlugi’nde ise 3 milyar 325 milyon
dolarlik ithalat gerceklesti. ilk iki ayda
Dogu Marmara GUmrik ve Dis Ticaret
MUdarlugi’nan tahsil ettigi vergi ise 77
milyar 824 milyon lira. 2025 yili subat
ayinda bir dnceki aya goére ihracatta ve
ithalatta belirgin bir degisiklik yagsanmad..”

Kocaeli gemi istatistiklerini dair verileri

de paylasan Baskan Dogusel, “2025 yili
ilk iki ayinda Kocaeli'ye 424 adet Turk
bayrakli gemi, 978 adet yabanci bayrakli
gemi olmak Gzere toplam 1.002 adet gemi
ugramistir. TUrkiye'ye ugrayan gemilerin
16,5'i Kocaeli ilimize aittir. Yuklemede

4 milyon 864 ton elle¢lenirken,
bosaltmada 8 milyon 231 ton yik
elleglenmistir. Toplamda 13 milyon 095
bin ton elleglenmis ve Turkiye toplaminda
%14.8'lik pay alinmistir. Konteyner
elleclemesinde, ilimiz toplam 392.294
TEU ile Turkiye genelinde 2. siradadir”
dedi. Toplantt TMMOB Gemi Mihendisleri
Odas! Yonetim Kurulu Uyesi Haluk
Coban’in “Gemi Yan Sanayi Uretimi” ve
GIMBIRDER Yénetim Kurulu Bagkani
Rustem ince’nin “Bolgesel Faaliyetlerle
ilgili Bilgilendirme” konulu sunumlarinin
ardindan, Uyelerin sektdrel goris ve
Onerilerini aktarmaslyla sona erdi.

(D70 Kocaeli Subesi)

DENiZ TICARETi / NiSAN 2025



NVIARINE




MARBLE £
R T

APRIL 9-12, 2025
IZMIR FAIR

IZMIR, TURKIYE

BOOTH: B348 -

SHOWCASING OUR STRENGTH IN

'LOGISTICS - SIMULTANEOUSLY ON
- TWO CONTINENTS!

i el

INTERMODAL

Kinayoffical Ktlinternational ® KINAY @ KTL Internaticnal oKmay o Kinay

www.kinay.com



oy
b il

_AE'*RESPEE | v e

W
—
SAYGI

Shipping & Electric Co.

//BOGAZICI

TK MUZLA: e

REPAIR AND
NEW BUILDING MANUFACTURING MAINTENANCE
e Ferryboat e Automation Systems e Conversion of Vessels
e LiveFish Carrier Vessels ® Bow Thruster Control Systems e Repair / Maintainment
e AntiOil Pollution Tugboat e Engine Telegraph Systems Service
e Tankers * Navigation Light Panels » Authorized Technical
e DryCargo Vessels e Console Production Service
o PilstHasts ¢ Tank Level Control Systems e Test and Calibration Service
. e Valve Control Systems e Electronics Maintenance
e Longliner « * Signal Light Coloumn 2 Service
* DryDock ﬁ' Bearing Heating Tools ﬂ- H.V./LV. Engine & Generator

e MSB &ESB Copper Wlndmg
e Electrical Project - Design Service -

COLLABORATIONS

MASTRE |

HEAD OFFICE
Aydintepe Mahallesi Sahil Bulvari No:130/1 34947 Tuzla [ ISTANBUL
satisplaniama@saygielectriccom  +90 2163926021 © +90 54558094 07 o SAYGlI in SAYGI



BEGUNDEM

ULUSAL EGEMENLIGIN COCUKLARLA
TAGLANDIGI GUN: 23 NISAN

Milli egemenligin tartismasiz ifadesi olan ve Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’'tin cocuklara
armagan ettigi 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlu olsun!

* - tirKive o
Byl

Her yil 23 Nisan'da ulusumuzun
blyulk 6zveriyle verdigi bagimsizlik
mucadelesini ve ulusal egemenligin
ilanini coskuyla kutluyor, bu anlamli
glinin dunya cocuklarina armagan
edilmis olmasinin gururunu tasiyoruz.
1920 yilinda Tarkiye Baydk Millet
Meclisi'nin aciimasiyla, halkin kendi
kaderini belirleme hakki elde ettigi bu
tarih, Ulu Onder Mustafa Kemal Ataturk
tarafindan ¢ocuklara adanmis, baris,
kardeslik ve gelecek nesiller icin bir
sembol héline gelmistir.

Ulusumuzun kurtulus mucadelesinde
bir dénim noktasi kabul edilen ve
millet iradesini kesin ve kosulsuz olarak
ortaya koyan Turkiye BuyUk Millet
Meclisi'nin 23 Nisan 1920'de acilmasi,
Mustafa Kemal Pasa’nin énderliginde
Cumhuriyet’e uzanan yolda 6zgurltk
mesalesini yakan adimlardan biri oldu.
Osmanli imparatorlugu’nun Birinci
Dinya Savasi’ndan yenik ¢cikmasi

-
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Uzerine Ulke isgal edilmeye baslayinca
Mustafa Kemal Pasa, 19 Mayis 1919'da
Samsun’a cikti. Hemen ardindan
Amasya Tamimi ile Erzurum ve Sivas

kongrelerinde alinan kararlar “ulusun
egemenligini yine ulusun saglayacagini”
bildiriyordu. 1919 sonbaharinda yapilan
secimlerden sonra Osmanl Mebusan
Meclisi 12 Ocak 1920'de, 162 lyeyle
topland..

Mustafa Kemal, Erzurum mebusu
secilmesine karsin Ankara'da kald.
Anadolu ve Rumeli Midafaa-i Hukuk
Cemiyeti yanlisi milletvekillerinin
cogunlukta oldugu bu meclis, 28 Ocak
1920’de yaptig| gizli oturumda Misak-1
Milli'yi kabul etti. Kurtulug Savasinin
siyasi manifestosu niteligindeki

Misak-1 Milli bildirgesi savunulacak
sinirlari ve macadelenin hedeflerini
belirliyor, Mondros MUtarekesi'ni
reddediyor, Ulkenin buttnlagu ve ulusun
bagimsizhigina vurgu yapiyordu.

iLK MECLIS 115 TEMSILCI iLE TOPLANDI
istanbul 16 Mart’'ta diisman
kuvvetlerince isgal edilip Milli Micadele
yanlilari tutuklanmaya bagslayinca
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milletvekilleri ve aydinlarin bir bdlimu
Ankara'ya gecti. Mebusan Meclisi

de 18 Mart'ta son kez toplanarak,
meclisin siresiz olarak tatil edilmesini
kararlastirdi. Mustafa Kemal, 19
Mart 1920'de yayimladigi genelgeyle
“Ankara’da olaganusta yetkili bir
meclisin” toplanacagini acikladi.

Genelgede, “Ulusun bagimsiziigini
ve devletin kurtariimasini saglayacak

Onlemleri dastnUp uygulamak Uzere
ulusca olaganustu yetki verilecek bir
meclisin Ankara'da toplantiya cagriimasi
ve dagitilmis olan mebuslardan
Ankara'ya gelebileceklerin de bu
meclise katilmalarini” istedi.

Boylece secimle belirlenen milletvekilleri
ile Osmanl Mebusan Meclisi'nin
Ankara'ya gelebilen 84 yesi ilk
Mecliste yer aldi. Mustafa Kemal 22

T

Nisan 1920'de “bitln sivil ve askeri
makamlarin ve butlin ulusun emir
alacagi en ylksek kat” oldugunu

ilan ederek BuyUk Millet Meclisi’nin
acllacagini duyurdu. 23 Nisan 1920'de
de Haci Bayram-1 Veli Camii'nde kilinan
cuma namazindan sonra Turkiye

Buytk Millet Meclisi, ittihat ve Terakki
Kulib'ndn binasinda 115 temsilci ile ilk
toplantisini gerceklestirdi.

“MILLETIN iRADE VE AMACLARINA
UYMAYANLARIN TALiHi HOSRANDIR”
24 Nisan 1920'deki ikinci TBMM
toplantisinda Mustafa Kemal Pasa oy
birligiyle Meclis Baskani secildiginde
“Ylce Meclisin Uzerinde bir glic
olmadiginin” altini ¢izen uzun ve anlamli
bir konusma yapti.

1 Mart 1920’deki dérdtinci Meclis
toplantisinda ise sunlari séyleyecekti:
“Efendiler, millet 6ninde, onun hak
ettigi bagimsizligin 6nldnde, onun layik
oldugu gelisme ve yenileme arzusu
O6nunde, her kuvvet ancak milletin
irade ve amaclarina uymak sartiyla
yasayabilir. Milletin irade ve amaclarina
uymayanlarin talihi hisrandir,
¢cokmedir.”

23 Nisan ilk kez 1927'de Atattrk’dn
himayesinde Cocuk Bayrami olarak
kutlandi. 20 Nisan 1983'te ise adi
“Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami”
seklinde degistirildi. Birlesmis Milletler
Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF), 1979
yilini Uluslararasi Cocuk Yili ettiginde
ise, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami'nin uluslararasi bir
platforma tasinmasina karar verildi.

AtatUrk’tn ¢ocuklara armagan ettigi bu
benzersiz bayramda her yil diinyanin
dort bir yanindan Tarkiye'ye gelen
cocuklar baris mesajlari vermeye devam
ediyor.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’'ni buylk bir coskuyla kutlarken,
ulusal kurtulus mtcadelesi veren kadin
erkek her yastan insanimizi, Mustafa
Kemal AtatUrk’d ve milli mUcadele
kahramanlarimizi saygl, minnet ve
rahmetle aniyoruz.
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BMGUNCEL

AKDENIZ SECA BOLGESI % 0.1 KUKURT ORANLI
YAKIT KULLANIMI 1 MAYIS 2025'TE ZORUNLU
OLUYOR

IMO Cevre Koruma Komitesi'nin
MEPC.361(79) sayili ve 16 Aralik
2022 tarihli karari geregince ilan
edilen Akdeniz Dlasuk Kukurt Cevre
Koruma Bolgesi (Sulphur Emission
Control Area) 1 Mayis 2024'ten itibaren
yururluge girmisti. Bu karara gore
MARPOL ek VI 14. Madde 4. paragraf
ile istenen azami % 0.1 kidkurt oranl
yakit kullanimi istisnasi 1 Mayis 2025
tarihinde sona ermekte olup, bu
tarihten sonra gemi yakitlari olarak
azami % 0.1 kakart oranl yakitlar
kullanilabilecektir.

Akdeniz SECA; Cebelitarik Bogazi,
Suveys Kanali ve Canakkale Bogazi ile
sinirlanan bdlgeyi kapsamakta olup,
Marmara Denizi ve Karadeniz ilan
edilen SECA alanina dahil degildir.

Gemiler temin ettikleri yakitlarin tedarik
belgelerinde (Bunker Delivery Note)

ve yakit 6rnek analizlerinde (Fuel
Sample Analysis) % 0.1 kdkdrt oranini
sagladiklarini belgelemek zorundadirlar.
Bu gereksinimden istisna olan durumlar
ise soyle:

veya Egzos Gaz Temizleme Sistemine
(Exhaust Gas Cleanin Systems-EGCS)
ile donatiimis gemiler!,

e Dustk kukurt oranina sahip LNG,
biyoyakit gibi alternatif yakit kullanan
gemiler

Akdeniz SECA Uygulama alam

Gemilerin Akdeniz SECA gereklerini
yerine getirdikleri Akdeniz'e kiyisi
olan Ulkelerin liman devleti kontrolleri
ile denetlenecektir. Bu denetimler
dokUman kontrolleri disinda gemiye
tedarik edilen yakit érneklerinin
analizi, gemi yakit tanklarindan alinan

orneklerin analizi veya muhurld
yakit érneklerinin analizi seklinde
gerceklesebilecektir.

Dolayisi ile gemi isletmecileri yakit
ikmallerinde Akdeniz'de kullanacaklara
yakitlari uygun sekilde temin etmek,

% 0.1 den fazla kukurt iceren yakitlar

SECA bolgeleri disinda kullaniyor

ise Akdeniz icindeki seyirlerde yakit
degisimlerini jurnallere kayit etmeleri
gerekmektedir.

'Bazi limanlar scrubber alternatifi igin
kisitlamalar koymaktadirlar
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B DOSYA

ABD'DEN YENI GEMI INSAYA TESVIK, CIN
GEMILERINE YUKSEK VERGI

ABD Bagkani Donald Trump énce mart
basinda Washington DC’de Kongre’ye
yaptig1 100 dakikalik konusmada
Beyaz Saray’da bir gemi inga ofisi
kurmayi ve sektdre yanelik bir dizi
yeni vergi tegviki sunmayi planladigini
acikladi. Yine ayni konugmasinda bu
kez de Cinli gemi insa ve denizcilik
uygulamalarina yénelik olarak
diizenlenen bir sorusturmanin
ardindan, ABD Ticaret Temsilciligi’nin
bazi gemilerden Amerikan limanlarina
geldiklerinde iicret alma yéniindeki
planini anlatti. Plana gére; Ginli

deniz tagima operatdérleri, Cin iiretimi
gemilerden olugan filolar olan
denizcilik sirketleri ve ileriye déniik
Cin gemisi siparisleri olan denizcilik
operatérleri bu karardan etkilenecek.
Bu teklif kapsaminda,”herhangi bir
Cinli gemi operatdrii”, geminin insa
edildigi yer neresi olursa olsun,

ABD limanina ugradiginda bir iicret
ddeyecek. Kuru yiik sektdriinde, toplam
3500 gemi, Cinli operatdrler tarafindan
isletiliyor. ABD Ticaret Temsilciligi,
Cin tersanelerinde insa edilen,
“Gniimiizdeki 24 ay icinde” siparig
edilen veya teslim edilen gemileri olan
tiim operatdrlerden iicret alinmasi
dénerisini getirdi. Ucretlendirilecek

rakam, net ton hasina 1000 dolar
olup, ugrak limani basina 1 milyon
dolara kadar ¢ikabilir. Tabi cogu gemi
yaklagik net 1000 tonun iizerinde
oldugu igin, iicret aslinda, ugrak
limani basina 1 milyon dolar olacak.
Son olarak 2 Nisan’da bir actklama
yapan Amerikan Bagkani Donald Trump
yeni giimriik tarifelerini acikladi.
Trump, 3 Nisan’dan itibaren ABD'nin
diger iilkelere karsilikli tarifeler
uygulayacagini, temel tarife oraninin
yiizde 10 olacagini sdyledi.

Yeni tarifelerin 5 Nisan'dan itibaren
devreye alinacagi belirtildi. Trump
"Cin, ABD'ye yiizde 67 vergi uyguluyor.
Biz yiizde 34 vergi uygulayacagiz.
Avrupa Birligi zor bir rakip, bizi
soydular. Biz de yiizde 20 vergi
getiriyoruz” agiklamasini yapti. ABD
Tiirkiye'ye ise yiizde 10 Giimriik Vergisi
uygulayacak. Biitiin bu gelismeler
denizcilik sektdriinii elbette yakindan
ilgilendiriyor. DTO 37 No’lu Gemi
Brokerleri ve Navlun Komisyonculari
Komitesi ve Gemi Brokerleri Dernegi
Baskan Yardimcisi Serhan Ozcan ile
Tiirk Armatérler Birligi Genel Sekreteri
Hiiseyin Cinar’dan konuyla ilgili
degerlendirmelerini aldik.

SERHAN GZCAN _
DTO 37 NO'LU KOMITE BSK. YRD. / GEMi
BROKERLERI DERNEGI BSK. YRD.

SERHAN OZCAN: ABD'NIN CiN'iN
DENIZCiLiK SEKTORUNO HEDEF ALAN
TARIFELERI

ABD Ticaret Temsilciligi (USTR) tarafindan
21 Subat 2025 tarihinde duyurulan yeni
tarife ve Ucretlendirme planlari, Cin ile
baglantill gemilere ve operatorlerine yonelik
ciddi mali yukler getirmeyi amaglamaktadir.
Bu plan, Amerika'ya ugrak yapan geminin
Cin sahipliginde olup olmamasina veya Cin
tersanelerinde insa edilip ediimemesine
bagli olarak degisen dlcekte hizmet
Ucretleri 6Gngbrmektedir. Yeni diizenleme su
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sekilde planlanmaktadir:

- Cin sahipligindeki gemiler ve operatorler
icin, her bir ABD liman ziyareti basina 1
milyon ABD dolarina kadar veya net ton
basina 1.000 ABD dolarina kadar hizmet
Ucreti.

- Cin sahipliginde olmayan ancak Cin'de
insa edilmis gemilere sahip operattrler
icin, filonun Cin yapimi gemilerden olusma
oranina bagli olarak her bir ABD liman
ziyareti basina 1,5 milyon ABD dolarina
kadar hizmet Ucreti.

- Yeniinsaa edilecek gemiler icin,

eger bir operatér toplam siparislerinin
%50'sinden fazlasini Cin tersanelerinde
gerceklestiriyorsa, her bir ABD liman
ziyareti basina ek olarak 1 milyon ABD
dolarlik hizmet Gcreti uygulanacaktir.

Bu tarifeler, her bir ABD liman ziyareti icin
ayri ayri hesaplanacagindan, rotasi birden
fazla ABD limanini kapsayan gemiler igin
maliyetler katlanarak artacaktir. Ancak, bu
dizenlemenin terminolojisi konusundaki
belirsizlikler, sektor oyunculari arasinda
ciddi endiseler dogurmustur. “Operator”
teriminin tam olarak kimleri kapsadig
belirsizdir; bu terimin gemi sahipleriyle
sinirli olup olmadig) veya disponent owners,
kiracllar ve hatta gemi isletenlerini de icerip
icermedigi netlestirilmemistir. Ayni sekilde,
“hizmet Ucreti” kavraminin tam olarak

bir liman vergisi mi, bir gimrik harci mi,
yoksa bir operasyonel maliyet mi oldugu
konusunda da belirsizlik sirmektedir. Bu
yeni hizmet Ucretleri, tasima sézlesmeleri
baglaminda da 6nemli tartismalar
yaratmaktadir. Zamana bagli kiralamalar
“time charter” cercevesinde, genellikle
liman masraflari ve harclari kiracilar
tarafindan ddenmektedir. Ancak bu yeni
dizenleme, geminin sahibi veya operator(
Uzerinden mi tahsil edilecegi konusunda
hukuki bir belirsizlik yaratmaktadir.

Sefer bazl kiralamalar “voyage charter”
acisindan ise, bu hizmet Ucreti kargoyla
ilgili olmadigindan, yeni maliyetlerin gemi
sahipleri tarafindan karsilanmasi gerekir.
Ancak sartlara bagli olarak, bu maliyetler
gemi sahipleri tarafindan s6zlesmeye
dayall seferi gerceklestirmenin bir

maliyeti olarak gorilecektir ve gelecekteki
stzlesmelere eklenebilecek yeni maddeler
ile bu maliyetlerin kiracilara yansitiimasi

s6z konusu olacaktir. Ozellikle, teklif bir
gecis donemi icermiyor. Tarihsel olarak,
hukumler, belirli bir tarinten sonra "Cin
tersanesinde insa edilen ve teslim edilen
gemiler" gibi bir maddeyi icermeli ve bu
tlr gemileri daha dnce satin alanlarin
operasyonlarini ayarlamalarina, Cin
yapimi gemilerini elden ¢ikarmalarina ve
ihlallerden kaginmalarina izin vermelidir.

Yapilan ilk analizlere gére duyurulan yeni
tarife ve Ucretlendirme planlari kabul
edildigi takdirde piyasalar ve nakliye
maliyetleri bircok agidan etkilenecektir.
Konteyner tasimaciligi sektorindn (6zellikle
COSCO gibi buylk oyuncularin) ciddi
sekilde etkilenmesi beklenmektedir. Cin'de
insa edilmis otomobil tasiyict gemiler, Cin'in
son yillardaki yogun tersane yatirimlari
nedeniyle yiksek oranda tarife riskine
maruz kalacaktir. LNG taslyan gemilerin
ise cogu Glney Kore tersanelerinde insa
edildigi icin LNG piyasasi Uzerinde etkisi
nispeten sinirl olabilir. Uygulanacak yeni
tarife ve Ucretlerin yiksek olmasi, ABD
limanlarina alternatif olarak Meksika
limanlarina yénelimi artirabilir. Yeni gemi
insa siparislerinde, Cin tersanelerine olan
talebin dismesi beklenmektedir.

SONUC

USTR'nin bu yeni tarife ve Ucretlendirme
planlari, ABD ile Cin arasindaki devam
eden ticaret gerginliginde ¢énemli bir
tirmanisi temsil ettiginden, sektorin
endisesi elle tutulur gbrinmektedir. Bu
dnlemler, Cin'in denizcilik sektoriindeki
hakimiyetine karsl koymayi ve ABD'nin
denizcilik sektdrin glclendirmeyi
amaclamaktadir. ABD'nin bu yeni
dazenlemesi, sadece Cin ile olan ticari
iliskileri degil, ayni zamanda global
denizcilik sektord icin de cok 6nemli etkiler
tagimaktadir. Hem hukuki belirsizlikler
hem de ekonomik maliyetler, armatorleri,
kiracilari ve deniz tagimacilig ile ilgilenen
tum taraflari yeni stratejiler gelistirmeye
zorlayacaktir. Tarifelerin yUrrlige girip
girmeyecegi veya kapsaminin degisip
degismeyecegi ise 24 Mart 2025'te
yapllacak olan resmi degerlendirme
toplantisindan sonra netlesecektir (hentiz
bu yazi kaleme alindiginda resmi toplanti
gerceklesmemistir).

HUSEYIN CINAR
TURK ARMATORLER BIRLIGI GENEL
SEKRETERI

HUSEYIN CINAR: TURK SAHIPLI
GEMILERIN %27-30'U GiN YAPIMI
GEMIDIR

ABD, Cin'in sézde “haksiz” denizcilik
uygulamalarina yonelik devam eden bir
301. Madde sorusturmasi yaratmektedir.
Bu sorusturmanin en son asamasinda,
Cin yapimi gemilere sahip filolardan
liman ziyareti basina 1,5 milyon dolara
kadar liman Ucreti alinmasini éngéren bir
teklif sunulmustur. Gin'de insa ediimemis
gemiler bile, eger Cin yapimi bir gemiye
sahip bir filoya aitlerse, 500.000 dolara
kadar iicretle karsi karslya kalabilirler.

KONUNUN GEGMisi'

1974 Ticaret Yasasimin 301(b) Béluma,
ABD ticaretini etkileyen adil olmayan
yabanci uygulamalari ele almak amaciyla
olusturulmustur. 301(b) Bélimu, ABD
ticaretine yuk getiren veya kisitlayan
mantiksiz veya ayrimci yabanci

hiktumet eylemlerine, politikalarina

ve uygulamalarina yanit vermek icin
kullanilabilmektedir. Ticaret Yasasi'nin
301. Bolum haktmleri, ilgili taraflarin
ABD Ticaret Temsilciligi'ne (USTR) bir
yabanci htikimet uygulamasiyla ilgili
sorusturma talep etmesi ve uygun
onlemler alinmasini istemesi icin bir ic
hukuk sdreci sunar. 12 Mart 2024'te,
bes ulusal is¢gi sendikasi, Cin'in denizcilik,
lojistik ve gemi insa sektdrlerinde kuresel
GstUnlik kurmaya yonelik uygulamalarina
iliskin bir sorusturma baslatiimasi talebiyle
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B DOSYA

bir dilekce sunmustur. Ticaret Yasasrnin
302(a)(2) Béliimii uyarinca, ABD Ticaret
Temsilcisi (USTR) dilekcedeki iddialar
inceleyerek bir sorusturma baslatmaya
karar verdi ve 17 Nisan 2024'te Gin
hiikiimeti ile istisareler baslatti.

Yapilan sorusturma, kamuoyundan
gelen yorumlar, 301. B6lum Komitesi ve
danisma komitelerinin gérasleri dikkate
alinarak degerlendirildi.

USTR, Cin'in denizcilik, lojistik ve gemi
insa sektorlerinde kiresel Ustlnlik
saglama cabalarinin 301(b) ve 304(a)
Bolimleri kapsaminda islem yapilabilir
olduguna karar verdi. USTR, Cin'in bu
sektdrlerde Ustlnlik kurma gabalarinin
mantiksiz oldugunu ve ABD ticaretine yik
getirdigini veya kisitladigini tespit etti. Bu
uygulamalarin:

e Yabanci firmalari devre digi biraktigl,

¢ Piyasa odakli isletmelere ve
calisanlarina ticari firsatlan azalttigy,

¢ Rekabeti azalttig ve Cin’e bagimlilig
artirarak risk olusturdugu,

e Cin htkimetinin ekonomik aktorleri ve
sektorler Uzerindeki olagantstt kontrolind
gliclendirdigi belirtilmistir.

USTR ayrica, Cin'in bu sekttrlerde
Ustunlik kurma cabalarinin ABD
denizcilik, lojistik ve gemi insa
sektorlerindeki is ve yatirm firsatlarini
baltaladigini, rekabeti ve secim hakkini
kisitladigini, ABD ekonomisi icin

kritik sektorlerde ekonomik glvenlik
riskleri olusturdugunu ve tedarik zinciri
dayanikliigini zayflattigini tespit etmistir.
Bu uygulamalar sona erdirmek i¢in Cin'in
belirli hizmetlerine karsl dnlemler alinmasi
ve Cin mallar kullanilarak saglanan belirli
hizmetlere ayrimci olmayan bir sekilde
islem uygulanmasi énerilmistir.

21 Subat 2025'te, USTR kamuoyu
yorumlarini almak igin bir cagri yapmis

ve 24 Mart 2025'te bir kamuya acik
durusma dUzenlenecegini duyurmustur.
Kamuoyu yorumlari igin basvuru streci 24
Mart 2025'e kadar agik kalmistir. Belki de
bu yazimiz yayinlandiginda sorusturmanin

sonuclari tamamen acgik hale gelmis
olabilecektir.

ONERILEN EYLEMLER?
Hizmet Ucretleri

1- Ginli Deniz Tasimacih@i Operatdrlerine
Hizmet Ucreti:

Gin merkezli bir gemi operatériine, ABD
limanina giris yapan her gemisi icin
asagidaki oranlardan biri uygulanacaktir:

a) Her giris icin en fazla 1.000.000 ABD
dolari Ucret veya

b) Gemi kapasitesinin net tonaji basina en
fazla 1.000 ABD dolari Ucret.

2- Filosunda Gin Yapimi Gemiler
Bulunduran Deniz Tagimaciligi
Operatorlerine Hizmet Ucreti:

Cin yapimi bir geminin ABD limanina giris
yapmas! durumunda, uluslararasi deniz
tasimaciligl hizmetleri kapsaminda gemi
operatérine asagidaki Ucretlerden biri
uygulanacaktir:

a) Gemi basina en fazla 1.500.000 ABD
dolar Ucret veya

b) Operatorin filosundaki Cin yapimi gemi
oranina bagl olarak Ucretlendirme:

- Filosunun %50 veya daha fazlasi Cin
yapimi gemilerden olusan operatérler icin:
Gemi basina en fazla 1.000.000 ABD
dolar Ucret.

- Filosunun %25'ten fazla ancak %50'den
azi Gin yapimi gemilerden olusan
operatorler icin: Gemi basina en fazla
750.000 ABD dolari tcret.

- Filosunun %0'dan fazla ancak %25'ten
az! Cin yapimi gemilerden olusan
operatorler icin: Gemi basina en fazla
500.000 ABD dolari tcret.

¢) Operatorin filosundaki Cin yapimi gemi
oranina bagli olarak ek Ucret:

Filosundaki Cin yapimi gemi orani %25
veya daha fazla olan operatérler icin, gemi
basina ek olarak en fazla 1.000.000 ABD
dolari Gcret alinacaktir.

3- Cin Tersanelerinden Siparis Verilmis
Gemileri Bulunan Operatérler igin Ek
Ucret:

Operatorlerin Cin tersanelerine verdikleri
gemi siparislerine bagli olarak ek Ucret
uygulanacaktir:

a) Operatdriin Cin tersanelerine verdigi
siparislerin ylzdesine gére Ucretlendirme:

- Filosunun %50 veya daha fazlasi Cin
tersanelerinden siparis edilmis veya
ondmuzdeki 24 ay iginde teslim edilmesi
beklenen gemilerden olusuyorsa: Gemi
basina en fazla 1.000.000 ABD dolari
ucret.

- Filosunun %25ten fazla ancak %50'den
azi Gin tersanelerinden siparis edilmis
veya dnimuzdeki 24 ay iginde teslim
edilmesi beklenen gemilerden olusuyorsa:
Gemi basina en fazla 750.000 ABD dolari
ucret.

- Filosunun %0'dan fazla ancak %25'ten
azi Cin tersanelerinden siparis edilmis
veya dnimuzdeki 24 ay iginde teslim
edilmesi beklenen gemilerden olusuyorsa:
Gemi basina en fazla 500.000 ABD dolari
dcret.

b) Operatorin toplam siparislerinin %25
veya daha fazlasi Cin tersanelerinden
siparis edilmis veya 6nimuzdeki 24 ay
icinde teslim edilmesi bekleniyorsa, gemi
basina ek olarak en fazla 1.000.000 ABD
dolari Ucret alinacaktir.

4- ABD Yapimi Gemiler ile Deniz
Tasimaciligi icin Ucret iadesi:

Bu bdlimde belirtilen operatorlere
uygulanan deniz tasimacilig ek Ucretleri,
takvim yili bazinda ABD yapimi gemiler
araciliglyla saglanan uluslararasi deniz
tasimacilik hizmetleri icin geri ddenehbilir.
ABD'de insa edilmis bir geminin ABD
limanina her girisinde, operatérin ddedigi
ek Ucretlerden gemi basina en fazla
1.000.000 ABD dolari iade edilebilir.

5- ABD Mallarinin ABD Gemileri ile
Tasinmasini Tesvik Etmek icin Hizmet
Kisitlamalari

ABD'de Uretilen sermaye mallari, tUketim
mallari, tarim Grdnleri, kimyasal Grinler,
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petrol ve gaz gibi ttm ABD mallarinin
uluslararasi deniz tasimaciligl asagidaki
takvime uygun olarak dlzenlenecektir:

e Kararin ydrarlige girdigi tarihten
itibaren, gemi ile ihrac edilen ABD
mallarinin en az %1'i, ABD bayrakli
gemilerle ve ABD'li operattrler tarafindan
tasinmak zorundadir.

e Kararin ylrarlige girmesinden 2 yil
sonra, gemi ile ihrac edilen ABD mallarinin
en az %3'0, ABD bayrakli gemilerle ve
ABD'li operattrler tarafindan tasinmak
zorundadir.

e Kararin ylrQrlige girmesinden 3 yil
sonra, gemi ile ihrac edilen ABD mallarinin
en az %5'i, ABD bayrakll gemilerle ve
ABD'li operatérler tarafindan tasinmak
zorundadir. Bu %5'lik oranin en az %3'(,
ABD bayrakli ve ABD yapimi gemilerle
tasinmalidir.

e Kararin ylrurlige girmesinden 7 yil
sonra, gemi ile ihrag edilen ABD mallarinin
en az %15'i, ABD bayrakli gemilerle ve
ABD’li operatorler tarafindan tasinmak
zorundadir. Bu %15'lik oranin en az %5'i,
ABD bayrakli ve ABD yapimi gemilerle
tasinmalidir.

6- ABD Mallarinin Uluslararasi Deniz
Tasimacihigina Getirilen Kisitlama

e ABD mallarinin ihracati, ABD
bayrakli ve ABD yapimi gemilerle
gerceklestiriimelidir.

e Ancak, bir operatér ABD yapimi
olmayan bir gemiyle uluslararasi deniz
tasimaciligl hizmeti sunmak istiyorsa,

bu duruma yalnizca su sartla izin
verilebilir: Operator, takvim yili bazinda
taslyacagl ABD mallarinin en az %20’sini
ABD bayrakli ve ABD yapimi gemilerle
taslyacagini kanitlamalidir.

TEMEL ETKILER
e Her liman ziyareti icin 1 ila 3,5 milyon
USD arasinda ek Ucret uygulanacaktir.

e Bu Ucretler, ozellikle orta ve klicuk
olcekli limanlara yapilan ugraklar
azaltacaktir.

e ABD'ye hizmet veren bir konteyner
gemisi, genellikle her seferinde 3-4 ABD
limanina ugramaktadir.

e Ucretler, ABD'ye giren ve ¢ikan mallar
icin konteyner (TEU) basina 600-800
USD ek maliyet getirecek ve bu durum
ozellikle ciftgileri olumsuz etkileyecektir.

¢ Onerilen diizenlemeler kapsaminda,
ABD'deki liman ugraklarinin %98'i bu
Ucretlere tabi olabilir.

e Bu Ucretler yalnizca Cin yapimi
gemilere degil, ayni zamanda filosunda
Cin yapimi gemi bulunan veya siparis
etmis operatdrlere de uygulanacaktir.

e Bu ek Ucretler, Amerikan tUketicileri
icin yillik 30 milyar USD’ye kadar ek vergi
anlamina gelmektedir.

e ABD ihracatini tasimak iki kat daha
maliyetli hale gelebilir.

e 1 trilyon USD degerindeki ithalat bu
duzenlemelerden etkilenebilir.

e Onerilen Ucretlerin cogu, mevecut
gemilere veya insaat halindeki gemilere
uygulanacak olup, mevcut gemi insa
uygulamalarini caydirici bir etkisi
olmayacaktir3.

BU EYLEMLERIN TURK SAHIPLi GEMI
FILOSUNA VE DENiZ TASIMACILIGIMIZA
ETKILERI NELER OLABILIR?

e Tirk sahipli gemilerin %27-30'u Cin
yapimi gemidir.

e 2024 yilinda 11. aya kadar Turk sahipli
gemiler ile ABD limanlarina 2.317.851
MT'luk yik, 87.238TEU’luk konteyner

ve 256.973 CBM'lik bir yuk tasimas
gerceklesmistir.

e Bu tasimacilik 108 gemi ile 47 Ulkeden
yapilmistirt,

e Ancak bunlarin ne kadarinin Cin yapimi
gemiler ile yapildigl bilinmemektedir.

e Duz bir mantikla bunun bize yillik
maliyeti 25 Milyon USD'lik bir maliyeti
olabilecektir.

T

e Cin'den ABD'ye yapllan tasimacilikta
kisitlamalar artarsa: Turk armatorler icin
yeni tagima firsatlari dogabilir. Ozellikle
Gin yerine baska Ulkelerden ABD'ye
yapilan tasimalar artarsa, Turk sahipli
gemiler alternatif tedarik zincirlerinde rol
oynayabilir. Bunlara hazirlikli olmamiz
gereklidir.

e Turk armatorler igin ikinci el gemi
firsatlari dogabilir. Cinli sirketlerin
gemilerini ABD pazarinda kullanamamasi
nedeniyle ikinci el gemi fiyatlarinda dusts
yasanabilir. TUrk sirketleri, daha uygun
maliyetle gemi alabilir.

e Cin'den yeni gemi siparisi verme
konusunda riskler artabilir. Eger ABD, Cin
tersanelerinden alinan gemilere yaptirim
uygularsa, Turk armatorler Cin'den yeni
gemi siparis ederken daha temkinli
davranmak zorunda kalabilir. Cin su
anda en uygun rakamlarla yeni gemi insa
konusunda finansman saglamaktadir.

Ve Turk armatorleri bu finansmani

tercih etmektedir. Bu kapsamda Turk
armatorlerinin yeni gemi insaa siparisleri
etkilenecektir.

e Tirk armatorlerin Cin yapimi gemi
kullanmasi, finansman ve operasyonel
zorluklar yaratabilir. Eger Cin yapimi
gemilere yonelik kiresel bir itibar riski
olusursa, Turk sirketleri bu gemilerle
ticaret yaparken daha fazla kontrolle
karsilasabilir.

'https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-
office/press-releases/2025/march/public-
hearing-regarding-proposed-actions-section-
301-investigation-chinas-targeting-maritime

2Federal Register/Vol. 90, No. 38/Thursday,
February 27, 2025/Notices

SWorld Shipping Council’s statement on the
USTR proposals, WSC WEB Site

“Kargo ile ilgili bilgiler VESON Nautical
kaynaklarindan alintilanmigtir.
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B LIMANLAR

Limancilik sektoriinde ¢oziim bekleyen en

onemli konu: Turk limanlari i¢

modeli” olusturulmasl’

|.|,lqi B |

* AYDIN ERDEMIR

Limanlar kiyr kenar cizgisinin (KKC) ya

da kiyilarin deniz tarafinda insa edilen
yapllar oldugu icin yararlikte olan “Kiyi
Kanunu”nun geregi olarak deniz, tabii veya
sunt gol veya akarsu kiyilari ile bu yerlerin
etkisinde olan ve devami niteliginde
bulunan sahil seritlerinin dogal ve kalturel
ozelliklerinin gozetilerek korunmasi

ve toplumun yararlanmasina acgik ve
kamu yararina kullanilmasi butdndyle
devletin sorumlulugu ve yakumlalaga
altindadir. Her ne kadar birgok tersane

ya da liman tesisi geri sahadaki arazinin
mulkiyetine sahip olsa da kiyl kanununun
geregi olarak deniz tarafinda insa ettikleri
iskelenin ya da kiy tesisinin mulkiyeti
hazineye yani devlete (Milli Emlak Genel
Mudurliga-MEGM) aittir. Yatinmer MEGM
ile imzalanan bir “Kullanma Sézlesmesi”
ile bu iskele veya deniz alanini maksimum
49 yilligina kiralayarak liman ya da kiyi
tesisi insa edebilmekte, verilen sure
icinde isletmektedir. Yine ilgili yatinmcinin
kiraladigl KKC'nin deniz tarafinda kalan
liman alani icin MEGM'ye m? basina yillik

bir kira bedeli ddenirken, ayrica bu liman
tesisinden elde edilen gelirden limanin
kurulustaki proje izni niteligine gore
(muUnhasiran liman ya da sanayi iskelesi)
%1 veya %15 oraninda hasllat pay! da
ddenmektedir.

Diinyada oldugu gibi limancilik faaliyeti
Turkiye'de de butlntyle kamu yarari
niteligi taslyan bir hizmettir. Bundan

dolayi limanlarin ve/veya liman insa
edilecek bolgelerin planlanmasindan,
projelendirilmesine, kullanim amaclarinin
ve islevlerinin tespitinden Ulkenin

gelecek hedefleri agisindan kapasitesinin
belirlenmesing, limanlarin kimelendigi
bolgelerdeki geri sahalarin rezerv alan
olarak korunmasindan limana baglanacak
karayolu, demiryolu gibi diger ulastirma
modlarinin ingasina kadar tim planlama,
projelendirme, izin, onay ve denetleme
islemleri kamunun gorev ve sorumluluklari
arasindadir. Bu amagla kiyi alanlarinin
gelisiglizel liman, tersane ya da baska kiyi
yapllariyla isgal edilmemesi icin Ulkenin
kalkinma ve sanayilesme hedeflerine,
butlnlesik kiyr alani planlarina uygun
sekilde gelecege donlk ulastirma ve liman
mastir planlarinin yapilmasi gereklidir.
Turkiye'de liman ya da kiyi yapilariyla ilgili
her ne kadar Ulastirma ve Altyapl Bakanligl
en 6nemli sorumlulugu Ustlenmis olsa da
liman ya da kiy yapilarinin planlama, onay;,
CED, ruhsat, insa ve isletme sUreclerinde
cok sayida bakanlik, kamu kurulusu da
devreye girdiginden, bir limanin planlamasi
ile isletmeye gecme sUresi arasinda
minimum 4-5 yillik bir stre gegcmektedir ki
glinimuzde bu strenin ¢ok Ustiinde hala
slreci devam eden projeler bulunmaktadir.
Dinyayla karsilastirildiginda ortaya cikan
bu durum liman yatirmlarin zamaninda
hayata gecmesine engel teskil ettigi gibi,
ortaya ¢ikan burokratik sireclerin azalmasi
bir yana daha da uzadigl goérulmektedir.

“liman yonetim

Dunyada dis ticarete konu yiklerin
%90'dan fazlasI limanlar Gstiinden
denizyoluyla tasinmaktadir. Bu stratejik
ozelligi nedeniyle limanlar Ulkelerin kiresel
rekabette glcll olmalarini temin eden
temel lojistik altyapilar oldugu gibi, yatirm
cazibesi de yaratarak Ulkelerin kalkinma ve
gelismesini destekleyen en 6nemli ve en
stratejik tesislerdir. Bundan dolayi da artik
dlnyada liman yatinmlar i¢in ¢ok baslilik
ve burokrasi ortadan kaldinlmis, liman ve
kiyr yapilarini tek elden yoneten kamusal
yapllar veya idari otoriteler kurulmustur.
Genel olarak bu yapilar “Liman Yoénetimi”,
“Liman idaresi” veya daha ortak ve

genel bir tanim olarak “Liman Otoritesi”
olarak ifade edilmektedir. Yetki ve
sorumluluklari yasayla belirlenmis olan bu
yapllar limanlarin insasi, idaresi ve bircok
Ulkeden de gordigimiz bazen de liman
operasyonlari, belli durumlarda da liman
emniyeti gibi konulardan sorumlu olan,
icinde devlet, belediye, kamu veya 6zel
sektor birimlerinin ve/veya kuruluslarinin
da yer aldigy, yasalarla kurulmus guclu ve
etkin kuruluslardir.

Limanlar ilkgaglardan glinimuze ticarete
hizmet eden nitelikleriyle strekli gelisirken,
dUnyada ilk liman otoritesi ise 1908
yilinda Londra’da, Thames Nehri boyunca
faaliyet gdsteren tim liman tesislerinin
birlestiriimesiyle kurulmustur. Bu ilk

liman otoritesinin varligi, her bir Ulkenin
siyasi, idari ve hukuki yapisina uygun
sekilde yayilarak diinya capinda adeta
standart bir liman y&netim modeli haline
gelmistir. Dinyadaki gelismeler boyleyken,
Turkiye’nin ise dinyadan bu konuda
ayrisarak Ulkeye 6zgln bir liman yonetim
sistemini bir talt kuramamig olmasi,
gelecekte daha da biyulyecek sikintilar icin
daha da olumsuz durumlar yaratabilecek,
klresel rekabette geri kalmanin ana
nedenlerden birisi haline gelebilecektir.
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Uzun yillar yaganan isgal ve savaslardan
dolay! buytk élgtde yikima ugramis

olan Osmanli imparatorlugu’nun yerine
kurulan Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk

hedefi Ulkenin kalkinmasi ve gelismesi
icin yeterli sermayeyi bulmak, ilk etapta
Ulkenin yer alti ve yer Ustl kaynaklarinin
degerlendirilip ihracat imkanlarinin
artinimasi i¢in de o dénem Ulkede
Uretilebilen Urlnlerin dis Ulkelere ¢ikis
kapisi olan liman ve iskelelere dnem
vermek olmustur. Bu konuda cok hizli ve
etkili adimlar da atilmistir. Osmanlinin son
yUzyillinda 6zelikle kapittlasyonlar ve diger
imtiyazlarla yabanci sirketler tarafindan
insa edilerek isletilen limanlarin tarifelerinin
1925 yilinda yapilan bir diizenlemeyle Ulke
ihracatini gelistirecek ve destekleyecek
sekilde belirlenmeye calisiimasi atilan
adimlarin ilki olurken, limanlar Uzerinde
denetim saglanarak bazi liman tesislerinin
ve iskelelerin yerli sermaye ile kurulan
Turk sirketlerine devrinin 6nd acilmistir.
Cumhuriyetin ilani sonrasinda ilk
asamada deniz ticaretinin gelistirilmesi

ve ekonominin canlandinimasi igin

liman ve iskelelerle ilgili cok sayida yasal
duzenlemeler yapiimis, liman faaliyetlerinin
kamu hizmeti kapsamina alinmasi igin

de cesitli calismalar yarattlmustar.
Kapittlasyonlarin kaldirlmasindan sonra
01 Temmuz 1926 tarihinde cikarilan

815 sayill Kabotaj Kanunu’nun kabul
edilmesiyle birlikte deniz ticaretinin

ulusal bir kimlik kazanmasi sureci
baslamis, Turkiye'nin butdn sahillerinde
tagimacilik ve ticaret yapma hakki Turk
sancagl taslyan gemilere verilmistir.
Kabotaj kanunun kabul edilmesi sadece
denizyolu tagimalarinda millilesme sdrecini
baslatmamis, denizyolu tasimaciliginin
ana kapilari olan limanlar icin arka arkaya
yapilan bircok diizenlemeyle birlikte

Tark limanciiginin gelismesinin de 6nu
aclimistir.

Esas olarak 1980l yillara kadar
Turkiye'de kurulu kamu limanlar (TDI
ve TCDD limanlan) Ulke ihtiyacini dnemli
oOlcude karsilamis, Ulkenin ekonomik
buytkligune ve dis ticaretine uygun

bir liman kapasitesi her zaman mevcut
olmus, limanlarda énemli bir sikisiklik
ve darbogaz yasanmamistir. Yine deniz

tasimaciliginda da agirlikli olarak kamu
isletmeciligine (TDI) ait gemiler kullanilms,
diger taraftan ki¢uk tonajlarda da olsa
ozel gemi isletmeciligi gelismeye devam
etmistir. 1970'li yillarin sonundan itibaren
ortaya cikan kiresellesme ve liberallesme
rizgarnin etkisi belli bir stire sonra
Tarkiye'yi de etkilemeye baslamis, 1980'li
yillarin ilk yarisina kadar devam eden
ithal ikameci kalkinma politikalari yerini
ihracat agirlikli liberallesme ve dzellestirme
hamlelerine birakmistir. Bu streg ayni
zamanda sanayi ve ticari gelismeleri

de tetiklemistir. Boylelikle giderek

artan dis ticaretin etkisiyle limanlardaki
yUk hareketinde ciddi élgtde artislar
yasanmaya baslanmistir. Bu kararin
alindig) yillara kadar devletin tekel hakki
nedeniyle sadece kamu limanlari (TDI

ve TCDD limanlan) tarafindan saglanan
liman hizmetlerinde herhangi bir sorun
gbrilmezken, ihracat odakli blylime
hamleleriyle beraber hem ithalat ve hem
de ihracat yUkleri hizla artmaya baslamis,
bundan dolayr hem sayl hem de kapasite
imkanlari acgisindan sinirli olan kamu
limanlarinda bilyUk darbogazlar ve gemi
beklemeleri yasanmaya baslanilmistir.

Ortaya cikan bu durum nedeniyle dénemin
hikUmeti tarafindan 1980'li yillarin ikinci
yarisindan itibaren alinan kararlarla
sadece kendi yUklerini elleclemek (zere
insa edilen, agirlikla iskenderun ve izmit
Korfezi’'nde faaliyette olan bazi 6zel
sanayi iskelelerine GgUncl sahislara
liman hizmeti verme hakki taninmistir.
Bu karar ayni zamanda Turkiye'de

ozel sektor limanciligin gelismesinin de
baslangici olmus, ihtiyaca paralel olarak
zaman icinde cok sayida 6zel yeni liman
insa edilmis, ¢zellikle artan dis ticaretle
birlikte 2000'li yillarda liman yatinmlar
daha da hizlanmistir. Yine 90l yillarla
birlikte baslayan 6zellestirmelerle kamuya
ait (TDI ve TCDD) limanlarinin buytik

bir bolimunin isletmesi 6zel sektore
devredilmistir. Ozellestiriimis kamu
limanlari da dahil olmak Uzere mevcut
liman kapasitesinin neredeyse %95’inin
artik dzel sektor tarafindan isletildigi
giinimuzde TCDD Haydarpasa ve TCDD
izmir Alsancak Limani disinda kamunun
elinde 6énemli bir liman tesisi kalmamistir

T

TURKIYE'DE LIMAN YONETIM SiSTEMI
KURULMASIYLA iLGiLi VE CALISMALARIN
TARIHI ESKIDIR

Tarkiye'nin limancilikta kamu limanlaryla
(TCDD ve TDI) hizmet verdigi yillarda her
ne kadar liman ydnetimiyle ilgili idari bir
otoritesi olmasa da bu iki kurulus ilgili
bakanliklarin da destegiyle tek yetkili
kurumlar olarak benzer gérevleri icra
etmis, 80'li yillarla beraber 6zel limanlara
izin verilmesiyle baslayan yogun ¢zel liman
yatinmlari dénemi baslarken yapilmasi
gereken “Liman Yonetimi” ile ilgili icinde
Ozel sektdriin de oldugu bir ydnetim
modeli ¢alismalari ise nedense hicbir
sekilde gindeme gelmemistir. Zaman
gectikce sayilar giderek artan dzel liman
tesislerinin yaylimiyla beraber Tirkiye'de
liman yonetimi sistemini kurma kosullari
da giderek sorunlu hale gelmistir.

Tarkiye'de liman yonetim sistemi
kurulmaslyla ilgili arastirmalarin ve
calismalarin tarihi eskidir. 2000 yilinda
yapilan “Tiirkiye Cumhuriyeti Ulusal
Limanlar Gelisim Master Plani Calismasi
(ULIMAP)” raporunda “Turkiye'de ihtiyac
duyulanin liman yénetimlerinin “merkezi
hukdmetin uygun katihmiyla kontrolti
saglayacak bir sistem oldugu” belirtiimis,
“liman insaati, liman yénetimi ve isletimi
konularindaki uzmanlar ve diger deneyimii
kisilerden olusacak bir “Limaniar
Konseyi”nin, hiktmetin bu satislarin
gords ve Onerilerini tavsiye niteliginde
alabilmesini saglamak (zere, hikimet
buinyesinde olusturmasi gerektigi”
belirtilmistir. 20001 yillardan sonra
hazirlanan bes yillik kalkinma planlarinin
hepsinde liman ydnetim sistemi konusu
dikkate alinmis, Turkiye'ye uygun bir liman
yonetim modeli kurulmasi gerektiginin

alti gizilmistir. Liman yénetim modelinin
geregine net ve acik bir sekilde yer veren
Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan
icin hazirlanan “Dokuzuncu Kalkinma
Plani, Denizyolu Ulasimi Ozel intisas
Komisyonu Raporu / 2007-2013"nda
“liman yénetiminde daginikligin giderilmesi
ve deviet tarafindan belirlenecek
politikanin liman ihtiyaclarini da gz éntine
alacak sekilde uygulanmasini saglamak
amaciyla “Liman Otoritesi Modeli”
belirlenmesi” yer almistir.
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Liman yonetim modelinin hayata
geciriimesiyle ilgili kalkinma planlari
disinda battnuyle bu konuya odaklanarak
dUnyadaki liman ydnetim modellerini
inceleyen ve TUrkiye'de hayata
gecirilebilecek liman yonetim modeliyle
ilgili 6neriler sunan ilk kapsamli rapor ise
T.C. Basbakanlik Denizcilik Mistesarligl,
Deniz Ticareti Genel MUdarligi'nin
2010 yilinda yayinladig| “Tiirk Limanlari
Igin Liman Yénetim Modeli Olusturulmasi
Hakkinda Rapor” dur. Bu raporda sekttre
iliskin “kiictik kapasiteli iskelelerin
birlestirilerek, belirli yik gruplar dzerinde
ihtisaslasmis limanlara déndstdrilmesi”
hedefiyle “blyiik kapasiteli liman insasina
ve sanayi iskelelerine tesvik uygulamalari
yapilmasi” 6nerilmistir. Raporun sonuc
hedefleri icinde “belirli bolgelerde
(Samsun Tekkekdy, [zmit Kérfezi ve
ozellikle Dilovasi, Ambarli, Aliaga Nemrut,
Ceyhan boigeleri) faaliyet gdsteren
limanlanin ortak faydalar cercevesinde
kamu kaynaklarini israf etmeden ve
devlete en az dlizeyde maliyet getirecek
sekilde birlesmesi ve bir yénetim kurulu
catisi altinda isletilmesi” vurgulanirken
“bu tesisler icin, serbest boigelerin tabi
oldugu mevzuata benzer bir sekilde
hazirlanacak kanun yoluyla bolgesel
bazda bir yénetim kurulu marifetiyle

islev gésteren bir yapi kurulmasinin
uygun olacagr” énerilmistir. Liman yatinm
sUreclerinin kisaltilmasi ve burokrasinin
azaltilmasi konusuna da deginen bu ilk
raporda devletin liman yonetiminden
degil, liman isletmeciliginden ¢ekilmesi
Onerilirken, “halihazirda liman ydnetimi
isletme hakkinin devredilmesi suretiyle
Ozel sektore devredilmekte, bolgesel tekel
niteliginde olan bu isletmelerle birlikte
bolgesel limancilik faaliyetleri 6zellestirmeyi
kazanan kurulusun politikalarina
terkedilmektedir. Oysa yapilmasi gereken;
yatinm yapilmasi i¢in yeterli kamu kaynag)
yok mantiglyla liman yénetiminden
tamamen cekilerek liman ydnetiminde
etkin olunmamasi degil, limanin hizmet
sektdrl kapsaminda degerlendirilebilecek
terminal isletme ve operasyon kisimlarinin
Ozel sektdre devrinin yapiimasidir.
Planlama, stratejik kararlar, yatinm ve
liman insas! yapilacak alanin belirlenmesi,
(6zel sektorin yapmayi 6ngérdigu

arazilere ruhsat vermek seklinde degil)
tamamen kamunun kontroliinde olmasi
gereken hususlardir” tespitleri yapilmistir.
Bunlar o dénem itibariyla kamu yarari
adina yapilmis ve ginimuzde de dikkate
alinmasi gereken son derece 6nemli
tespitlerdir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligl, Devlet Limanlar ve Hava
Meydanlar (DLH) tarafindan 2010
yilinda hazirlanan “Ulastirma Kiyr Yapilan
Master Plan Calismasi”na baktigimizda
dlnyada farkli tlkelerdeki liman yénetim
modellerinin detayli olarak incelendigi
gorilmektedir. DLH'nin ilgili raporunun
“Sonug” bolimUunde “limanlarin rekabetgi,
verimli, glivenli ve glivenilir olmasinin
yani sira sosyal ve cevresel etkileri

de g6z dntine alinarak isletilmelidir”
tespiti yapilarak Turkiye'de limanlarin
kiimelendigi Kocaeli-izmit, Gemlik,
Aliaga, iskenderun gibi korfezlerdeki
limanlar icin “irili ufakli bircok ticari kiyi
yapisinin olmasi, diizensiz yapilasma ve
kurumsal diizenin olmamasinin limanlar
arasi rekabette sorunlara yol actigina”
vurgu yapllmis, “yanasma yerlerinin
verimliliginin arttinlmasi ve kurumsal
yapisinin glglendirilmesinin gerekliligi”
ifade edilmistir. Raporda izmit Kérfezi
ornegi verilerek “6zel kesim kuruluglarinin
kurumsal is birligine girmeleri, liman
isletmecilerinin bir dernek veya birlik
altinda toplanmasi, isletme maliyetlerini
dusdrecek 6nlemlerin alinmasi gerektigi”
tespitinin sonucunda ALTAS-Ambarli
limani 6rnegi degerlendirilerek korfezlerde
kiimelenen ¢ok sayida limanin ortak
kurulacak bir “Anonim Sirket” altinda

bir araya getirilmesi dnerilmistir. Raporda
ortak bir sirket (A.S.) altinda ortaya
¢lkacak bu ticari htviyetin ilgili bakanlik
tarafindan desteklenmesi gerektigi de

net bir sekilde ifade edilmistir. Raporun
sonunda da “Kurumsal kapasiteyi
arttiracak bu girisimin yasal formatina
Ozel sektdr kuruluslar karar vermelidir”
tespiti yer almisti ki Ambarli Bolgesi’ndeki
limanlar tarafindan kurulan ALTAS

sirketi bolgede calismakta olan 4 ayri
limanin ortak kullandiklari alanlarin genel
yonetimi, altyapl, planlama, jeolojik etdtler,
guvenlik ve cevre dlizenlemesine yonelik

sorumluluklar yarten, ortak limanlar
adina Ambarli limanin genel yénetim, ortak
hizmet ve koordinasyon sirketi olarak halen
aktif olarak calismaktadir.

“TURKIYE LIMANLARI iGiN LIMAN
OTORITESi MODELI”

Yukarida belirtilen raporlarin tamami
sektorin gordslerinin bir bolimu de
alinarak ilgili bakanlik veya kamu kurumlari
tarafindan hazirlanmistir. Tdrkiye'de 6zel
sektor limanlarini temsil eden TUrkiye
Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM)
tarafindan liman yénetim modeli ile

ilgili yayinlanan ilk rapor ise Dokuz EylUl
Universitesi, Denizcilik Fakiiltesi’nden

Nil Kula DEGIRMENCI (Prof. Dr.), Soner
ESMER (Prof. Dr.) ve Cimen KARATAS
(Dog. Dr.) tarafindan 2013 yilinda
hazirlanan “Tiirkiye Limanlari igin Liman
Otoritesi Modeli” dir. Bu rapor son derece
acik ve net dnerileriyle liman ydnetim
modeli tartismalarina katki koydugu gibi
liman yonetimi konusunda genis bir
literatUr incelemesiyle diinya limanlarinda
(Avrupa, Amerika, Asya, Avustralya ve
Afrika) liman ydnetim modelleri ayrintili
olarak incelenmistir. Devaminda 6rnek bir
liman otoritesi olarak Hollanda, Rotterdam
Limani incelenmistir. TURKLIM'in
raporunun en énemli 6zelligi AB liman
otoritesi modellerinin Turk limanlarinda
olasI uygulamasi karsilastirmali olarak

ele alinmis, bu karsilastirmada asagidaki
farklilarin alti cizilmistir. Bu raporda;

- Avrupa liman otoritelerinin bircogu
(landlord) kamu agirlikli oldugu,

- Avrupa liman otoriteleri, liman
altyapisini saglamakta iken Ttirkiye'de
ozel limanlar kendi altyapi yatinmlarini
yaptiklari, Turkiye'de limancilik yapmak
isteyen girisimci projesini gelistirmekte ve
kamu tarafindan tahsis edilen denizalani
lizerinde dolgu yaparak liman altyapisini
kendi imkanlari ile insa ettigi,

- [stisna olarak Ingiltere limaniarinin
buiyik kisminda liman arazisinin de 6zel
sektor ait oldugu,

- Tdrkiye'de kiyi kenar ¢izgisinin
deniz tarafindaki kara ve deniz alanlari
devietin hikdm ve tasarrufunda oldugu,

DENiZ TICARETi / NiSAN 2025



bu alanlarda yatinmciya 49 yila kadar
kullanim izni verildigi belirtilmistir.

Raporun en énemli boliminde ise Turk
limanlarinin yénetim modeline iliskin
Oneriler yer almistir ki burada olasl liman
yonetim modeline uygulanabilecek
mevzuatlar gergevesinde Turk Ticaret
Kanunu gergevesinde kurulabilecek

bir liman yonetim sirketinin bir

“Anonim Sirket” olarak modellemesi
degerlendirilirken, liman bolgesinin

bir OSB ve Serbest Bolge mevzuati
cercevesinde modellenmesi durumu da
farkli sekilde degerlendirilmistir.

Raporun sonug bodliminde ise Tark
limanlarina iliskin bir “Liman Otoritesi
Orglitlenme Modeli” énerisi yapiimistir. Bu
Oneriler soyledir;

KAMU/OZEL SEKTOR KATILIMI:

e Tirkiye'de liman altyapi ve diger
yatinmlar 6zel sektér sermayesi ile
yapildigindan &zel bir liman otorite sistemi
gelistiriimelidir.

e [iman oforitesi sisteminin uygulanmasi,
limanlarda gorev yapan yetkili kamu
makamlarinin bazi yetkilerini liman
otoritesine devretmesini gerektirebilecektir.

e Kamu (Maliye Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi, Belediyeler ile
Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi'min il bazindaki temsilcileri) ve
dzel sektdrin (TURKLIM ile Deniz Ticaret
Odalar temsilcileri) yer aldigi ortak bir
platform olusturularak “Liman Otoritesi

Il Kurullan” tesis edilebilir. Limanla

ilgili konularin gérisuldagu ve bzellikle
koordinasyona iliskin faaliyette bulunan bu
otoritenin baskanligini 5442 sayili Il idaresi
Kanunu hidkdmleri uyarinca mdlki amir
yirdtebilecektir.

UST KURULLAR:

e || bazinda érgiitlenen liman otoritelerinin
koordinasyonunu saglamak, il bazinda
gerceklesecek liman otoritesi toplantilarina
komiser gbndermek suretiyle bu
otoritelerin toplantilarindan haberdar
olmak ve bu otoritelerin faaliyetlerini takip
etmek ve denetlemek amaciyla “Liman
Otoritesi Ust Kurulu” teskili saglanabilir. Bu

kurulun liman otoritesi il baskanlarindan
olusmasi ve bu kurulun baskanligini
Basbakanlik tarafindan atanacak bir
yetkilinin ydrdtmesi ddsdndlmektedir.

e [iman Otoritesi Ust Kurulu’'nun bagi
oldugu st birimin ise Basbakanliga

bagli ve (3056 sayill Basbakanlik
Teskilati Hakkindaki Kanun Hikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulli
Hakkinda Kanun'un 24.10.2011 tarihinde
degistirilen 14. maddesi uyarinca)
““Bakanliklar, kamu iktisadi tesebbdisleri,
diger kamu kurum ve kuruluglar ve ilgili
6zel kuruluslar arasinda ekonomik ve
mali isler ile ilgili alanlarda koordinasyonu
saglamak” ve “Ekonomik ve mali
konulardaki gelismeler ve karsilasilan
meseleler hakkinda inceleme ve
arastirmalar yapmak ve yaptirmak, bunlari
degerlendirmek ve teklifler hazirlamak”
ile gérevli Basbakanlik Ekonomik Sosyal
ve Kulttirel Isler Baskanligi’min olmasi
énerilmektedir. Liman Otoritesi Ust
Kurulu’nun Basbakanli@a baglanmasinin
nedeni kurulda yer alan muhtelif
bakanliklarin birinin digerine gore dstin
olmamasi ve her birinin Basbakanliga
bagl olmasi dolayisiyla hiyerarsik

yapiya uygun ddsecegi diistincesinden
kaynaklanmaktadir.

LIMAN OTORITESININ YAPISI:

e Uygulanacak liman otoritesinin

yapisi tim Tirkiye de yeknesak bir
model olmaktan ziyade bazi ortak temel
ozelliklere sahip ve bazi konularda
limanlanin farkli 6zelliklerinden
kaynaklanan ihtiyaclan karsilayacak
sekilde degiskenlik gosterebilen esnek bir
model olmalidir.

KATILIMCI SAYI VE NiTELIGi:

e [iman otoritesi, katiimci sayisi ve oy
coklugu agisindan agirlikl olarak kamu
sektort temsilcilerinden olusmakta, deviet
ayrica vali veya vali yardimcisi diizeyinde
katihm saglamaktadir.

COGRAFi UYGULAMA ALANI:

e [iman otoritesi sisteminin il bazinda
kurulmamasi uygun gordimustr.
Dahilinde herhangi bir liman bulunmayan
illerde liman otoritesi kurulmayacaktir,

T

Raporda 6ne surulen gorugsler
cercevesinde yeni bir liman yonetim
modeli dnerisi getirilmektedir. Bu dnerinin
amaci olarak; “etkili ve verimli bir liman
ybnetimi icin limanda bulunan tesislerin
daginik yapidan kurtulmasi ve bu
tesislerin bir arada (6rgtitlenerek) hareket
edebilmelerini saglamak” olarak ifade
edilmistir. Etkili ve verimli bir Turk liman
yonetimi modelinin olusturulabilmesi

icin; ilk olarak diinyadaki liman yonetimi
uygulamalari genel bir bakis acislyla
(6zellikle Rotterdam Limani yonetimi
mercegiyle) incelenmis olsa da “Avrupa
liman otoritesi modellerinin Tdrkiye
limanlari icin uygulanabilir olmadigr”

acik bir sekilde belirtilmis, devaminda da
“dolayisiyla mevcut normlar 1siginda ya da
yeni hazirlanacak bir norm kapsaminda
liman yonetiminde 6zel kesimin temsilinin
ve kamu makamlarinin idaresinin ortak
faydalarda bulusturulmasinin ¢ok énemli
oldugu” vurgulanmistir.

Raporda sonug olarak; “limaniarin bir kiyi
yapilanmasi oldugu, mdlkiyet haklarinin
kamuya ait oldugu ancak kamu yararinin
varligr durumunda isletme haklarinin
belirli bir stire icin devredilebilecegi ya da
muilkiyetleri disinda dzellestirilebilecekleri”
vurgulanan raporda, “Tirk hukuk
mevzuatinda limanlarda bulunan tesislerin
orglitlenerek yonetimine iliskin bir norm
bulunmadigi, Il ldaresi Kanunu ve Sivil
Hava Meydanlan, Limanlar ve Sinir
Kapilarinda Guvenligin Saglanmasi, Gorev
ve Hizmetlerin Ydrdtilmesi Hakkinda
Yonetmelik vb. dlizenlemelerle mdilki idare
amirinin ézellikle limanlarda gtivenlige
iliskin hak ve koordinasyon yetkilerini

iy

dlizenledigi” ifade edilmistir.

Raporun énerilerinde; kurulacak
liman y6netim modelinin “Tlirk
mevzuatinda yer alan sirket halinde
orgutlenme, serbest bolge halinde
orgtitlenme ve organize sanayi boigesi
halinde drgtitlenme gibi 6rglitlenme
bicimlerinin, kendilerini diizenleyen
hukuk normlarina gére incelenmesi
gerceklestirilerek, olusturulacak ve
bir 6nceki sayfada énerilen liman
modeline uygulanabilirlikleri” ayrica
degerlendirilmistir.
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Bu degerlendirme sonucunda;
- Mevcut Normlar Isiginda;

Anonim Sirket'lere iliskin mevzuatin (6102
sayil TTK'nin ilgili hikdmleri) liman
ybénetim modeline uygulanabilirliginde
herhangi bir engel bulunmadigr kaldi ki
ALTAS-Ambarl Limani’nin bu sekilde
orglitlenerek yonetildigi ve hatta 6102
sayill TTK ile getirilen bir yenilik ile bu
yonetimlere devletin dahil edilebilmesinin
mumkdn kiindigi, Serbest Bolgeler'e

ve Organize Sanayi Bélgeleri'ne iliskin
mevzuatin ise belirli agilarda liman yonetim
modeline uygulanabiliriginin mdmkdn
olmadigi tespit edilmistir. Dolayisiyla
Anonim sirket halinde ydnetim modeli
mevcut TTK i1siginda gerceklestirilebilir.
Ancak bu brgtitlenme bigciminde kamunun
cok sinirl bir dahili olabileceginden
yukarida dnerilen kamu agirlikli modele bu
yénetimin uymayacagi ddstntimektedir.

- Mevcut Normlarda Tadile Gidilmesi
Kosuluyla;

a. Serbest Bolgeler “esyanin serbest
dolagima sokulmaksizin ve gumrik
mevzuatinda éngorilebilen haller disinda
kullanilamayacagi boigeler”dir ki limanlari
bu érgtitlenme bigimine ya da olusumuna
tabi tutmak (limanlardaki esyayi serbest
dolasima tabi tutmamak) varlik amaclaryla
bagdasmayacak sonuglar dogurabilecektir.
Kaldi ki bu bélgelerin yénetiminde ézel
sektdriin dahili bulunmamakta kamu tdm
gucund kullanmaktadir. Dolayisiyla liman
Orgut yonetimi modelini birebir sekilde
Serbest Bolgeler Kanunu'na tabi tutmak
mumkdn olmamaktadir. Serbest bélge
halinde yénetim modeli ancak bu kanunun
6zel ybnetime de imkan verecek sekilde ve
ilgili diger hdkdmlerinin liman ydnetimine
uyarlik saglamasi amaciyla tadil edilmesi
kosuluyla gerceklestirilebilir.

b. Organize Sanayi Bolgeleri ancak “insa
edilmemis alanlarda ilan edilebilirler”.
Bunun tek istisnasi islah organize

sanayi bolgeleridir (yani kurulmus bir
limanin organize sanayi bolgesi seklinde
orglitlenmesi ancak i1slah organize sanayi
bélgesi talebi sunmasiyla olur) ancak
1slah organize sanayi béigelerinin kurulum

talebi icin kanun uyarinca kabul edilen
stire 29.03.2012 tarihi itibariyle sona
ermistir. Ayrica organize sanayi bolgeleri
yonetiminde yer alabilecek ve katilimci
Sifati tastyabilecek kisiler ancak bdlgede
mdilkiyet hakki olan kisilerdir oysa liman
arazilerinin mulkiyeti devredilermemektedir,
Son olarak organize sanayi bélgelerinin
yonetiminde kamuya yer verilmemis olmasi
da limanlarin yénetim modelinde Devlet
tarafindan istenmeyecek bir durum olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla liman
Orgutd yénetimi modelini birebir sekilde
Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu'na tabi
tutmak mimkin olmamaktadir. Organize
sanayi bolgesi halinde yénetim modeli
ancak bu kanunun yukarida aciklanan
ilgili hikmdndn tadil edilmesi kosuluyla
gerceklestirilebilir. Bunun yanisira bu
ybnetimde de kamu kesimine ¢ok yer
verilmemis olmasi, yukarida ana hatlaryla
olusturulan modele bu yénetimin
uygunlugunu saglama noktasinda sorunlar
yasanabilecekitir.

- Tamamen Yeni Bir Norm Hazirlanmasi
Kosuluyla;

Anonim sirket halinde ydnetimin mevcut
normlar kapsaminda gerceklestirilebilecegi
acikken bu durumun bir 6nceki sayfada
olusturulan kamu agirlikli liman yénetim
modelini gerceklestirmeye uygun
olmamasi, organize sanayi bolgesi

halinde yénetime iliskin olarak ise kanun
tadiline gidilmesi yerine YENI BIR NORM
HAZIRLANMAS! YOLUNA GIDILMESI
durumunda; Her Uc drgttlenme

bigiminin (anonim sirket, serbest bolge

ve organize sanayi bolgesi) liman
yonetimine uygulanabilir oldugu tespit
edilen hikdmleri esas alinarak limanlarda
yer alan tesislerin bu hiikimlere gore ve
dolayistyla hazirlanacak yeni bir hukuk
normuna uygun yonetimi dlzenlenecektir.
Bu 6rgtitlenme bigiminin (anonim sirket,
serbest bolge midirligl veya organize
sanayi bolgesi mudirligu olarak ifade
edilemeyecegi yukarida anlatildig

lizere acik oldugundan), calismanin

giris bélimdnde yer verilen ¢alisma
raporiarinda deginildigi dzere “Liman
Otoritesi” olarak nitelendirilmesi, ancak bu
drgtitin KAMUYU DA ICERECEK SEKILDE

ANCAK OZEL SEKTORE TEMSIL HAKKI
TANIMAK KAYDIYLA limanda faaliyet
gosteren tesis temsilcilerini icermesi
kaydiyla olusmasi distindimektedir.

Cesitli Universitelerde denizcilik ve/veya
liman isletmeciligi alaniyla ilgili yapilan
yUksek lisans ya da doktora tezleri icinde
bu konuda yaplilan bazi ¢alismalar ve
atiflar goriilse de TURKLIM'in 2013
yilinda hazirlanan raporu TUrkiye'de bizzat
limancilik sektérin temsil eden kurum
tarafindan liman yonetim modeliyle ilgili
hazirlanan, ge¢miste bu konuda hazirlanan
raporlari da inceleyen en kapsamli rapor
ozelligindedir. 2013 yilindan bugine farkli
platformlarda, ¢zellikle en son gectigimiz
yillarda hazirlanan 12. Kalkinma Plan,
Denizyolu Ulastirmasi Sektér Raporu’nu
hazirlayan komisyon c¢alismalarinda da
konu katilan paydaslar tarafindan detayli
olarak gortsilmus, fakat bu konuda
somut bir planlama yapilmadigi gibi hayata
gecirilmesine iliskin bir yol haritasi da hala
ortada yoktur.

TURKLIM'in raporunun yayinlandig

2013 yilindan 2025 yilina gecen

sUredeki gelismelere baktigimizda;

2013 yilinda toplam yukte 385 milyon

ton ve konteynerde 8 milyon TEU olan
ellecleme rakami 2024 yili sonunda
toplam yUkte %38 oranindaki artisla

532 milyon tona ve konteynerde %69
oraninda artisla 13,5 milyon TEU'ya
cikmistir. 2025 yilinda toplamda 219 liman
veya Kyl tesisimiz oldugu bilindiginden,
2013 yilindan bu yana yeni liman tesisi
sayisinin en az %25-30 oraninda arttigy,
dis ticaretin devamliligr icin limanlarda bir
darbogaz yasanmamasi adina ¢cok sayida
limanda da kapasite artiglari yapildig
gorulmektedir. Limancilik sektériinde
kamuda kalan 2 liman tesisi (TCDD izmir
Alsancak ve TCDD Haydarpasa) disinda
sektordeki tzellestirmeler 6nemli dlctide
tamamlanmis, serbestlesme egilimi ise

bir hayli artmistir. Artik Glkemizde bu iki
kamu limani disinda kalan limanlarin
tamami (6zellestirilenler dahil) 6zel sektor
eliyle isletiimektedir. Diger taraftan 1980li
yillardan bu yana toplam liman kapasitenin
%75'i bizzat 6zel sektor eliyle insa edilerek
isletiimekte, hala izin almis veya proje ve
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izin asamasinda olan 6zel sektdr liman
basvurulari da bulunmaktadir. Bu anlamda
sekttrde kamu isletmeciliginin énemli

bir rolt kalmamistir. Diger taraftan AYGM
tarafindan proje calismalar ydrdtulen
lyidere Limani, Dogu Akdeniz Konteyner
Limani ile Mersin Konteyner Limani'na
ilave olarak hala gelistiriimesi beklenen
Gandarl Liman projesi de bulunmaktadir.

Turkiye'nin cografi konumundan dolay!
multimodal tasimacilik (deniz, demiryolu
ve karayolu tasimaciliginin entegrasyonu)
liman yonetiminde son derece nemli bir
trend haline geldigi icin basta limanlar
olmak Uzere ulastirma altyapilarina ¢cok
yUksek butceli yatinmlarin yapiimasi
kacinilmazdir. Limanlarin Ulkelerin kiresel
rekabette glclt olmalarini saglayan,
uluslararasi ticaretteki gelismelerini
destekleyen en stratejik lojistik altyapilar
oldugu goéruldigiinden, basta sayisi hizla
artan ve daginik bir gdriiniin sergileyen
limanlarin altyapi yetersizligi ve verimlik
sorunlari giderek blytumekte, burokratik
engeller ise artik buttinlyle sektéri
yoneten Ozel sektr icin cesitli zorluklar
yaratmaktadir. Liman isletmeciliginde
cevresel etkilerin azaltiimasi ve sosyal
sorumluluk projeleri giderek daha fazla
Onem kazanirken limanlarin ¢evreye olan
etkilerini minimize etmek igin klresel
olcekte basta yesil donistim ve net-zero
hedeflerine ilave olarak hizlanan dijital ve
teknolojik déntstmlerle ilgili yatinmlarda
limanlara verilen devlet destekleri ve
tesvikler kuresel rekabeti ve gelismeleri
belirleyen en énemli kamu sorumlulugu
olarak dne ¢ikmaktadir. Turkiye bu
konularda da Avrupa ve dinyadan
olumsuz yénde ayrismaktadir.

Yukaridaki raporlarin ve tzellikle TURKLIM
tarafindan 2013 yilinda hazirlanan
raporun da tespit ettigi gibi liman ve

liman altyapilarinin insasin da dahil olmak
Uzere sektorindn artik battndyle 6zel
sektor eliyle gelistiriimesi ve isletilmesi

stz konusu oldugundan, Turkiye'de
kurulacak liman yonetim modelinin bu
mevcut piyasaya ve yaplya uygun olmasi
zorunludur. Bu yontyle Turkiye'de hayata
gecirilecek modelin hala kamu agiriginin
belirleyici oldugu Avrupa modelinden farkli

olmasi zorunludur. Liman altyapilarinin
battindyle kamu eliyle yapildigi, kurulan
liman otoritelerinin planlama, proje,
ruhsat, onay, genisleme ve kapasite

artisl, finansal destek ve tesvik yaninda
limanin ihtiyaci olan diger ulastirma
modlarinin limana ulastinimasinda da tek
dUzenleyici olduklari Avrupa’ya gére bu
konuda Turkiye maalesef 1980'li yillardan
sonra yapmasi gereken idari ve hukuki
duzenlemelerini bircok nedenden dolayi
yapamamistir.

Tarkiye'nin dinyada yaygin olarak
kullanilan liman ydnetim modelleri (kamu,
6zel, karma modeller) ve bu modellerin
avantajlari ve dezavantajlari ile mevcut
durumda Tarkiye'deki limanlarin yonetim
yapisina da uygun sekilde basta TURKLIM
olarak Uzere tim paydaslariyla birlikte
yeniden glindeme almasinin zamani

artik gelmistir. Limancilik sektéréindn
mevcut durumunun analizi kurulacak
liman yonetim modeline 1sik tutabilecektir.
Turkiyedeki limanlarin fiziki, teknik ve idari
altyapilarinin degerlendiriimesi, limanlarin
kapasite kullanimi, verimlilik ve rekabetgilik
duzeyleri, limanlarda yasanan sorunlar
(6rnegin, altyapi eksiklikleri, ydnetimsel
zayifliklar, burokratik engeller), yatirm
ihtiyaclari, liman bolgelerinin ve liman
ihtiyaclarinin planlanmasi, yatinmlarin

ve kapasite artislarinin hizlandiriimasi,
liman operasyonlarinin gevreye ve
topluma olan etkileri, strdrtlebilir liman
yonetiminin ihtiyaclari, yesil dénustm,
dijitallesme, otomasyon ve akilli liman
teknolojilerinin kullanimiyla teknolojik
altyapinin gelistirilmesine yonelik ihtiyaclar
oncelikli olarak gtinimuzun ve gelecegin
ihtiyaclarina gére yeniden belirlenmelidir.
Suphesiz ki liman yénetimi ile ilgili ulusal
ve uluslararasi mevzuatin yaninda mevcut
dlzenlemelerin eksiklikleri ve iyilestiriimesi
yaninda yeni mevzuat énerileninin

de ele alinmasi gerekli olacaktir. Hala
kamu isletmeciliginde olan limanlarin
Ozellestiriimesi veya kamu-6zel ortaklig
modelleriyle isletiimesine ilave olarak

insa edilecek yeni limanlarin isletiimesine
yonelik dnemli kararlarin da bu yeni

liman yonetim modeli cercevesinde ele
alinmasi gerekecektir. Ttrkiye'de liman
yatinmlarinin desteklenmesi, yatirimlara

T

verilecek tesvik ve desteklerle ilgili olarak
kalici ve etkili bir desteleme sisteminin
kurulmasinin zamani da artik gelmistir.

Bu ayni zamanda limanlara yeni yatinm
cekmek icin hazirlanacak stratejik hedefler
acisindan da énem arz etmektedir.

Turkiye'de limanlarin buytk bir bolimu
sanayi ve hizmet boélgelerinin baglantiliig
geregi ana korfezlerde kimelenmistir.
Kocaeli-izmit Korfezi, Bursa-Gemlik
Korfezi, izmir-Aliaga Korfezi, Adana ve
Hatay'in da kapsayan iskenderun Korfezi
ile Mersin, Tekirdag, istanbul-Ambarl,
Samsun, Antalya gibi iller tekil ya da birkag
liman tesisiyle birlikte kérfezlerdeki liman
kUmelenmesini tamamlayan Ulkemizin
ana liman bdlgeleridir. Bu agidan

liman yénetim modeli ¢calismalarina bu
kiimelenmis ana liman bolgelerinden
baslaniimasi sistemin Turkiye'ye uygun
olarak modellenmesinde avantajlar
saglayabilecektir.

Son s6z olarak; basta Avrupa’da olmak
Uzere dinyada ¢ok uzun yillardir basariyla
uygulandigr gibi Cumhuriyetimizin ikinci
yUzyilina gelismis, etkin ve verimli, mevcut
limancilik sektor yapisina uygun, kamusal
faydasl ve niteligi ylksek bir “kamu-tzel
sektor” is birligini hayata gecirmis bir
“Liman Yoénetim Modeli” ile baglamasi
sektdrin gelecegi acisindan zorunludur.
Bu calismalarin bir an énce baslatiimasi
dilegimle.

KAYNAKLAR
" Bu yazimin hazirlanmasinda agagidaki iki
dnemli raporun igeriklerinden yararlamimigtir.

- TURKLIM - Tiirkiye Limanlari gin Liman
Otoritesi Modeli, Prof. Dr. Nil Kula DEGIRMENCI,
Prof. Dr. Soner ESMER,

Dog. Dr. Gimen KARATAS / Dokuz Eyliil
Universitesi, Denizcilik Fakiiltesi

- Tiirk Limanlari gin Liman Yénetim
Modeli Olusturulmasi Hakkinda Rapor, T.C.
Baghakanlik, Denizcilik Miistesarligi,

- Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii, 2010

*TEKFEN HOLDING TOROSPORT CEYHAN &
SAMSUN TURKLIM ESKi YK BASKANI
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CUMHURIYET'IN ILK KADIN AMIRALI: GOKGEN
FIRAT'IN TARIHI BASARISI

Turkiye'nin denizcilik tarihinde dnemli bir basariya imza atan Gokgen Firat, Cumhuriyet’in ilk
kadin amirali olarak adini altin harflerle yazdirdi.

2023 yilinda Yuksek Askeri Sura (YAS)
kararlariyla tugamirallige yikselen Firat,
denizcilik alaninda kadinlarin 6ntnd
acan tarihi bir figdr haline geldi. Firat,
Turk Silahl Kuvvetleri'nde (TSK) kadin-
erkek esitligi temelinde calistiklarini
vurgulayarak, elde ettigi basariyi
denizcilik alaninda ilerlemek isteyen genc
kadinlar igin bir motivasyon kaynagi
olarak gérdigunu belirtti.

“Kadinlarin terfi edemeyecegi veya
yUkselemeyecegi yonindeki kaliplasmis
dastncelerin kirilmasi adina bu basarinin
blyUk bir anlam tasidigina inaniyorum”
diyen Firat, Turk Silahli Kuvvetleri catisi
altinda kadin ve erkeklerin esit kosullarda
Ulkeye hizmet ettigini ifade etti.

Tugamiral Firat, Turkiye'nin denizcilik
alanindaki stratejik dnemine dikkat
cekerek, (¢ tarafl denizlerle cevrili

bir Ulke olarak Turkiye'nin denizci bir
devlet ve millet olmasinin bir zorunluluk
oldugunu belirtti: “Tarkiye, Karadeniz ve
Dogu Akdeniz'de en uzun kiyi seridine
sahip Ulke. 462 bin kilometrekarelik Mavi

Vatan, Ulkemizin toplam ylz lcimdnin
ylzde 60'ina denk geliyor. Deniz yollar
ve enerji nakil hatlar Gzerinde bulunan
Tarkiye, glcla ve etkin bir deniz glicine
sahip olmall.”

“ASKERLIK MESLEK DEGIL, YASAM
TARZIDIR”

Tugamiral Firat, basari izinden gelmek
isteyen genclere tavsiyelerde bulundu.
Denizcilik ve askerligin yalnizca bir
meslek degil, bir yasam tarzi oldugunu
ifade eden Firat, genclerin en az iki
yabanci dili cok iyi 68renmeleri ve
teknolojiyi verimli kullanmalari gerektigini
soyledi.

Ayrica, interneti bilingli kullanmanin
dnemini vurgulayan Firat, denizcilik
tarihine dair arastirmalar yapmanin ve
dlnyadaki operasyonel gelismeleri takip
etmenin mesleki gelisim acisindan blytk
katki saglayacagini vurguladi.

Deniz Kuvvetleri’nin gelecegini
sekillendiren dnemli projelerde
yer alan Tugamiral Firat, Savunma

Planlama ve Proje Yonetimi Baskanlig
blnyesinde kuvvet yapisini gelistirme
ve modernizasyon projelerini planlama
sureclerinde aktif rol oynadigini agiklad.

GOKCEN FIRAT’IN KARIYER YOLCULUGU
1998 yilinda Deniz Harp Okulu’ndan
mezun olan Firat, Turk Deniz
Kuvvetleri'nde kritik gbrevlerde yer ald.
2003-2005 yillari arasinda Deniz Harp
Okulu egitim gemilerinden TCG Egitim
Bot-2'de gborev alarak Turkiye'nin ilk kadin
gemi komutani oldu. NATO kapsaminda
bircok uluslararasi gérevde Turkiye'yi
temsil eden Firat, 2023 yilinda Yiksek
Askeri Sura kararlariyla tugamirallige
yUkseldi.

Gokeen Firat'in basarisi, Turk Silahl
Kuvvetleri'nde kadinlarin ytkselisinin
bir gdstergesi olarak gorilyor.

Bu tarihi basari, Ttrk kadinlarinin

her alanda gUclU bir sekilde var
olabilecegini kanitliyor. Firat’in basarisi,
kadin subaylarin daha st rutbelere
ulasmasinin énund acacak bir ddnim
noktasi olarak tarihe gecti.
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ESENKIYI GROUP'TAN KIYI EMNIYETI'NE
DENIZDEN KAZAZEDE ALMA PLATFORMU

Esenkiyr Group, Kiyl Emniyeti Genel MadurlGgu icin Grettigi denizden kazazede alma
platformunu basariyla tamamladi.

Esenkiyr Group’un Kiyr Emniyeti Genel
MUdarlagu icin Urettigi hidrolik ve elektrik
tahrikli sistem, 250 kilogram kaldirma
kapasitesine sahip. Denizden kazazede
alma platformu, kurtarma ¢alismalarinda
glvenli ve hizli kurtarma imkani sunuyor.

¢ KiLAVUZ 3 Esenkiyl Group Genel Koordinatéru Erol

iIsTANBUL @ Yildirim, projede emegi gecen tim ekibe
tesekkur ederek “Bu platform, denizcilik
glvenliginde dnemli bir adim. Sagladig
hizli ve etkin kurtarma kabiliyetiyle
denizcilik operasyonlarinda hayati bir rol
oynayacak” dedi.

Chevron

) LEO MARINE —

Biz sizin

Limana

nasil ulastiginiz
lellgileniyoruz

www.leomarine.com.br
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IDO, EGE ADALARI SEFERLERI BASLADI

IDO, Ege Adalari sezonunu 29 Mart'ta acti. Bu yil sekiz gemiyle Ege Adalar’nda daha
kapsamli bir hizmet sunmay planlayan 1DO, Ege Adalar’na 300 binin (zerinde yolcu

tasimay! hedefliyor.

2024 yilinin Nisan ayinda Ege Adalari
seferlerine baslayan istanbul Deniz
Otobusleri isletmesi (IDO), Samos,
Patmos, Leros ve Kalimnos Adalar’'na
duzenledigi turistik seferlerle uluslararasi
pazara ilk adimini atmis ve U¢ gemi

ile dort adaya, toplamda 6 farkli hat
Uzerinden Nisan-Ekim 2024 déneminde
155 bin yolcu tagimisti.

29 Mart Arife GUnU itibariyla Samos
Adasi seferlerinin baslayacagini duyuran
iDO Genel Mudurti Murat Orhan,

2025 yilinda 8 gemiyle Ege Adalar’nda
daha kapsamli bir hizmet sunmayi
planladiklarini aciklayarak diger hatlarin
mayis ayl basinda faaliyete gececegini
belirtti. Adalardan gelen yogun talepler
Uzerine yeni hatlar icin saha ¢alismalari
ve izin sUreglerinin de devam ettigini
aktaran Orhan, 2025 yill kapsaminda
Ege Adalar’nda 300 binin Uzerinde yolcu
tasimayi hedeflediklerini sézlerine ekledi.

DIKILi-MiDiLLi SEFERLERi BASLIYOR

Bu yil hizmete baslayacak olan Dikili-
Midilli seferleri 16 Mayis'ta start aliyor.
Mayis ayl boyunca haftada bir gtin
olarak planlanan seferler, haziran ayinda
haftada ¢ gun, temmuz ve agustos
aylarinda her glin dtzenlenecek. EylUl
ayinda tekrar haftada t¢ gtine dusurulen
seferler, 28 EylUl itibariyla sezonu
kapatacak.

Gegen yIl baslatilan Turgutreis-Leros
hattindaki seferler ise bu yil 5 Haziran'da
baslayacak ve 30 Eylil'e kadar devam
edecek.

SAMOS’A YILIN YARISI BOYUNCA SEFER
DUZENLENECEK

Kusadasi-Samos hatti, nisan ayinda
haftanin U¢ glinti, mayis ayinda haftanin
dort glind, haziran basindan 14 Eylul'e
kadar ise her glin diizenlenecek. Son 15
glin ise haftanin 5 glind olarak devam

edecek seferlerin sonuncusu 28 Eylil'de
olacak.

Ayni sekilde, bayramla birlikte sezonu
acan Seferihisar-Samos hatti da nisan
ayinda haftanin U¢ giind hizmet sunmaya
devam edecek.

Mayis ayinda belirli glinlerde
gerceklestirilecek seferler, temmuz ve
agustos aylarinda her giin yapilacak.
Eyldl ayinda haftada dort giine disecek
olan hat, 28 Eylul itibariyla sezonu
kapatarak son seferini gerceklestirecek.

Yolcu beklentileri dogrultusunda
hareket eden, yenilik¢i ve strddrdlebilir
faaliyetleri ile hizli, emniyetli, konforlu
deniz tasimaciligl hizmetleri sunan
IDO, Ege Adalar’na baslattigi yurt disi
rotalariyla pazardaki Urlin yelpazesini
cesitlendirmeyi hedefliyor.
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SEDEF TERSANESI YAT URETIMINE BASLADI

Sedef Tersanesi, yat Uretimine yonelik ilk adimini atarak 44 metre uzunlugundaki dzel yat
projesinin tumba operasyonunu basariyla gerceklestirdi.

TR hayalleri icin dnemli bir doniim noktasi
oldugunu ifade ederek “Yat benim
¢ocukluk hayallerimden biriydi. Tersane
icin de degisik bir deneyim oluyor. ik
defa bir yat yapiliyor ve bu yatin yelkenli
olmasi da ayn bir keyif” aciklamasini

yapti.

Tersanede insa edilen 44 metre
uzunlugunda, cift direkli ve aliminyum
govdeli dzel yat projesinin “NB222
Tumba Operasyonu” basarlyla
gerceklestirildi. Bu projede emegi

Tarkiye'nin alan ve kapasite bakimindan Turkon Holding Yonetim Kurulu Bagkani i 5

en blyUk 6zel tersanesi olan Sedef Nevzat Kalkavan, bu projeyle yeni bir gegen tim calisanlara tegekkdr eden
Tersanesinin ilk yat projesi 44 metre alana giris yaptiklarini belirtirken, Yat Sedef T(—zrsane5|.,' de.nlz.C|I|k §ekt6rUr.1'dek|
uzunlugunda, cift direkli ve altiminyum Boltim Koordinatort Kasif Kalkavan uzmanhigini yat dretimiyle bir adim Gteye
gdvdeli modern bir yelkenli yat oldu. projenin hem tersane hem de kendi tagiyor.

« Deniz dibi tarama ve dolgu insaati » Keson sistemi ile Rihtim, iskele ve Dalgakiran insaati
+ Beton Yiizer ve Kuru Havuz ingaati « Beton Boru imalati

DALSAN SUALTI VE LIMAN HIZMETLERI SANAYi TICARET A.$
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DENIZCILIK SEKTORU PERCON 2025'TE

BULUSTU

Denizcilik sektorinin en prestijli etkinliklerinden biri olan Denizcilik Endustrisi icin
MUkemmel Baglanti - Perfect Connection For Maritime Industry (PERCON), 27/ Subat - 2
Mart tarihleri arasinda Misir'in Sharm El Sheikh sehrinde gerceklestirildi.

SR | BPercon
A | Pooiraen:

HE HaBiTINE INDUSTRY MEET AT 'FID.'EDH.
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Misir'in turistik sehri Sharm EI Sheikh'ta
duzenlenen Denizcilik Endistrisi igin
Mukemmel Baglanti - Perfect Connection
For Maritime Industry (PERCON)
denizcilik sektdrinin énde gelen
isimlerini dort glin boyunca bir araya
getirerek yeni is birliklerinin temellerini
attr.

PERCON Genel Koordinatorti Clneyt
Yalinkili¢'in organizatorliginde ve
Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi'nin
ana sponsorlugunda yapilan PERCON
2025, uluslararasi denizcilik sektdriinden
temsilcileri bulusturarak sektorel is
birliklerini gliclendirmeyi hedefledi.

VERIMLI i$ GORUSMELERI VE STRATEJIK
BAGLANTILAR

Organizasyonda, sponsor firmalar ve tzel
slre alan tedarikgiler tim katiimcilara
sunumlar yapti. Programin odak
noktasini olusturan birebir gérismelerde,
satin almaci firmalar énceden planlanmis
randevularla kendileri icin ¢zel olarak
hazirlanan alanlarda tedarikgi firma
temsilcileriyle bir araya geldi. Her biri

20 dakika suren bu 6zel toplantilarda
potansiyel is firsatlari degerlendirildi ve
yeni is birlikleri kuruldu.

GUnUNn yogun gérisme programinin
ardindan katilimcilar, dizenlenen aksam
yemeginde bir araya geldi. Yemek

sirasinda dizenlenen 6zel trende
sponsor firmalara plaketleri takdim edildi.

GUCLU SPONSORLAR VE GENi$ KATILIM
PERCON 2025, sektdriin 6nde gelen
kuruluslarinin destegiyle gerceklestirildi.
Etkinligin ana sponsorlugunu Ustlenen
Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi

(GISBIR) yaninda, Aytemiz Makelsan
Altin Sponsor olarak etkinlige gic katti.
GISAS ve NOX Sea Giimus Sponsor, AVS
ise Bronz Sponsor olarak organizasyona
destek verdi. Etkinlikte toplam 67 satin
almaci firma ve 80 tedarikgi firma bir
araya gelerek, denizcilik endUstrisinde
yeni is baglantilari kurma firsati buldu.
Bu yiksek katilim, PERCON’un

sektordeki dnemini ve prestijini bir kez
daha kanitladi. PERCON 2025, denizcilik
endustrisinin farkli segmentlerinden
profesyonelleri bir araya getirerek hem
mevcut is iliskilerinin gliclendiriimesine
hem de yeni is birliklerinin kurulmasina
zemin hazirladi. Katiimcilar,
organizasyonun verimli gecen dort

gununln ardindan, etkinlik i¢in tahsis
edilen 6zel ucakla Tarkiye'ye dondu.

Etkinlik organizatéri Cuneyt Yalinkilig,
PERCON’un buyuk ilgi gérmesinden
duydugu memnuniyeti ifade ederek,
ontmuzdeki yillarda da denizcilik
sektorline deger katmaya devam
edeceklerini belirtti.
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SAHIKA ERCUMEN,
BUZLA KAPLI
DUNYANIN EN DERIN
GOLUNE DALIS YAPTI

Serbest dalis dinya rekortmeni ve milli
sporcu Sahika Erctimen, iklim krizinin
etkilerine dikkat cekmek icin 1637 metre
derinligindeki Baykal Golu'ne tek nefes ile
50 metrelik dalis gerceklestirdi.

Serbest dalis diinya
rekortmeni ve
uluslararasi gevre
aktivisti Sahika
Ercimen, iklim
krizine ve buzullarin
erimesine dikkat
cekmek amaclyla,
Rusya'daki 1637
metre derinligiyle
dinyanin en derin
g06lU olan Baykal Goli'ne daldi. Etrafi ve (st buzlarla kapli
olmasina ragmen su sicakligl 1 derecedeki gole tek nefes ile
50 metrelik basarili dalis gerceklestiren Sahika, Turk Bayragi ile
iklim krizi mesaiji verdi. Dalis sonrasi bir agiklama yapan Sahika
Erctimen “inaniimaz soguk. Nefes alirken bile ¢ok tistiyorsunuz.
Suyun alti 1 derece ve buzla kapl bir diinyanin en derin
gblindeyim” dedi.

Buzullarin erimesinin yalnizca kutup bolgelerinde degil, dinyanin
her kosesinde etkilerini gbstermek istedigini sdyleyen Erclimen
aciklamasinda “Bu dalistaki amacim iklim krizine dikkat ve eriyen
buzullara dikkat cekmekti. Dalis sonrasinda farkli Glkelerden
gelen basarili dalgiclarla bir araya gelip bu konunun énemini
paylastigimiz bir seminer de verecegiz. Hem bir milli sporcu, hem
de cevre aktivisti olarak gezegenimizin korunmasi igin kendimi
bor¢lu hissediyorum. Tam da bu glinlerde Birlesmis Milletler
tarafindan 21 Mart Dinya Buzul Gund ilan edildi. Bunun en
blyUk sebebi ise; tim dinyada buzullarin blytk tehlike altinda
olmasi. iklim krizinin etkilerini her giin yasiyoruz. Deniz buzlarinin
azalmasi ise bu sUreci iyice kisir donglye soktu” ifadelerine yer
verdi. Birlesmis Milletler (BM), bu endise verici gelismelere kars|,
2025 ‘Uluslararasi Buzullarin Korunmasi Yili* ilan etti. Ayrica,

21 Mart, BM'nin karariyla bu yildan itibaren her yil, Diinya Buzul
GUnd olarak kabul edilecek.
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SEKTORDEN HABERLER

BELZONA SUPERWRAP 11 ILE DENIZCILIK SEKTORUNDE
YENILIKCI VE SURDURULEBILIR COZUMLER

Gemilerin bakim-tutumunda en son gelismeler arasinda, “Belzona SuperWrap II” oyunun
kurallarini degistiren bir ¢cézim olarak ortaya cikti. Bu sistem yalnizca varliklar korozyona
karsi uzun vadeli koruma ile glclendirmekle kalmiyor, ayni zamanda bu kompozit sarma
teknolojisi gemi sahiplerinin ve operatorlerinin operasyonlarinin karbon ayak izini en aza

indirmelerine de olanak taniyor.

Denizcilik sektord, verimlilik, gtivenilirlik
ve surdurdlebilirlik ihtiyaci tarafindan
yénlendirilen teknolojik gelismelerin ¢n
saflarinda uzun zamandir yer almaktadir.
Gemiler en zorlu ortamlarda seyrederken,
korozyon ve yapisal bozulma surekli
zorluklar olarak kalmaya devam etmekte
ve yenilikci onarim ve bakim ¢cozimleri
gerektirmektedir. Denizcilik bakimindaki
en son gelismeler arasinda, Belzona
SuperWrap Il oyunun kurallarini
degistiren bir ¢cdzUm olarak ortaya
cikmustir.

Belzona SuperWrap Il ile boru tesisatinin
dayaniklihg! geri kazandirnliyor

Denizcilik sektort, metal yapilarin
bozulmasini hizlandiran deniz suyuna,
asir hava kosullarina ve mekanik
asinmaya sUrekli maruz kalmaktadir.
Kaynak veya celik degisimi gibi
geleneksel onarim yontemleri genellikle
zaman alici, maliyetlidir ve 6nemli
operasyonel duruslara neden olabilir.
Dahasi, bu geleneksel yaklasimlar her
zaman en c¢evre dostu olmayabilir,
cunk genellikle kapsamli malzeme
tUketimi ve enerji yogun surecler
gerektirir. Gercekten de Uluslararasi

Denizcilik Orgiti (IMO), uluslararasi
nakliyenin karbon ayak izini azaltmaya
kararlidir. IMO, 2050 yilina kadar
uluslararasi nakliyenin yarattig| sera gazi
emisyonlarinin net sifir olmasini ve 2030
yilina kadar en az %20'lik bir kontrol
noktasi (yuzde 30'luk bir azalma igin
caba) hedeflemistir. Bu hedef akilda
tutuldugunda, geleneksel streglere
alternatif céztmler bulma ihtiyaci 6zellikle
acildir.

BELZONA SUPERWRAP II: SON TEKNOLOJI
cozim

Belzona SuperWrap Il, yapisal
glclendirme ve korozyon korumasi

icin tasarlanmis bir kompozit onarim
sistemidir. Geleneksel kaynak
onarimlarinin aksine, bu sistem sicak
calismaya gerek kalmadan hasarli

veya zayiflamis bilesenlere mukavemet
kazandirabilen soguk uygulamali,
yUksek performansli bir alternatif
sunar. Yuksek performansl elyaf
sargllarla gclendirilmis gelismis polimer
teknolojisini iceren Belzona SuperWrap
II; borular, glverteler, bélmeler ve diger
kritik deniz yapilari igin dayanikli ve
uzun 6marld bir onanm ¢6zimd sunar.
Bu yenilikgi sistem, ABS, ISO 24817

ve ASME PCC-2 dahil olmak Uzere
uluslararasi onay ve standartlara uyar.
EndUstri duzenlemelerine ve glivenlik
kriterlerine uyumluluk saglar.

Belzona SuperWrap II'nin denizcilik
sektodriindeki temel faydalarina gelince...
Birincisini strdurdlebilirlik ve cevresel
faydalar baslhginda aciklayabiliriz.
Belzona SuperWrap [I'nin 6ne ¢ikan
avantajlarindan biri strddrulebilirlige

katkisidir. Mevcut yapilarin hizmet
dmrund uzatarak, bu sistem yeni metal
imalatina ve asir kaynak tiketimine olan
ihtiyacr azaltir. Ek olarak, uygulamanin
soguk kurleme yapisi kaynak ihtiyacini
ortadan kaldirarak emisyonlari ve enetiji
kullanimini en aza indirirken zararli
gazlarin cevreye salinmasini 6nler.

ikinci fayda etkisi ise, en aza indirilmis
durma suresi ve maliyet verimliligidir.
Yani geleneksel metal onarimlari
genellikle kuru havuzlama, kapsamli
iscilik ve malzeme masraflar gerektirir.
Belzona SuperWrap Il ile onarimlar
yerinde gerceklestirilebilir ve bu da
durma suresini ve bakim maliyetlerini
onemli 6lglide azaltir. Hizli kirlenen
kompozit malzeme, hizli kuruluma olanak
tanir ve gemilerin geleneksel onarim
yontemlerine gdére daha hizli hizmete
dénmesini saglar. Uctincil faydasi da,
cok yonlllak ve uyarlanabilirlik olarak
aciklanabilir. ister borulara, gévdelere
veya glverte yapilarina uygulansin,
Belzona SuperWrap Il olaganUstl cok
yonluliuk sunar. Cesitli sekil ve boyutlara
gbre uyarlanabilir ve bu da onu ¢esitli
deniz uygulamalari igin ideal bir ¢6zim
haline getirir. Ayrica kimyasallara ve deniz
suyuna karsl dayaniklihg, zorlu ortam ve
kosullarda performansini artirir. Sistemin
cok yonlalagunin kanitr olarak, sulu

ve su alti ortamlarda bile uygulanabilir.
Son faydasini ise gelismis glivenlik

ve mevzuata uygunluk bashginda
inceleyebiliriz. Yangin tehlikesi olusturan
geleneksel kaynak islemlerinden farkli
olarak, Belzona SuperWrap Il sicak
calisma gerektirmez ve bu da onu
gemideki onarimlar igcin daha glvenli

bir alternatif haline getirir. Sistem,
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onarimlarin siki giivenlik ve operasyonel
yonergeleri karsilamasini saglayarak
baslica uluslararasi klas kuruluslari
standartlarina uygundur.

Belzona SuperWrap Il, her biri belirli
uygulama ihtiyaclarini ve cevre
kosullarini karsilamak iizere tasarlanmig
dort ayri recine formiilasyonunda
mevcuttur:

Turkiye merkezli yetkili Belzona
Distributdril INTER-MAR GEMI ONARIM
Genel Mudurd Oguzcan Sarikaya,

yakin zamanda yapilan bir Belzona
SuperWrap Il uygulamasini ele alarak

sunlari soyledi: “Sivilastirimis dogal gaz
(LNG) gemisinde, Belzona SuperWrap

[l korozyon, erozyon ve metal kaybina
maruz kalmis deniz suyu boru hatlarinin
onariminda kullanildi. Gemi sahibi
maliyetli ve zaman alici bir boru degisimi
yapmak yerine Belzona SuperWrap
kullanmayi tercih etti. Sadece bes giin
icinde, dirsekler dahil DN200 ila DN600
arasindaki boru hatlarinda yaklasik

130 metre (427 ft) Belzona Superwrap
[l kullanildi. Borular kompozit sarma
sistemi kullanilarak restore edildi. Bu
soguk uygulamali teknoloji, uzun vadeli
korozyon korumasli saglarken ariza

Belzona SuperWrap Il ile aginmig borunun
onarimi

sUresini en aza indirerek kusursuz ve
dayanikli bir onarim sagladi.” Denizcilik
sektérd, strdurdlebilir uygulamalar
benimsemek ve cevresel etkiyi azaltmak
icin giderek artan bir baski altinda
bulunuyor. Belzona SuperWrap I

gibi gelismis kompozit cozimlerin
gelistiriimesiyle gemi sahipleri ve
operatorleri atik ve emisyonlari azaltirken,
daha uzun 6murld onarimlar elde
edebiliyor. Dizenlemeler sikilastik¢a ve
sektdr daha strdirulebilir operasyonlara
dogru ilerledikce, Belzona SuperWrap I
gibi yenilikci onarim ¢ézUmler denizcilik
sektérinin karbon ayak izini en aza
indirirken, gemi butinligunu korumada
da 6nemli bir rol oynayacak.

iC SULARDA BALIK AVI YASAGI BASLADI

lc sularda 1 Nisan ve 30 Haziran tarihleri arasinda, ticari ve amator balikcilik yasaklandi.

1 Nisan'dan 30 Haziran’a kadar devam
edecek balik avi yasaginin baslamaslyla
Tunceli ve Elazig illerindeki balikgilar
kurallara uyarak teknelerini karaya
cekti. Keban Baraj Golu Uzerinde
balik¢ilik yapan Cemisgezek Su

Urtinleri Kooperatifi Baskani Mustafa
Guler “ic sularimizdaki balik varliginin
desteklenmesi, baliklarin Gremelerine ve
cogalmalarina firsat verilmesi acisindan,
belirlenen tarihler arasinda balik avi
yapmayacagiz. Bu sebeple teknelerimizi
karaya cektik. Av yasaklarina uyulmasinin
sdrddralebilir balik aveiligr icin cok
o6nemli oldugunu biliyoruz. Bu konuda
herkes gerekli hassasiyeti gbsterecegine
inaniyorum” dedi.
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DESAN, MALEZYA ICIN SAHIL GUVENLIK GEMISI

INSA EDIYOR

DESAN'In Malezya icin insa edecegi sahil giivenlik gemisi projesi icin imzalar atildi. iki yilda
tamamlanacak gemi, Malezya Sahil Glvenlik Komutanligl envanterindeki en buyUk gemi

olacak.

Turkiye'nin 6nde gelen tersanelerinden
DESAN, Malezya Sahil Guvenlik
Komutanhgi (MMEA) i¢in insa edecegi
Cok Maksatli Gemi projesinde 6nemli

bir asamayi daha tamamladi. 21 Mart'ta
Malezya icisleri Bakanligi Genel Sekreteri
ve Malezya Sahil GUvenlik Komutanr'nin
katilimiyla istanbul DESAN Tersanesinde
dizenlenen térende “Proje Kabul
Mektubu (Letter of Award)” imzaland.

Projenin “On Kabul Mektubu”,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
11 Subat’'taki Malezya ziyareti sirasinda,
DESAN Yonetim Kurulu Baskani Cenk
Ismail Kaptanoglu ve Malezya icisleri

Bakanlgl Genel Sekreteri tarafindan
imzalanmistl. 21 Mart'ta imzalanan Proje
Kabul Mektubu ile geminin insa sireci
resmen baslatiimis oldu.

DESAN tarafindan Turkiye'de 24 ay
icerisinde insa edilecek 99 metre
uzunlugundaki gemi, Malezya Sahil
Guvenlik Komutanligl envanterindeki

en biyUk gemi olacak. Ayni zamanda,
Malezya Sahil GUvenlik Komutanhginin
imkan ve kabiliyetlerinin artirlmasina da
onemli katkilar saglayacak.

Dért adet hizli mtidahale botu ve iki adet
dikey inis-kalkis yapabilen HAVELSAN

BAHA insansiz Hava Aracl, 11 ton
kapasiteli helikopter platformu, revir

/ saglik hizmetleri, 45 kisilik gbzalti
kapasitesine sahip gemi, 70 personel,
30 yolcu kapasitesi ile 30 glin kesintisiz
seyir yapabilecek. Glney Cin Denizi
bolgesinde gdreviendirilmesi planlanan
Gemi, acik denizlerde deniz glvenligi,
sinir asan suglarla micadele, kagakgilik
ve yasadisl balikgilikla micadele gibi
alanlarda kritik bir rol oynayacak.

Tark Loydu tarafindan
sertifikalandirilacak projede, ASELSAN
ve HAVELSAN gibi Turk savunma
sanayiinin déncu firmalarinin katkilariyla
silah sistemleri, elektronik ve muhabere
sistemleri ile insansiz hava araclar gibi
ileri teknoloji bilesenleri entegre edilecek.

DESAN Kaptanoglu Tersanesi Yonetim
Kurulu Baskani Cenk ismail Kaptanoglu,
konuyla ilgili yaptigr aciklamada, “Turkiye,
savunma sanayii alaninda blyUk bir
gelisim kaydederek dunya capinda
saygin bir konuma ulasti.

Biz de DESAN olarak gerek milli gerekse
yurtdisi projelerimiz ile 6zel tersanelerin
de sUrece dahil olarak bu konumun
glclendirilmesi ve farkli cografyalara
tasinmasina katki vermekten buyuk gurur
duyuyoruz.

Malezya Sahil Glvenlik Komutanliginin
acil ihtiyaclari dogrultusunda 24 ay
icerisinde tamamlanmasini planladigimiz
proje, 2024 yili sonunda blnyemize
kattigimiz ve dzellikle yeni insa icin
dizayn edilmis Atlas Tersanesi’nde
gerceklestirilecek ve dost ve kardes Ulke
Malezya ile TUrkiye arasindaki is birligini
daha da ileriye taslyacak stratejik bir
adim olacak” dedi.
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PIRI REIS GEMISI,
ERDEK KORFEZI'NDE
DEPREM TAKIBINDE

Marmara Denizi'nde son dénemlerde
yasanan sismik hareketlilik Uzerine Dokuz
Eylal Universitesine bagli Koca Piri Reis
arastirma gemisi, Erdek Korfezi'nde sismik
arastirma calismalarina basladl.

Erdek kiyilarinin glineybatisinda, sahile birkac mil mesafede
konumlanan Koca Piri Reis arastirma gemisi, bélgede daha
once alinan verileri giincelleyerek deprem kaynakli hareketlilikleri

izlemeyi hedefliyor. Marmara genelinde genis bir alanda tarama
yapan gemi, calismalarini bilimsel veriler 1si8inda strdryor.

Dokuz Eylil Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstittis
bunyesinde faaliyet gosteren Koca Piri Reis arastirma gemisinde
21 kisilik ekip gorev yapiyor. 24 saat esasina gore strddrdlen
calismalarda, geminin Universiteyle strekli irtibat halinde oldugu
belirtildi. Gemi, Marmara Denizi'nde deprem riskine iliskin
bilimsel verilerin toplanmasi ve giincellenmesine katki sunmayi
amacliyor.

CIMACGRESOR  [[SNTERSCHAT  em-trakdp  Blueligier

"Authorlzed Service Agent for MacGiregor VDR - SVDR, BhueTraker SSAS - LAIT”
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AGIR SANAYi SEKTORUNDE KADIN ISTIHDAMI

ARTACAK

Sanayi sektoriinde kadinlarin payini arttiracak is birligi protokolll Tuzla'da imzalandi. Tuzla
Belediye Baskanligy, Istanbul Gedik Universitesi ve TMMOB Gemi Mihendisleri Odast,
8 Mart Dunya Kadinlar GUnU’'nde kadinlarin kaynakgi olmasini saglayacak bir is birligi

anlasmasina vardi.

Kadinlarin metal kaynagi gibi zorlu
isleri yapabilmesini saglayan “Kadinlara
Yonelik Kadin Kaynakgl Yetistirme
Egitimi Protokol(”, Tuzla Belediye
Baskanligi'nda gerceklesen torenle
imzalandi. Tuzla Belediye Bagkani Eren
Ali Bingdl, istanbul Gedik Universitesi
Rektord Ahmet Kesik ve TMMOB Gemi
Muhendisleri Odasi Baskani Bulent
HUseyinoglu’nun katildigi protokol ile
kadinlarin sanayi sektérindeki etkinligi
artinlacak.

“TUZLA TERSANESI’NDE KADINLARIN YER
ALMASI GEREKTIGINi BiLiYORUZ”

Is birligine ilk imzay! atan Tuzla Belediye
Baskani Eren Ali Bingtl, bu protokolin
kadinlarin istihdamindaki adaletsizligi
azaltmak icin ¢ok kiymetli bir adim
oldugunu belirterek, "Bu protokol, 8
Mart'in ruhuna uygun bir adim. Tuzla'da
kadin istihdamini artirmak icin ¢ok
onemli adimlar attik. Bugln, Tuzla
Tersanesi gibi dnemli bir sektérde de
kadinlarin yer almasi gerektigini biliyoruz.
Kadinlarimizin glictine inaniyor, bu
kodpriyU insa edecegimize ylrekten
inaniyoruz. 2019 yilinda istanbul
BlyUksehir Belediye Baskanimiz

Ekrem imamoglunun kadin otobiis
soférleri egitimi baslatmasiyla baslayan
slrecin bir parcasi olarak bu projeyi
degerlendiriyorum. Tuzla Tersanesi'nde
kadin istihdami ¢cok dusuk seviyelerde.
Ama biz, bu protokol ile mavi yaka
alaninda da kadin istihdamini artirmayi
hedefliyoruz. Hep birlikte basariya
ulasacagimiza inaniyorum” dedi.

istanbul Gedik Universitesi Rektord

Ahmet Kesik, protokoltin kadinlarin is
glcune katiimini artirmak agisindan ¢ok
onemli oldugunu vurgulayarak, Gedik
Universitesi'nin bu projeyi bir sosyal
sorumluluk projesi kabul ettigini, Gedik
Holding'in kurdugu bir vakif Universitesi

olmaktan aldiklar gticle kadinlari
destekleyeceklerini belirtti.

TMMOB Gemi Mihendisleri Odasi
Baskani Bulent Hiseyinoglu ise,
protokolln kadin istihdamini desteklemek
icin dnemli bir adim oldugunu sdyleyerek
“Kadinlari her alanda istihdamda
gbrmek istiyoruz. Bugiin, 8 Mart Dlnya
Emekci Kadinlar GUna. Bu gunleri
kutlayabiliyorsak, 1857'de New York'taki
129 kadin is¢inin hayati pahasina
buglnlere geldigimizi unutmamaliyiz.
MUcadelesiz hicbir sey olmuyor.
MUcadele edecegiz, emek verecegiz.
Hepimiz bu cografyanin gocuklariyiz,
baska sansimiz yok.

Halkel belediye anlayisi ve demokratik
Universite yaklasiminin sanayiyle olan is
birligiyle glizel seyler elde edecegiz” diye
acikladi.

Téren sonunda, protokoll imzalayan
taraflar, is birligi yaparak kadinlarin is
glclne katiimini artirma yoninde ¢énemli
bir adim atti. Ug paydasin birlikteligi

ile yurutulecek bu projeyle, Tuzla'da
kadinlarin is glicine katilimi gliglenecek,
aynl zamanda bu alandaki geleneksel
cinsiyet rollerinin kirllmasina da katki
saglanacak.
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107 GEMI PANAMA SICILINDEN SILINDI

Panama Denizcilik Otoritesi tarafindan 18 Ekim 2024 tarihli ve 512 sayili Ylritme
Kararnamesi uyarinca 107 gemi filodan silindi.

PANAMA

T

INEBOLU

KARAVELIOGLU GROUP

Panama Denizcilik Otoritesi (PMA),
uluslararasi yaptirimlar altinda listelenen
107 Panama bayrakli gemiyi resmen
sicilden sildirdi. Ayrica, 18 geminin daha
sicilden silinme sireci devam ediyor.
Bu islem, 18 Ekim 2024 tarihli ve 512
sayili Yaritme Kararnamesi uyarinca
gerceklestirildi. Karar, uluslararasi
yaptirim listelerinde yer alan gemilerin,
kayith kisilerin ve gemi sahiplerinin
kayitlarinin tek tarafli olarak iptal
edilmesine olanak taniyor.

Kayittan dusurilen gemilerin, uyumluluk
endiseleri nedeniyle tespit edildigi veya
ABD Hazine Bakanligi'nin Yabanci
Varliklar Kontrol Ofisi (OFAC), Avrupa

Birligi ve Birlesik Krallik tarafindan
yayimlanan yaptirim listelerinde yer aldig
belirtildi.

Yaptirimlara maruz kalan gemi sayisinin
gecen yilin sonunda 1.000'i astig

ve S&P Global Market Intelligence'in
verilerine gore, bu gemilerin 800'den
fazlasinin onayli sigortasi bulunmadigi
ifade ediliyor. Ayrica, yaptirnmlara tabi
tutulan gemilerin ortalama yasi 21

yil olarak belirtiliyor, bu da kiresel
ortalamadan yaklasik sekiz yil daha
blytk. Bu durum, golge filosu olarak
bilinen gemilerin, maliyetli cevresel
felakete yol agcma riskini artirdigl
endiselerini de beraberinde getiriyor.

REAL SAVINGS DUE TO CLOSE DESTINATION

TO REACH FOR ALL VESSELS IN THE BLACK
SEA.

ALL KIND OF REPAIRS WORKS WITH BEST
CLIMATE CONDITIONS ROUND THE YEAR.

KASTAMONU AIRPORT IS ONLY 45 MINUTES

FAR FROM SHIPYARD.
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STM’DEN ULUSLARARASI ARENADA CIFTE

CIKARMA

Turk savunma sanayiinin 6nct sirketlerinden STM, milli imkanlarla gelistirdigi askeri deniz
platformlarini ve taktik mini IHA sistemlerini, Brezilya ve Norvec'te dlizenlenen uluslararasi

savunma fuarlarina tasidi.

Tark savunma sanayinde yenilikgi ve milli
sistemler gelistirerek, dinyanin dort bir
yaninda ihracat basarilarina imza atan
STM Savunma Teknolojileri Mthendislik
ve Ticaret A.S, milli savunma
teknolojilerini farkl kitalarda sergilemeye
devam ediyor.

Avrupa’nin denizalti savunma teknolojileri
alanindaki lider etkinligi olan ve 25-27
Mart tarihleri arasinda Norvec'in baskenti
Oslo'da duzenlenen Undersea Defence
Technology — UDT 2025'e katilan STM,
sualtl ve deniz savunma guvenligi
konularinda en son ¢ézimlerini goricuye
cikard.

INSANSIZ SUALTI ARACI “STM NETA”
AVRUPA VITRININDE

Turk Donanmasi'nin denizalti
modernizasyon ve insa projelerinde
onemli gdrevler Ustlenen STM,
Turkiye'nin dzel harekat ve hiicum
maksatli ilk milli denizalti tasarimi
STM500 ve Turk mihendislerinin
imzasini taslyan, insansiz Otonom
Sualti (I0SA) Aract STM NETA'y1 UDT-
2025'te sergiledi. STM, ana ytklenicisi
oldugu ve Turk Donanmasi’na teslimini
gerceklestirdigi, MILGEM istif Sinifi
projesinin ilk gemisi, Turkiye'nin ilk milli
firkateyni TCG ISTANBUL (F-515)'u,

Tarkiye'nin milli korveti Ada Sinifini,
Lojistik Destek Gemisi ve STM MPAC
HUcumbotunu da fuarda katilimcilarin
begenisine sundu.

TURKIYE'NIN MiNi iIHA'LARI LATIN
AMERIKA'DA

Latin Amerika'nin en blylk savunma

ve glvenlik fuari olan LAAD Defence

& Security 2025 ise 1-4 Nisan 2025
tarihleri arasinda Brezilya'nin Rio de
Janeiro kentinde gerceklestirildi. Taktik
mini IHA'da Tirkiye'de ve diinyada

dncu sistemler gelistiren STM, ¢

farkl kitada 10'dan fazla Ulkeye ihrag
edilen Turkiye'nin ilk milli vurucu

IHA'si KARGU'’yu anti-personel ve zirh
delici mihimmat bashgi ile Brezilya'da
katilimcilarin begenisine sundu. STM,
Turk Silahli Kuvvetleri’nin envanterine
giren, tertrle micadele aktif olarak
kullanilan ve ihracat basarilari yakalayan
gozell IHA TOGAN ile mihimmat birakan
IHA BOYGA'yI da Latin Amerika ile
bulusturdu. Askeri denizcilik alaninda ise
istif Sinifi Firkateyn, Ada Sinifi Korvet,
STM MPAC Hicumbot, STM Sahil
Guvenlik Gemisi CG-3100, STM500
Denizalti ve STM NETA fuarda sergilendi.

STM Genel Mudurt Ozgir Gileryiiz,
Savunma Sanayi Baskanligi

onculugtnde, Turkiye'nin, uluslararasi
bir oyuncu konumuna geldigini
belirterek sunlari kaydetti: “Ordumuz
icin gelistirdigimiz milli platformlarimiz
ve mihendislik kabiliyetlerimiz ile, dost-
kardes Ulkelerin savunma kapasitelerini
gelistirecek, Ulkemiz ekonomisine gli¢
verecek ihracatlara imza atiyoruz.
Tarkiye'nin denizlerdeki mihendislik
glcU olarak, diinya donanmalarinin
glvenilir ortaglyiz. Pakistan ve

Ukrayna icin yUrittigimuz savas
gemisi projelerinin ardindan, Malezya
Donanmasi i¢in 3 korvet insa etmeye
basladik. Portekiz Donanmasina insa
edecegimiz Denizde ikmal ve Lojistik
Destek Gemileri ile de Tirkiye’nin AB
ve NATO Uyesi bir Glkeye ilk askeri gemi
ihracatini gerceklestirdik.

Ote yandan sahada kanitlanmig taktik
mini iha sistemlerimizi 3 farkl kitada
10’dan fazla Glkenin envanterine kattik.
NATO’da ise komuta kontrol ve yaziim
teknolojilerimizle varligimizi strdtrlyoruz.
NATO standartlarinda sundugumuz
esnek muhendislik ¢ozimlerimiz ile Asya
Pasifik'ten Avrupa’ya, Afrika’dan Korfez
Bolgesine kadar ilgi gbriyoruz. LAAD

ve UDT fuarlari ile de Avrupa ve GlUney
Amerika'daki ihracat ve is birliklerimizi
artirmay! hedefliyoruz.”
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AP M@LLER-
MAERSK'DEN
STRATEJIK YATIRIM

Danimarkall denizcilik devi AP Mgller-
Maersk, Panama Kanal'nin her iki
ucundaki limanlar birbirine baglayan
stratejik bir demir yolunu satin ald.

MAERSK

Sirketin liman isletmesi APM Terminals, Atlantik ve

Pasifik Okyanuslari arasinda yik tasimaciligi saglayan 76
kilometrelik Panama Kanali Demiryolu Sirketi'ni devraldigini
duyurdu. Satis islemi, ABD merkezli Lanco Group ve Kuzey
Amerika capinda faaliyet gosteren Canadian Pacific Kansas
City ile yapilan anlasma sonucunda gerceklesti. Satis bedeli
ise aclklanmadi.

Panama Kanali Demiryolu, Pasifik’teki Balboa ve
Karayipler'deki Colon limanlari arasinda 6énemli bir baglant
sagliyor. Kapasitesi kanal kadar genis olmamakla birlikte,
son yillarda yasanan kuraklik nedeniyle giderek daha cazip
bir alternatif olarak éne ¢ikiyor.

Maersk, gectigimiz yil Kuzey ve Latin Amerika'ya yapilan
bazi sevkiyatlar icin bu demir yolunu kullanacagini
aciklamisti. APM Terminals CEO’su Keith Svendsen,
demiryolunun operasyonel mikemmelligiyle blyik saygi
gordugunu ve bu satin almanin sirketin hizmet yelpazesini
genisletmek icin blytk bir firsat sundugunu belirtti.

APM Terminals, Panama Kanali Demiryolu Sirketi'nin 2024
yili gelirinin 77 milyon dolar, faiz, vergi, amortisman ve

itfa dncesi karinin ise 36 milyon dolar oldugunu bildirdi.
Demiryolu, 1998 yilinda Kansas City Southern Demiryolu
ile ABD merkezli Mi-Jack Products ortak girisimi tarafindan
insa edildi.
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ALIAGA BELEDIYESi GEMi SOKUM PARSELLERINI

SATIN ALDI

19/76'dan beri Aliaga'da faaliyetine devam eden Turkiye’nin tek gemi sékim tesisinin
bulundugu parselleri satin alan Aliaga Belediyesi, cevresel olumsuzluklarl en aza indirmeyi ve
calisma standartlarini yukseltmeyi hedefliyor.
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Aliaga Belediyesi gemi s6kim tesisinin
bulundugu parsellerin, belediye istiraki
Aliaga Belediyesi Petrol A.S. (APAS)
tarafindan satin alindigini duyurdu.
Yapilan agiklamada, sekttriin mulkiyet
sorununun ¢éztmdayle birlikte, olasi
cevresel olumsuzluklarin en aza
indirilmesi, isci sagligi ve is glvenliginin
gelistiriimesi ve sektoriin calisma
standartlarinin yikseltiimesi icin tarihi

bir firsat olustugu vurgulandi. Tdrkiye'nin
tek gemi geri dontsim endustrisi,

1976 yilindan beri Aliaga'da faaliyet
gosteriyor. Sektor, son 10 yilda 1004
gemi sokumu gerceklestirdi. 28 parselde
22 sirketin faaliyet gosterdigi gemi geri
dénlustm sektory, istihdam saglayarak ve
ekonomik dmrind tamamlayan gemilerin
sokimuni ve geri dontsimund yaparak
milli ekonomiye katki sagliyor.

Gemi sdkim tesislerinin bulundugu
parsellerin satisiyla ilgili Aliaga
Belediyesi’'nden yapilan aciklamada, s6z
konusu parsellerin, 28 Subat 2025 tarihi
itibariyla Aliaga Belediyesi'nin yizde 100
istiraki olan Aliaga Belediyesi Petrol A.S.
(APAS) tarafindan Emlak Konut GYO
A.S. kurulusu olan Emlak Planlama ins.
Proje Yon. ve Tic. A.S./den (EPP) bedeli
mukabilinde satin alindigi belirtildi.

SEKTORUN GELECEGI iGiN TARIHi FIRSAT
Sektdrtin mulkiyet sorununun
cOzUlmesiyle birlikte, Aliaga’da gemi
geri dondsUim sektordnin gevre koruma
yatinmlarinin hizlanmasi, olasi ¢evresel
olumsuzluklarin en aza indirilmesi, is¢i
saglgi ve is glvenliginin gelistiriimesi

ve sektoriin calisma standartlarinin
yUkseltilmesi icin tarihi bir firsat
olustuguna dikkat cekildi.

Aciklamada “Cevre koruma, insan saglig
ve is glvenligi basta olmak Uizere tim
sorun ve ihtiyaclarin sektor kuruluslari,
belediyemiz ve belediye istirakimiz

ile birlikte ortak akil ve is birligiyle
¢Ozllmesinin kosullar olusmustur”
denildi. Satin almanin gergceklesmesinin
ardindan, Aliaga Belediyesi ve belediye
istiraki APAS tarafindan sektor
bilesenleriyle is birligi ve gdrismelerin
basladig| ifade edildi. Gemi geri donUsiim
sirketlerinin sahipleri ve yoneticileriyle
verimli toplantilar gerceklestirildigi
belirtildi.

Bolgedeki denizcilik, yolcu iskelesi, yat ve
marina yatinmlarinin artmasi da dikkate
alinarak, Aliaga'da ¢evreyi koruyacak,
gemi geri ddnustm sektorind
gelistirecek ve insa, bakim, onarim

gibi yeni faaliyet alanlari olusturacak
kararlarin alinacagi kaydedildi.
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(WAS) GUGLENDiRiYOR Authorised Service Station
Arkas Line, Afrika'da yeni bir yatinmla

varligini gticlendiriyor. WAS (West Africa
Service) Servisi Tamami Arkas Line'a ait
dort gemi ile Nisan ayinda hizmete giriyor.
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Arkas Line, 2012 yilinda girdigi Afrika'da servis agini
genisleterek varligini glclendirmeye devam ediyor. Mevcut
WAS (Bati Afrika) Servisini Nisan ayindan itibaren kendi
gemileriyle tek basina isletecek sirket yeni yatirmia,
yUksek hizmet kalitesinden 6din vermeden masteri odakli
¢OzUmlerini artirirken transit strelerini de kisaltiyor.

WAS servisinde, 1200 TEU kapasiteli Mario A, Cristina A,

Jean Pierre A ve Diane A olmak (zere toplamda dort gemi
hizmet verecek. Mevcut rotasi Tangier — Dakar — Apapa —

Tincan — Cotonou — Abidjan — Tema — Tangier olan servis,

yakin zamanda eklenmesi planlanan Kazablanka ugragi ile
birlikte Hindistan baglantisi da saglanacak.

VN LA -
& 3

- "
SN WEST AFRICA
1 SERVICE (WAS)
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BODRUM CRUISE PORT, 2025 SEZONUNDA
REKOR BEKLIYOR

Dinyanin en blyUk kruvaziyer liman isletmecisi Global Ports Holding'in portféytnde yer alan
Bodrum Cruise Port, 2025 kruvaziyer sezonunu Astoria Grande gemisi ile actl. Bu yil, 120
gemi ve 158 bin 500 yolcu agirlamasi beklenen liman, en yogun sezonuna hazirlaniyor.

Dinyanin en bayik kruvaziyer liman
isletmecisi Global Ports Holding'in
portféylinde yer alan Bodrum Cruise
Port, kruvaziyer sezonunu Palau bayrakli
Astoria Grande gemisi ile actl.

Gemi, Amasra limanindan 756 yolcu,
432 mirettebat ile 3 Nisan'da Bodrum
Cruise Port’a yanasti ve Marmaris

rotasinda seyre devam edecek. Astoria
Grande 2025 yilinda iki kez daha
Bodrum'u ziyaret edecek.

Ritz-Carlton Yacht Collection, Emerald
Cruises, Silversea Cruises ve MSC
Explora Journeys gibi diinyaca Unld lUks
kruvaziyer sirketlerinin de radarinda
olan Bodrum Cruise Port; kruvaziyer

sezonunu kasim ayinin ortasina kadar
strdirecek. Sezon boyunca Aroya
Cruises’a ait Aroya'nin 13 seferi, Marella
Cruises’a ait Marella Discovery-2'nin 13
seferi ve Virgin Voyages'a ait Resilient
Lady’nin Bodrum’a 11 seferi olacak.
Bodrum Cruise Port tim bu gemi, feribot
ve yolcu trafiginin yani sira, gemilerle
yaptigl sosyal sorumluluk projeleri ve
Ogrencilere yaptig1 denizcilik tanitimlari ile
de adindan soz ettiriyor.

“2025'TE 14 YENi GEMi AGIRLAYACAK”
2025'te gemi ve yolcu sayislyla rekor
kirllacagini éngérdgunt ifade eden
Global Ports Holding Dogu Akdeniz
Limanlari Direktdri Aziz Gangor, “2025
kruvaziyer sezonunda hem gemi hem de
yolcu sayilarinda rekor bekliyoruz. Ayrica
Bodrum-Kos-Bodrum feribot hattinda
yogun bir yolcu hareketliligi dngdriyoruz.
Bu yil Bodrum'a ilk kez gelecek olan

14 yeni gemiyi agirlayacak olmamiz,
destinasyonumuzun uluslararasi arenada
giderek daha fazla tercih edildigini
gosteriyor. Mega yat trafigindeki istikrarli
artis da bunu destekliyor” dedi.

Bodrum Cruise Port, Global Ports
Holding'in 21 Glkede islettigi 33 limanlhk
aginin bir pargasi olarak, kruvaziyer
gemileri, Yunan adalarina giden
feribotlar ve mega yatlar icin kapsamli
hizmetler sunuyor. Yiksek kapasiteye
sahip liman, 350 metre uzunlugundaki
iskelesiyle modern terminal, gimriksiz
satis magazalari, seyahat acenteleri,
restoranlar ve kafeler gibi cesitli
olanaklara sahip. Stratejik konumu
sayesinde Bodrum Cruise Port, yolculara
sehre kolay erisim imkani sunarken,
bolgesel turizme de 6nemli bir katkida
bulunuyor.
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REKOR KAYIP: 7 TRILYON BUZ YOK OLDU

Iklim degisikliginin diinyadaki dag buzullarinin erimesini hizlandirdigi, yapilan kapsamii bir
yeni arastirmaya gore buzullarin 2000 yillarin basina kiyasla iki kat daha hizli kiigaldtgu

ortaya cikti.

Yapilan arastirmalara gdre dunyadaki
buzullar 2000-2011 yillari arasinda yilda
yaklasik 255 milyar ton (231 milyar
metrik ton) buz kaybetti, ancak bu oran
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sonraki on yilda yaklasik 346 milyar tona
(314 milyar metrik ton) ¢ikti. Son birkag
yilda ise erime daha da hizlandi ve analiz
edilen son yil olan 2023'te kayip rekor
seviye olan 604 milyar tona (548 milyar
metrik ton) ulasti.

Calisma, buzul agirligindaki degisikliklere
iliskin 233 tahmin iceren uluslararasi

bir cabadan yararlandi. Calismaya gbre,
dlnya buzullar 2000'den bu yana
toplamda 7 trilyon tondan fazla buz (6,5
trilyon metrik ton) kaybetti. Calismada,
Alaska'daki buzullarin incelenen 19 bolge
arasinda en hizli eridigi, yilda yaklasik
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67 milyar ton (61 milyar metrik ton) buz
kaybederek en blylk net buz kaybini
gerceklestirdigi bulundu. Uzmanlara gore
buzullar, iklim degisikliginin apolitik ve
tarafsiz bekgileridir ve bunlarin azalmasi,
hizlanan 1sinmanin acik bir resmini
giziyor.

Eriyen buzullar, Gronland veya
Antarktika'daki buz kaybindan daha fazla
deniz seviyesinin yukselmesine katkida
bulunuyor. Uzmanlar suyun isindikga
genislemesinin deniz seviyesinin
yUkselmesinde daha buyuk bir rol
oynadigi belirtiliyor.




B BUNKER

Tek thtiyacimiz olan kamu ve o6zel sektor
arasindaki sinerji

* ZEKi TARAKGI

Degismeyen tek sey degisimin kendisidir
demis Herakleitos. .. 2020 yilindan
bugline sadece bes yll igerisinde deniz
yakitlari sektort de, kikdrt sinirlamalari,
emisyon etkileri, ticaret rotalari, rekabete
yeni eklenen oyuncular vb. bircok konuda
onemli degisimler yasiyor. Ote yandan

bu degisimler giderek agirlasarak dnemli
maliyet unsurlari olarak karsimiza ¢ikiyor.

Bir stre sonra mevcut teknolojilerin
ihtiyaca cevap veremeyecegi bir noktaya
gelecek ve yelken seyirlerinden, buharli
tarbinlere, buharli tUrbinlerden icten
yanmall makinelere dogru yasanan
degisimler gibi yeni teknolojilerle ihtiyacin
karsilanmasi gerekliligi kaginiimaz olarak
karsimiza ¢ikacak. Bu degisim sureci
“Turkiye Deniz Yakit” sektorU icin de
uluslararasi arenadan almis oldugu pazari
koruyarak buytume ve degisimde 6ncu
olacak bir pozisyon yakalama zamanidir.
Rakam ile ifade etmek gerekirse 2 milyar
dolara yakin bir ticaret ve diinya deniz
yakit pazarindan alinan %1 pay demek.
Bu da ancak ve ancak tim kamu kurum
ve kuruluglarr ile 6zel sektoriin koordineli
calismasina baglidir. Deniz Ticaret Odas,

GUmrdkler Genel Mudurlagu, Ulastirma
Bakanlig ve Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurulu ile dnemli bir sinerji yakalanmistir.
Bu sinerji degisen uluslararasi kurallar
ve bu durumun getirdigi alternatif deniz
yakitlari kapsaminda sektoriin hizlica
adapte olarak ilerlemesini saglamaktadir.
Denizcilik sektérindn dnemli bir
karbonsuzlasma surecinden gectigi bu
dénemde alternatif enerji kaynaklar

6n plana cikiyor. Yeni yapim gemilerde
amonyak, LNG, hidrojen, elektrik gibi

(DMA)

Damitik denizcilik yakit1 90,1 Kiikiirt max.

siniflandinimistir. Her grup altina Bio kdtleli
artnlerin eklenmesi,

e Deniz yakit kullanimi kapsaminda, yerli
Uretimden tedarik edilebilecek olan ihrag
kayd! ile alinacak Bio kutle ve Bio-diesel
drdnlerin transit rejimdeki Grtnler ile
karistinlabilmesi, basliklariyla ilgili kamu
kurumlarina taleplerimiz iletilmistir.

ilk adim olarak EPDK, Bio bilesenli deniz
yakitlari icin ilgili GTIP tanimlamalarini

GTIP Onceki

2710.19.47.00.18

(ULSFO)

Artik denizcilik yakiti %0,1 Kiikiirt max.

2710.19.62.00.31

(VLSFO)

(HSFO)

alternatifler ¢alisiimakla beraber, mevcut
denizcilik filolarinda Bio yakitlar dnemli bir
gecis Urind olarak degerlendirilmektedir.
Cebelitarik Bogazi, Singapur ve Kuzey
Avrupa bolgelerinde Biodizel ve Bio-kitle
ile kanstinlmis drdn satislar baglamistir.
Konu stratejilerin Ulkemizde de hayata
gecirilmesi kapsaminda mevzuat
dizenlemelerinde bir takim degisiklige
gitme ihtiyaci hasil olmustur.

Bu kapsamda;
¢ Artik ve damitik denizcilik yakitlari
GTIP’leri kiikirtlerine gbre dort grupta

max

Artik denizcilik yakit1 %0,5 Kiikiirt max

Artik denizcilik yakiti % 1" Kiikiirt gegenler

Damutik denizeilik yakiti (DMA) %0,1 Kiikiirt

2710.19.66.00.31

2710.19.67.00.42

kUkUrt degerlerine gore yaparak dnemli bir
sektor ihtiyacini karsilamistir. Bu kapsamda
biodiesel (B100), B24 Bio fuels (VLSFO
Blend) satislari ikmalleri baslamistir. Takip
eden aylarda talebin artisiyla 6nemli bir
ihtiyac karsllanabilir seviyeye gelecegi
asikar olup, uluslararasi arenadan énemli
bir pay alinacag da kesindir.

Degisiklikler sonrasi eklenen haslik ve
tablo:

Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden
elde edilen yaglar (ham yaglar haric); esas
unsur olarak, agirlik itibariyle % 70 veya
daha fazla petrol yaglar veya bittimenli

Eklenen Biolu - GTIPler

2710.20.16.00.11

Artik denizeilik yakatt %0,1 Kiikiirt max

(ULSFO) 2710.20.32.00.12
Artik denizcilik yakit %0,5 Kiikiirt
max(VLSFO) 2710.20.32.00.22

Artik denizcilik yvakaitt %1 Kiikiirt
gecenler(HSFO)

2710.20.38.00.22
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minerallerden elde edilen yaglar iceren
uranler;

Yukaridaki tanimla B30'a kadar Bio
yakitlarin gerek motorin ve gerekse fuel
oil tarleri ile karnsimi sonucu olusan
GTIP tanimlarn yapiimisti. B10O tanimini

ilerlemeler kaydedilmektedir. Piyasalardaki
degisimler, alternatif Urlinlerdeki talebin
artist, Turkiye icin dnemli bir firsat
olusturmaktadir. Zira ithalat bagimllig
maliyetleri yukar cekerken, Bio, LNG

gibi GrUnlerde ise fark yaratarak daha

| FuelEU Maritime: changing the fuel you burn

FuelEU Maritime applies to all commercial ships, above 5,000 GT, carmying passengers or Cargo
+ Cowvers CO5, CHy, N3O emissions on a well-to-wake basis

« Applies to 100% of energy consumed on voyages within EU and 0% infout of the EU

GHG reduction requirement against 2020 baseline of 91.16 gLO2e/M)

| 20341
2030:
Mandates ::::I:zztgfs
the use of
share power :[r;,hr‘s%sw‘h
at EU ports 2% )

GHG Intensity Reduction Multipler
From 2025-2033, 2x multiplier o be awarded
for using RFNBOs

-

Impact: for shipowners that don’t have alternative-capable vessels, marine biodiesel is the only
m readily available fuel that will meet FuelEU GHG reduction requirerments in the short term

karsilayan bio-diesel ise 3826.00.10.00.11
GTIP numarasiyla piyasada olmaya ve
denizcilik yakiti olarak satiimaya devam
edecektir.

B24, B30 ve Bio-diesel tanimina girmeyen
farkll kimyasal 6zelliklerdeki Bio Urtinler
icin ise 3826.00.90.00.11 GTIP numarali
Bio Denizcilik Harmanlama Bileseni

tarifi yapilarak, bu Grlnlerin denizcilik
yakitlanyla karistinlarak B24, B30 gibi
drdnlerin hazirlanabilmesinin de 6nl
acllimistir. Boylelikle gemilerin Fuel EU
kapsaminda Avrupa limanlarina seyri
emisyonlarinin strdurtlebilir Granlerle
%2 azaltilarak olusturdugu ihtiyac ve

Cll endeks degerlerinin yakalanmasi
karsisindaki karbon net zero Grin talebi
karsllanabilmektedir. Turkiye, ham petrol
ve dogal gazda oldugu gibi denizcilik
yakitlarinda da ithalatgi konumundadir.
Degisen Urln cesitliligi ile hayatimiza giren
Bio Grtnler ve yerli Gretim ile dnemli bir
blyuklUge gelecegine inaniyoruz. Bu
kapsamda vyerli Gretimin desteklenmesi,
kanuni altyapilarin hazirlanarak transit
Urlnlere karistirilabilmesi, Malta, Gibraltar,
Pire ve Suez gibi yakin cografyamizda
bulunan rakip limanlara karsi rekabet
glicimuzd arttiracaktir. Bu konu halan
daha aktif olarak tartisiimakta ve pozitif

glclU bir pozisyona sahip olacagimiz
degerlendiriimektedir. Tek ihtiyacimiz ise
kamu ve Ozel sektdr arasindaki sinerji
olacaktir.

DIGER ONEMLI BiR GELISME iSE AKDENiZ
ECA'DIR:

2020 yili itibariyle hayatimiza, direkt
Uretimi neredeyse hi¢ olmayan ve tamami
karisim yoluyla elde edilen VLSFO (%0,5
max kakartld fuel oil) girmisti. Hepimiz
Al+Si kaynakli cat-fines degerlendirmeleri,
dusUk viskozite kaynakli endiseler, stability/
compatibility kaynakli sludge korkularr ile
yUzlestik. Bir sekilde sekttre arz edilen
VLSFO, kalite ydéntnde hizlica en ideal
konumunu buldu. Tam bu konumun
huzurunu yasarken simdi Mayis 2025
itibariyle Akdeniz bolgesi kiikurt sinirlamasi
scrubbersiz gemiler icin %0,1 oluyor.

5 yil 6nce bir konferansta sdyledigim

gibi “there is no future for fuel oil”. Yani
aslinda sektdr motorinlesiyor. Evet, %0,1
kakartld fuel oil ikmalleri tedarik ve satisi
olacak ve 15 Nisan'dan itibaren Marmara
Bolgesi'nde baslayacak. Uriin icerigi
itibariyle %80 ve Uzeri bir beyaz Griin
karisimiza cikiyor. Tedarik, depolama,
karistirma gibi maliyetler eklendiginde
motorin fiyatindan indikatif olarak brit
20-30 USD/ton dusUk satis fiyatina sahip

T

olacak olan bir iriinden bahsediyoruz.
Urtinlerin yanma performanslari, kalorifik
degerleri, kil ve emisyon degerleri
konsolide edildiginde ise bu farkin net'de
6nemli dlctde eriyebilecegini gbrecegiz.
Gegisler beraberinde 6nemli zorluklar
getiriyor. GUnUmUz daralan ticaret hacmi,
maliyetlerin daha da iyi analiz edilmesini
gerektiriyor. Bir gemi diisintin, hem
VLSFO, hem ULSFO ve hem de motorin
talebi ile karsimiza gelecek. ikmalciler ise
talebin karsilanmas| kapsaminda kullanmis
olduklarr yakit ikmal tankerlerini farkli
fuel oil'lerin tasinmasina gbre ayirmalari
gerekecek. Bu durum maalesef ki, zaten
artan maliyetlerimizi daha da yukari
taslyacaktir.

Belki de bazi Grtinlerde trade-off karar
verilerek daha yuksek kalite ve dustk
operasyonel risklere odaklaniimasi
gerekecektir. Diger taraftan sektor olarak
ULSFO talebinin yaninda %0,1 kukartli
motorin talebinde minimum %30 bir talep
artisi dGngdrmekteyiz. Gerek VLSFO ve
gerekse ULSFO %100 ithal kaynaklardan
tedarik edilmekte ve edilecek. Bunun
karsisinda motorin talep artisi, Turkiye'de
yerel olarak Uretilen bir Griin olmasi
sebebiyle uluslararasi arenada rekabet
glicimizdn de artacag) yonunde pozitif
bir gelismedir.

Tum bu degisiklikler karsisinda SOCAR
Marine olarak 6ntimuzdeki 10 yil
populerligini koruyacak ve talebini
arttiracak olan Bio yakitlara ki, denizcilikle
sinirl kalmayarak havacilik icin SAF
Uretimi ile akabinde LNG, Metanol

ve Amonyak gibi Urtinlere de 6nem
veriyoruz. Lisans calismalar devam eden
LNG operasyonlarimizi; CO, capture
teknolojileri ile green metanol Gretimi, hali
hazirda Petkim’de ham madde olarak ACN
Uretimi igin kullandigimiz amonyak takip
edecektir. Bu cercevede; STAR Rafineri

ve Petkim Uretim kabiliyetleri, cok yonlU
stratejiler ve strdUrdlebilirlik politikamizla,
blinyemizde bulunan limanlar ve denizcilik
ekibiyle sektérin en “Marine-Friendly”
sirketi olma ydnunde ilerlememize devam
edecegiz.

* SOCAR-DENIZCILIK SATIS DIREKTORU
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W LOJISTIK

Milli yerli antrepolar Tiirkiye’nin ekonomisini

giiclendiriyor

* ARKIN OBDAN

Turkiye bircok klresel veya yabanci
sirket icin envanterin tutulacagi ve
mallarin esyalarin yakin kiyilara servis
edilecegi en 6nemli noktalardan
biri... Hem konvansiyonel ticaret ve
depolamada hem de e-ticarette iyi bir
durumdayiz.

Deniz ve karayolu lojistik imkanlarinda
Avrupa’da iyi bir seviyede yer aliyoruz,
demiryolu altyapisi da sisteme entegre
edildiginde bu avantaj daha da artacak.
Turkiye, dogu ile batinin birlestigi sise
agzi oldugu bir konumda yer aliyor.

Bu nedenle hem pandemi sonrasi
dénemde hem de mevcut konjonktirde
envanter stoklamasinda dogru bir
konumda.

Kuzeyde ve glineydeki catismalar ve
jeopolitik tablo ise bizi Orta Koridor'da

islem yapmaya zorladi ve hala da devam

ediyor. Pandemiden sonra antrepolarin
doluluk oranlar ¢ok artti; bu nedenle
degisik operasyonlar yapilabiliyor.

Turkiye'de mukim olmayan dlnyada
herhangi bir Ulkedeki bir sirket
sadece potansiyel vergi numarasi
alarak antrepolarda esya beyani yapip
burada malini stoklayabiliyor. Malini
yakin Ulkelere veya TUrkiye icinde
satmak istedigi zaman faturasini kesip
gumrUklemesini yaparak teslimini
saglamis oluyor.

Bdylece ‘just in time- aninda teslimat’
sansi yaratiyor. Yakin kiyi Glkelere
ihracatta antrepolari artik ¢ok etkin
kullanabiliyoruz. Uluslararasi bir

firma 20 degisik Ulkede Urettigi bir
ardna Turkiye'de de Grettigi Urlnlerle
bulusturup bizdeki antrepolari dinyaya
dagitim kanali olarak kullanabiliyor.
Birbirinden tamamen bagimsiz 20-

30 Ulkeye Turkiye'deki antrepolar
Uzerinden ihracatini gerceklestirebiliyor.
Bunlar yapilirken mikro lojistik islemleri
de gerceklestirilmis oluyor.

Uriinler, esyalar ellecleme kapsaminda
toplaniyor, paketleniyor, kamyonlara
yUkleniyor ve ilgili adreslere gidiyor.
Buraya gelen malda Tirkiye'deki
firmanin ticareti var. Tamamen milli yerli
antrepolar depolama hizmeti yapiyor
ve deposunda verdigi katma degerli
hizmetin de karsiligini aliyor. Geldigi
Ulkeden farkh bir tasima moduyla da
tasimasini gerceklestiriyor. Antrepolari
bu nedenle bacasiz fabrika olarak
nitelendirebiliriz.

GOK MODLU TASIMA SiSTEMINE
GECEREK DIS TICARETIN VE TRANSIT
TICARETIN PAYINI ARTIRABILIRIZ

25 yil dnce olusturulan 4458 sayili
GUmruk Kanunu’'nda Turkiye gimrik
bolgesi belirlenirken, tim Ulke sathi
gimrik alani olarak kabul ediliyor. Eski
kanun sadece sinirlart gimrik hatt

olarak belirliyordu. Dolayisiyla simdi
depolari ve antrepolari i¢ koridorlara da
yayabiliriz. Mevcut durumda Tirkiye'nin
degisik bolgelerinde planlanan 12
lojistik merkez projesi var. Burada
onemli olan konu ise bunlari birbirine
demiryolu aglariyla baglamak ve ¢ok
modlu tasima sistemine gegmek.
Ozellikle deniz kenarlari cok degerli
alanlar olarak 6n plana c¢ikiyor.
Ornegin, Mersin’in en glizel yerinde
Turkiye'nin en blyUtk dis ticaret limani
konumlanmis durumda ve liman daha
da cevreye yayiliyor.

Deniz kenarlari daha verimli alanlar
oldugu icin depolamalar lojistik
merkezlerde, moda deyisiyle “dry-port”
dedigimiz yerlerde surdurebiliriz. Dis
ticareti ve transit ticareti Turkiye'nin
bltln sathina yaydigimiz zaman
hem daha ucuz maliyetler ortaya
¢ikacak hem istihdam artacak hem
de uluslararasi ticaretten alacagimiz
pay blytyecek. Depolar tim Ulkeye
yayildiginda hizmet ihracatina ve
tasimacilik sektorlne transit ticaretin
daha faydasi olacak.

UTIKAD, ilgili bakanliklar nezdinde
gerceklestirilen toplantilara katilarak,
Turkiye'de gimrik ve antrepolarda
yasanan durumlar basta olmak Uzere
pek ¢cok konuda goris ve dnerilerini
paylasiyor. Ayni zamanda her yil dlzenli
olarak yayinlanan raporlar ile de gelecek
vizyonu olusturuluyor. Bunlar arasinda
ise basta e-ticaret konusu olmak

Uzere Ulkemizde transit tasimaciligin
gelisimine 1sik tutan TUrkiye'de Transit
Tasimacilik: Gelisim Alanlari raporu

ve sektdrde yasanan sorunlara karsi
olusturulan tavsiye rehberleri yer aliyor.

* UTIKAD GUMRUK VE ANTREPO GALISMA GRUBU
BASKANI
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B MARINALAR

NATCHEZ ON THE WATERFRONT *

Hangisi once geldi, tavuk mu yumurta mi, marina
danigmani mi mimar mi?

Bunlardan biri, elbette cok eski bir
sorudur. Buginlerde bilim insanlarinin
cevabi, tavuklardan ¢ok daha uzun
suredir yumurta oldugu, dolayisiyla
elbette 6nce yumurtanin geldigi seklinde
olacaktir. Ancak biraz daha spesifik
olarak duslnur ve hangisinin 6nce
geldigini sorarsaniz, tavuk mu yoksa
yumurta mi, 0 zaman hala oldukca fazla
tartisma vardir! Sorunun diger versiyonu
0 kadar eski degil, ancak konu sahil
gelisimi oldugunda, kesinlikle Uzerinde
dustinmeye deger. Ayrica sunu da
belirtmeliyim ki, bu anlamda “mimar”
herhangi bir kara odakli gelistirme uzmani
olabilirken (mimarlar en ¢ok elestiriyi
aliyor gibi gbriintiyor), “marina danismani”
herhangi bir marina/deniz kiyisi odakli
gelistirme uzmani olabilir. Ayrica, bircok
projede marina danismaninin ilk sirada
yer almadiginin acik oldugunu sdylemek
isterim. Gergekten islevsel ve basarlli bir
marinaya sahip olmak icin gereken cesitli
ihtiyaglar, maruziyetler, dénme yarigapi
ve genel islevsellik hakkinda ¢ok az
anlayisa sahip oldugu acik olan mimarlar
tarafindan tasarlanan cok fazla proje
gorduk.

Pek cok proje mimarlarla baslar, ¢zellikle
de arazide dnemli gayrimenkul unsurlari
varsa ve bazen, belki de pek cok kez,
yerlesim planinda mantikli olmayan bazi
rihntimlar ve parmak iskeleler ¢izilir, 6rnegin
gercek cekek alanindan ¢ok daha blyuk
olan ve cekeklere veya marinaya girip
clkamayan tekneler veya marinanin 100
cekek barindirmasi gerekirken tahsis
edilen alanin en iyi intimalle 50 cekek
sigabilecegi yerler gibi.

Yeni bir marina tasarlamak ya da mevcut
bir marinay! yeniden dizenlemek,

harika bir tasarimin bilesenleri hakkinda
anlamli bir bilgi gerektirir ve iyi bir
marina danigmani ¢ok sey katabilir.

Marinalar, tekneler icin bir park yeri
olmanin 6tesinde, sadece finansal
acidan degil, islevsel ve estetik acidan
da anlamli bir misafirperverlik deneyimi
yaratmayi gerektirir. Glzel konsept
resimleri cazip olsa da bunlar islevsellige
veya projenin arzu edilen ekonomisine
donustirtlemeyebilir. Ornegin, tahmin
edilen en dusik gelgit sirasindaki,
haznenin ¢ekilmesi sirasindaki veya
kuraklik sirasinda nehirlerdeki su
derinliklerinin bilinmesi 6nemlidir. Bu
bilgi, tasarim igin istenen teknelerin su
cekimini bilmekle birlikte, anlamli bir
tasarim yaklasimi saglar. Bazen insanlar
ev Odevlerini yapmay! unutur ve zaman
zaman suyun olmadig| veya istenen
tekneler icin yetersiz su derinliklerinin
oldugu bir yer icin bir tesis tasarlarlar.
Aklima hemen birka¢ ¢rnek geliyor; biri
yeni bir devlet tesisi, digeri ise 6zel bir
marina icin olandi. Her iki durumda da
bir marina danigmani projenin bir pargasi
degildi.

Goras hatlar ve islevsellik de herhangi

bir tasarimin en énemli bilesenleri
arasindadir. Mulk buydk ol¢tide su
manzarasl i¢in satin alinmisti. Ancak ¢ogu
zaman tasarimlar olusturulurken manzara
koridorlar yeterince dikkate alinmaz.

Bu da kaciriimis bir firsat olabilir. Son
kullanicilarin zihnindeki islevsellik de kritik
6neme sahiptir. Nihayetinde projeyle ilgili
deneyimlerini ve konfor dizeylerini belirler
ve musteriler bir projenin sahip oldugu en
ucuz ve en dnemli reklamcilardr.

TEKNECILER GUVENLI BiR LIMAN
ARZULAR

Bugline kadarki en basarill marina
zincirlerinden biri, musterilerini masteri
memnuniyeti dzerine insa etmisti ve
kesinlikle musterilerden alinan Gcretin
en st seviyesindeydi. Tesisi mimkin
oldugunca islevsel hale getirirken,

gorls hatlari ve estetik konusunda ¢ok
bilincliydiler; tesislerine, tesislerinden

ve tesislerinin icinde anlamli bir seyir
alani saglamak, rlizgar, akintilar, su
derinlikleri ve dalga/firtina korumasi gibi
unsurlar dikkate almak, potansiyel takilip
disme tehlikelerini ortadan kaldirmak

ve her konum icin anlamli olan karadaki
hizmetleri ve kolayliklar saglamak.

Tekneciler her yerde tekneleri icin gcli
akintilardan, kuvvetli rtizgarlardan ve
firtinalardan korunan glvenli bir liman
arzular. Istenmeyen sonuclara iyi bir
ornek, glinesli havasi ve karadaki
rekreasyon faaliyetleriyle bilinen ve arzu
edilen 6nemli bir kiy1 su yoluna siniri
olan buyuk bir tatil kdylydU. Tatil kéy(,
taninmis mimarlar, peyzaj mimarlari

ve diger gelistirme ve rekreasyon
danismanlariyla cok sayida planlama
yapmistl. Bir marina danismani, liman
icin ic kisimlarin kazilmasi da dahil olmak
Uzere her sey harekete gecirilene kadar
dahil edilmemisti.

Ne yazik ki, ilk planlama asamalarinda
hi¢ kimse kiy akintilarini ve bu durumda
kiyi strtklenmesini (kum ve tortunun kiyi
boyunca devam eden dogal hareketi)
incelememisti. Sonug, marinaya girisin,
yilin 12 ayi sdrekli olarak taranmak
zorunda olmasi ve aksi takdirde teknelerin
girip ¢tkamayacagi disinda, diizgin
gbruntmld bir liman oldu. Neyse ki,

bu tesis icin genel ekonomi ve yasal
kurumlarin tasarruflari bu tarama
isleminin yapilmasina izin verdi, ancak
istenen isletme getiri oranlarini dnemli
olctide dusurdu ve islevselligi azalttl. Daha
yakin bir zamanda, planlanan blyuk

bir ylksek arazi konut gelistirmenin bir
parcasl olarak yeni bir marina projesi
baslatiimisti. Yine, su ici gelistirmenin
ayrintilarina cok az dikkat edilmisti.
Bununla birlikte, limani ve kanallar
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kazmaya ve liman girisini olusturacak
dalgakiranlari insa etmeye devam ettiler.
Dalgakiran planlari, mimari ¢izimlerde
gercekten glizel gérinlyordu. Kyl
sdrdklenmesi tamamen bastirip liman
girisini kapattiginda proje karadaki
calismalari tamamlamaktan cok uzakti.
Buglne kadar uygulanabilir bir ¢ézim
bulamadilar.

Bir limanin korunmasina yonelik
dalgakiran tasarimi ve planlamasi, kiy
slruklenmesinin istenmeyen sonuclari
ya da belki de daha koétusu i¢ havza
dalga enerjisi ¢alkantisi gibi sorunlardan
kacinmak icin dnemli bir ¢alisma
gerektirir. Bu ikinci sorunla ilgili olarak,
benim 6rnegim dalga korumasina
ihtiyac duyan nispeten kicUk bir marina
projesini icermektedir. iki tas dalgakiran
insa edilmis ve iskeleler kuruimustu.
Gdzden kagirilan sey, sahanin yilin belirli
zamanlarinda uzun sireli dalgalara maruz
kalmaslydi. Bu dalgalar genel alanda
hicbir zaman fazla gbrinmese de, yeni
marina havzasina girdiklerinde etrafta
cosmaya ve rihtimlarin zarar gérdugu

ve tekneleri yerinde tutmanin mimkin
olmadigl noktaya kadar bUylmeye
basladilar.

Karadaki konut ve ticari mulklerin
yerlestiriimesinin, bir kiyi gelistirmesinin
ana unsuru oldugu durumlarda bile, iyi
bir marina danismani sadece su ici ve Kiyi
seridi sorunlarinin étesindeki konularda
¢ok yardimci olabilir. Agik denizdeki bir
adada mini bir sehir yaratmayi amaglayan
buyuk bir projeden haberdariz. Onde
gelen mimarlar, saha planlamacilari,
kanal kapagi ve liman tasarimcilarinin
yani sira cok sayida baska danisman da
iki yil askin bir sire boyunca tasarim
Uzerinde calistl. Bir araya getirildiginde
raporlarin, ¢calismalarin ve planlarin
yUksekligi etkileyiciydi. Proje sahibi,
uygulamaya gecilmeden 6nce bir marina
danismaninin projeyi incelemesine karar
verdi. Danisman materyalleri inceledi ve
danismanin bulgularini sunmak Uzere
proje yoneticileriyle bulusmak Uzere

geri cagrildi. Toplantinin ortasinda,
marina sahibi ve Ust dlizey yardimcilari
beklenmedik bir sekilde odaya girip yuz

yUze brifing istediler. MUsteriye emsal
incelemesinin tamamlandigl ve tUm
planlarin, tasarimlarin ve detaylarin teknik
olarak dogru oldugu stylendi. Danisman
daha sonra musteriye “bungalovlar” ve
kat mulkiyetli binalardaki daireler icin
6ngorilen piyasa degerlerinin ne olacagini
sordu. Mal sahibi, bungalovlarin dairelere
kiyasla ¢cok daha degerli oldugunu belirtti.
Marina danismani daha sonra musteriye
hangi mulke sahip olmak isteyecegini
sordu. Acik okyanus sulari ve palmiye
agacl kicuk adalar manzarali bir mulk
mU, yoksa 7/24 hizmet veren endistriyel
bir liman manzarali bir mdlk ma?

YUMURTASIZ TAVUK OLMAZ, TAVUKSUZ
DA YUMURTA OLMAZ

Mulk sahibi, bu soru karsisinda biraz
saskinliga ugradi, ancak sonunda “Tabii
ki acik okyanus suyu ve palmiye agacli
kigUk adalar” dedi. Bunun Uzerine
marina danismani neden bungalovlarin
endUstriyel limana baktigini ve binalarin
acik okyanus sularina ve palmiye agacli
kiguk adalara baktigini sordu.

Danisman, tim raporlar ve tasarimlar
teknik acidan dogru olsa da, ki gbrev
buydu, projenin diger bazi yonlerinin,
Ozellikle de kanal kapag sistemi ve marina
tasariminin mantikli gérinmedigini éne
sirmeye devam etti. Kanal kapagi icin,
genel hedef pazarlarina goére, saglanan
daha buylk kayma boyutlarinin sayisinda
ve megayatlarin konaklamasinda acgik
eksiklikler vardi. Bungalovlarin yanindaki
kanallara yanasan tekneler icin olan kapak
sistemi icin, teknelerin %15'ini kapaktan
aclk suya tasimak 8 saatten fazla,

tekrar iceri tasimak ise 8 saatten fazla
sdrdyordu. Pek de islevsel bir senaryo
degil. Sonraki birkag saat boyunca,
marina sahibiyle birlikte danisman,
yerlesim planini yeniden tasarladi.
Sonugta marina danismani, tasarimin
teknik yonlerinden daha fazlasina bakarak
ve projeyi gelistirmek icin daha genis bir
bakis acisi saglayarak, projeye dnemli

bir deger katan revize edilmis bir plan ile
birlikte daha islevsel bir liman yaratarak
projeye 6nemli bir deger katti. Dolayisiyla,
bircok sahil projesi s6z konusu oldugunda,
hangisinin 6nce geldigi oldukca aciktir.

T

Bu kotl sonuclardan bazilari, “hangisi
6nce gelmeli?” sorunun ileriye doniik
versiyonunun cevabinin, elbette

marina danigmani olmasi gerektigini
belirtmektedir. Verebilecegim en tarafsiz
cevap, “duruma gore degisir” olacaktr.
Ancak bir marinanin ya da projeye gercek
bir deger katmasi veya bir odak noktasl
olmasi amaclanan daha basit bir yanasma
tesisinin bulundugu herhangi bir sahil
projesinde, marina danismanini mimkun
olan en kisa sUrede getirmek mantiklidir;
boylece fizibilitesi ve islevselligi erkenden
incelenebilir (ideal olarak bir milk satin
alinmadan once).

Mimarlar, litfen beni yanlis anlamayin.
Sizinle ¢alismayi gercekten cok seviyoruz
ve pek cok marinanin mimarilerine biraz
daha fazla yatinm yapmaktan fayda
saglayacagina siphe yok. Sonucta
marinalar nihayetinde bir misafir agirlama
mekanidir ve insanlarin hem rahat
edecegi hem de orada bulunmaktan
heyecan duyacag) estetik acidan hos bir
proje sunmak ¢ok dnemlidir.

Bircok mimarin bir marina icin gerekli
detaylar hakkinda ¢ok fazla bilgi sahibi
olmamasi gibi, bircok marina danismani
da bir ofis binasi, restoran veya apartman
kompleksinin detaylarini ortaya koyma
konusunda ¢ok iyi olmayacaktir. GUnin
sonunda, ister yeni bir seye baslamak
olsun ister eski bir seyi yenilemek ve/
veya yeniden yapilandirmak olsun,
gunumuz projeleri her iki disiplinin birlikte
calismasindan fayda saglayacaktir.

Yumurtasiz tavuk olmaz, tavuksuz da
yumurta olmaz. Size iyi disinmeler ve
planlamalar!

Dan Natchez, CMP, diinya ¢apinda
marinalar ve marinali tatil kéylerinin
tasariminda uzmanlagmig, uluslararasi
capta lider bir sahil tasarim danismaniik
sirketi olan DANIEL S. NATCHEZ

and ASSOCIATES Inc.'in baskamidir.
e-posta:dan.n@dsnainc.com veya
online: www.dsnainc.com.
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BANGLADES GEMI GERI DONUSUMU VE
TEHLIKELI ATIK MEVZUATINI GUGLENDIRIYOR

Hakdmet ve Ozel sektér paydaslarinin katiimiyla 16 Subat’ta Dakka'da yapilan ¢alistayda,
IMO projesi kapsaminda Banglades'in Gemi Geri Dontsuma ve Tehlikeli Atik Yonetimi
Mevzuat'nin gtincellenmesi 6nerilerinde ilerleme kaydedildi.

Banglades'in Gemi Geri Donlsimu
ve Tehlikeli Atik Yonetimi Mevzuat’'nin

glncellenmesine yonelik degisiklik
Onerileri, sektortin uluslararasi cevre

ve glvenlik standartlariyla uyumlu

hale getirilmesi amaciyla Uluslararasi
Denizcilik Orgiti’niin (International
Maritime Organization-IMO) Emniyetli ve
Cevreye Uyumlu Gemi Geri Dontsumu
(Safe and Environmentally Sound Ship
Recycling-SENSREC) projesi kapsaminda
gelistiriliyor.

Onerilen degisiklikler, 16 Subat’ta
Dakka'da duizenlenen hukumet ve ozel
sektérden 6nemli paydaslarin katildigi
Ust duzey bir calistayda sunuldu

ve incelendi. Banglades HUkumeti,
gemi s6kim sektortini Gemilerin
Emniyetli ve Cevreye Uyumlu Geri
Donasimua Hakkinda Hong Kong
Uluslararasl Sézlesmesi (The Hong Kong
International Convention for the Safe
and Environmentally Sound Recycling

of Ships-HKC), Basel, Rotterdam ve
Stockholm Sézlesmelerinin temel
hiakumleriyle uyumlu hale getirmeyi
amagliyor.

IMO’nun SENSREC Projesi kapsaminda
dlzenlenen calistay, Banglades gemi
sOkUm ve geri donustm sektdrinden
85 katilimciyr bir araya getirdi. Calistaya
U¢ htkimet bakaninin da yer aldigi Ust
dlzey yetkililer katildi.

Banglades Denizcilik Bakanlig
Danismani Sakhawat HOSSAIN ve
Sanayi Bakanligi Danismani Rahman
KHAN, Banglades’in gemi geri dénlsim
endustrisini gelistirme konusundaki
kararliliklarini ifade ederken, cevresel
performans ve isci glivenliginin de ele
alinmasi gerektigini ifade etti.

Cevre, Orman, iklim Degisikligi ve Su
Kaynaklari Bakanligi Danismani Rizwana
HASAN, surdurdlebilirlik calismalarinin
daha detayli izlenmesi, emniyet

mevzuatinin uygulanmasi ve is glclinde
kaza ve yaralanmalarin dnlenmesi icin
daha agir cezalar verilmesi ¢cagrisinda
bulundu.

Galistaydan gelen 6neriler Sanayi
Bakanligi tarafindan taslak teklife
dahil edilecektir. Son taslak, onay
icin sunulmadan 6nce nihai geri
bildirim almak amaciyla ilgili hukimet
bakanliklarina gbnderilecek.

IMO liderliginde ydrutilen ve Norveg
(calistayda Norvec'in Banglades
Buyukelgisi H.E Hakon Arald
GULBRANDSEN tarafindan temsil
edilmistir) tarafindan finanse edilen
SENSREC girisimi, gelismekte olan
Ulkelerin Hong Kong Stzlesmesi'ni
uygulamasini desteklemeyi ve gemi geri
dénustmunde surdarulebilir uygulamalari
tesvik etmeyi amacliyor.

Kaynak: IMO (https://www.imo.org/en/
MediaCentre/Pages/WhatsNew-2229.aspx)

DENiZ TICARETi / NiSAN 2025



T

IMO DENIZLERE ATIK BOSALTIMIYLA MUCADELE
CALISMALARINI DESTEKLIYOR

Orta Amerika ve Karayipler'den Uluslararasi Denizcilik Orgltt (IMO) Gyesi 5 (ilke, denize
atik bosaltimini yasaklayan kuresel anlasma olan Londra Protokolt’'nti (LP) onaylama ve
uygulama seceneklerini arastiriyor.

Guatemala sehrinde 5-7 Mart'ta
dlzenlenen Gst dizey bir calistayda
Kosta Rika, Dominik Cumhuriyeti,
Guatemala, Honduras ve Nikaragua'dan
kidemli yetkililer, bazi durumlar disinda
okyanuslara atik bosaltimini yasaklayan
LP ile ilgili cesitli konular degerlendirdi.

Londra Protokol( ayrica, deniz tabaninda
karbon yakalama ve depolama

ile okyanus glbreleme gibi deniz
muhendisligi tekniklerini dizenleyerek
iklim degisikligiyle mtcadeleye ydnelik
onemli tedbirleri de iceriyor.

S6z konusu bolgesel calistay, LP’ye
katilim ve anlasmay! uygulama
konusunda bolgesel hazirlik

durumuna iliskin daha énce yapilan
degerlendirmelere ve anlasmaya henliz
taraf olmayan (lkelerin strece dahil

olmasini desteklemek icin hedeflenen
ulusal yardimlar temelinde dizenlendi.

Toplantiya katilan yetkililer, deniz Kirliligi
yonetimiyle ilgili hukuki cerceveleri
inceleyerek izin verme, uyumluluk
izleme, saha gbzlemi ve uygulama

icin ulusal sistemlerin gelistiriimesini
degerlendirdi. Ayrica gérismelerde,
Uluslararasi Denizcilik Orgiti’'ntn LP
htkUumlerinin uygulanmasi icin belirledigi
hedefe yonelik destekler ile anlasmaya
taraf olmayan Ulkelere katilim sirecinde
verilen yardimlar ele alind.

SONRAKIi SUREC

ileriye donuik olarak, katiimcilar etkin

bir uygulamanin saglanmasi icin
koordinasyon ve is birliginin artirlmasina
yonelik somut adimlari belirledi. Yetkililer,
LP’ye 6zel bir Glven Fonu araciligiyla

desteklenen, 10-14 Mart 2025 tarihleri
arasinda Guatemala'da dizenlenen
Londra Sozlesmesi/Londra Protokoli
(LC/LP) Bilimsel Gruplar toplantisina
katilmaya tesvik edildi.

Calistay, bu yilin Dinya Denizcilik
GUN0 temasl olan “Okyanusumuz,
Yakomlalogtmuaz, Firsatimiz” sloganini
One ¢ikararak, deniz tagimacihiginin
deniz koruma ve okyanus kaynaklarinin
yonetimindeki merkezi roltinu vurgulad.

Ayni zamanda, Birlesmis Milletler’ in
(BM) okyanus yonetisimi, biyolojik
cesitlilik ve mavi ekonomi konusundaki
girisimleriyle uyum saglad.

Kaynak: IMO (https://www.imo.org/en/
MediaCentre/Pages/WhatsNew-2236.aspx)

DENIZ TICARETI / NiSAN 2025



W DTO IMO BULTENI

YESIL DENIZCILIK DONUSUMO

Uluslararasi Denizcilik Orgiitil (International Maritime Organization-IMO), strdtrtlebilir
denizciligin gelecegini sekillendiren yenilikci teknolojileri ve donusttricU yaklasimlar ele alan
yeni bir bilgilendirme videosu yayinladi.

IMO’nun yayinladigl videoda, IMO

2023 Sera Gazi (Green House
Gases-GHG) Stratejisi'nin iddiali
hedefleri dogrultusunda IMO Genel
Sekreteri Arsenio Dominguez “Sera

gazi emisyonlarini azaltmak ve iklim
degisikligiyle mucadele etmek igin cesur
adimlar atilmasi gerekiyor. Yesil ve dijital
dénusam sirecinde denizciligin itici gic
olabilecegini biliyoruz.” agiklamasinda
bulundu.

IMO Uye Ulkeleri, 2023 GHG Stratejisi
kapsaminda, uluslararasi denizcilik
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin
2050 yili civarinda net sifira ulasmasini
taahhit ederken operasyonel ve

teknik iyilestirmeler halihazirda eneriji
verimliligini artirmakta, alternatif deniz
yakitlarinin kullanimini destekliyor. Gemi
isletmecileri de yakit tiketimini azaltmak
icin yUksek kaliteli gbvde kaplamalarina

yatirim yapiyor ve rlzgar tahrik
sistemlerini entegre ediyor.

Sili'nin Birlesik Krallik BayUkelgisi H.E.
Ximena Fuentes “Hicbir Ulke bu stratejiyi
tek basina uygulayamaz. Tum ¢ikarlar
g6z dnunde bulundurulmali, dzellikle de
gelismekte olan Ulkelerin yeni yakitlara
glvenli bir sekilde uyum saglayabilmesi
icin kapasitelerin artiriimasi gerekiyor”
ifadelerini kullandi.

GHG Stratejisi'ndeki hedeflere ulagsmak
icin karsllasilan zorluklarin dstesinden
gelmek Uzere IMO tarafindan calismalar
gerceklestiriliyor. IMO Deniz Cevresini
Koruma Komitesi (Marine Environment
Protection Committee-MEPC) Baskan!
Harry Conway, “Hepimizin farkli ¢ikarlari
var. Belirli bir hedef veya amac etrafinda
fikir birligi saglamaliyiz” aciklamasinda
bulundu.

GHG Stratejisi, gegis slrecinde hichir
aktorl geride birakmayacak, kapsayici
bir politika benimsiyor. Fas Ouarzazate
GUnes Kompleksi Direktdri Mustapha
Sellam; “Gelismekte olan Ulkelerin
firsatlar ve potansiyelleri, sahip olduklari
dogal kaynaklara baglidir. Bu ylzden
enerji Uretimi agisindan buydk bir
potansiyele sahipler” dedi.

IMO Genel Sekreteri Dominguez, yesil
denizcilik ddontsiminde herkesin bir
rolt oldugunu belirterek tim paydaslara
¢6zUmin bir parcasi olma ¢agrisinda
bulundu. Alternatif deniz yakitlar ve
teknolojilerine dair son gelismeler
IMO'nun “Gelecegin Yakitlari ve
Teknolojiler Projesi” internet sitesinde
mevcut.

Kaynak: IMO (https://www.imo.org/en/
MediaCentre/Pages/WhatsNew-2239.aspx)

IMEAK DTO AR-GE ve Gevre Birimi tarafindan hazirlanmistir

DENiZ TICARETi / NiSAN 2025



PO/ Marine’den
Yeni lkmal Noktasi:

Bozcaada!l

PO/Marine Bozcaada'da bélgenin ana yakit ikmalcisi olarak bolge
terminali ve 2 ozel barciyla 7/24 kesintisiz bunker hizmeti
sunuyor. Tirkiye'nin tim kiyilarina servis agimizi genisleterek
denizcilik tasimaciligina giic katiyoruz. '

P@4Marine Petrol Ofisi
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AVRUPA TOPLULUGU ARMATORLER BIRLIGI YENI
ISMINI DUYURDU

Avrupa Toplulugu Armatérler Birligi (European Community Shipowners’ Associations- ECSA)
60'Inct yil ddntmunde ismini ECSA European Shipowners olarak degistirdi.

* ¥

" *
* i *
* *

European
Shipowners

LA

5 Mart’ta yeni bir logo ve gorsel kimlik
ile lansmani yapilan kurulus, 22 Avrupali
devlet bunyesindeki armatorleri, kiresel
filonun yaklasik %35'ini ve dokme yuk
gemilerinden konteyner gemilerine,
tankerlere, gaz tasiyicilarina, feribotlara,
yolcu gemilerine ve agik deniz gemilerine
kadar tim denizcilik segmentlerini temsil
ediyor.

Baskan Karin Orsel konuya iliskin yapmis
oldugu aciklamasinda “ECSA buglnden
itibaren ECSA European Shipowners
oluyor. Bu yil 60. yilimizi kutluyoruz.
AB’deki etkimizi gliclendirirken,
6nUmuzde blytk bir zorluk bulunuyor:
enerji dontstima. 2050°deki net sifir
hedefine yalnizca Avrupali armatérler
olarak degil, IMO'daki ve sektodrdeki diger
ortaklarimizla birlikte calismaliyiz. Gergcek
bir degisim icin tim sektdrin el ele
vermesi gerekiyor” ifadelerini kulland.

Genel Sekreter Sotiris Raptis ise “ECSA
olarak kalacagiz ama ayni zamanda

Avrupali Armatbrler olacagiz. Amacimiz,
Avrupa denizciliginin ne ifade ettigi
konusunda farkindalik yaratmak. Avrupa
denizciligi, kuresel filonun yaklasik
%35'ini ve Avrupa’nin kiresel GSYiH'deki
%15'lik payini olusturuyor.

Kitanin enerji, tedarik zinciri ve gida
glvenligi icin kilit rol oynayan bir sektor
olarak Avrupanin glvenligi ve rekabet
glcu icin bir degeriz” agiklamalarinda
bulundu.

(Kaynak: ECSA)

SUVEYS KANALI'NDAKI ZARAR: AYLIK 800

MILYON DOLAR

Misir Cumhurbaskanligl tarafindan 17 Mart’ta yapilan acgiklamaya gore, Cumhurbaskani
Abdel Fattah al-Sisi, bolgesel istikrarsizligin Stveys Kanali gelirlerinde aylik yaklasik 800
milyon dolarlik kayba yol actigini ifade etti.

Misir Cumhurbaskani Abdel Fattah al-Sisi
17 Mart’ta yaptig agiklamada Stiveys
Kanali gelirlerinde yaklasik 800 milyon
dolar kayip yasandigini ifade etti. Ote
yandan dinyanin ve Ortadogu’nun karsi
karsiya oldugu zor kosullari dile getirirdi

ve bu zorluklara ragmen Misir'in son 15
yilda istikrarli ve iyi planlanmis adimlarla
ilerledigini ve kiresel ekonomiyi de
etkileyen ekonomik krizlerin Ustesinden
geldigini belirtti. Cumhurbaskani kanalin
mali zararindan bahsederken “Bolge

durumu nedeniyle devletimiz Stveys
Kanal'ndan elde edilen gelirlerden

aylik 800 milyon dolar zarar ediyor.

Yine de Uluslararasl Para Fonu'nun
(International Monetary Fund- IMF) yeni
onaylamis oldugu 1,2 milyar dolarlik
kredi programi gibi olumlu gelismeler de
kaydetmekteyiz” ifadelerini kulland.

Misira daha 6nce ilk gbzden gecirmede
347 milyon dolar, ikinci ve Gglincd
gbzden gecirmelerde de 820’ser milyon
dolar olmak Uzere buglne kadar toplam
1,98 milyar dolar kaynak saglanmisti.

(Kaynak: IMF ve SIS-State Information Service
Web Siteleri)
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GEMI GERI DONUSUM YONETMELIGININ
NETLESMESI SON DAKIKAYA KALACAK

Gemilerin Givenli ve Cevreye Duyarli Geri Dontstimune lliskin Hong Kong Uluslararasi
Sdzlesmesi, 26 Haziran'da yurarlige girecek olmasina ragmen geri dontstume iliskin yasal

cerceve hentz kesinlesmedi.

Gemilerin GUvenli ve Cevreye Duyarli
Geri Donlistimine iliskin Hong Kong
Uluslararasl Sézlesmesi’'nin (Hong Kong
International Convention- HKC) 26
Haziran 2025 Persembe gln( ydrarltge
girmesine sadece birkac ay kaldi. Ancak,
gemilerin geri donustmane iligkin yasal
cerceve henliz kesinlesmedi ve yeni
dlzenlemenin yUrdrlige girmesinden
sadece birka¢ hafta 6nce agiklanmasi
bekleniyor.

Gemi geri dénustiminden kaynaklanan
riskleri en aza indirmeyi amagclayan

bir Uluslararasi Denizcilik Orguiti
(International Maritime Organization-
IMO) diizenlemesi olan Hong Kong
Sozlesmesi ile tehlikeli atik ve diger atik
tUrlerinin Ulkeler arasindaki dolasimini
kontrol eden uluslararasi bir s6zlesme
olan Basel Sozlesmesi arasindaki
uyumsuzluklarin giderilmesine iliskin
Oneriler, 28 Nisan-9 Mayis 2025 tarihleri
arasinda duzenlenecek olan Basel
Sozlesmesi Taraflar Konferansi'nda ele
alinacak.

Hong Kong ve Basel Stzlesmelerine gore
geri donusturdlmesi planlanan gemilerin
sinir ¢tesine tasinarak sézlesmelere

taraf bir Ulkenin yargi yetkisi altinda

bulunan bir gemi geri dénldstimunden
kaynaklanan atiklarin ¢cevreye duyarli

bir sekilde yonetilmesi icin HKSRC.2/
Circ.1 Gegici Rehberi, Deniz Cevresini
Koruma Komitesi 82’nci Ddnem
Toplantis’'nda (Marine Environment
Protection Committee-MEPC 82)
onaylandi. Toplantida “Basel S6zlesmesi
Sekreteryasi ile is birligi icerisinde,
dlzenlemelere daha fazla aciklik ve
netlik saglamak amaciyla kilavuzun
gelistiriimesi icin ek calisma yapiimasina
ihtiyac duyuldugu” kaydedildi.

Konuya iligkin olarak, kuresel deniz
kazalari ve sigorta uyusmazliklari
alanindaki bir hukuk uzmani,

Lloyd’s List'e verdigi demecte; atik
yonetimi gerekliliklerinin Basel
Sozlesmesi'ndekilerle ayni veya daha
fazla 6l¢lide ¢evre dostu olmasi halinde,
Hong Kong Sézlesmesi'nin dncelikli
olacagina inanan bircok uzman oldugunu
ifade ederken, Basel Stzlesmesi
toplantisi ile Hong Kong Sézlesmesi'nin
yUrarltge girmesi arasindaki kisa sUreye
dikkat cekerek, gemi geri dénistmu
planlayan sektor ilgililerine; bu netlesme
slrecinde pozisyonlarini dikkatle
degerlendirmelerini ve ileriyi simdiden
planlamalarini tavsiye etti.

Bir P&l Sigortasi yetkilisi tarafindan
yapllan aciklamalarda ise; gecerli
rejimlere uyulmamasi durumunda
sigortacilarin da, farkinda olmadan
hurdaya ayriimak Gzere sefere ¢ikmis
yasal gereklilikleri saglamayan bir

gemiyi sigortalayarak kendilerini riske
atabileceklerini ifade etti. Bu yaz
yUrarltge girecek olan Hong Kong
Soézlesmesi, uluslararasi sefer yapan
500 GT'nin Gzerindeki gemilerin Tehlikeli
Madde Envanteri (Inventory of Hazardous

Materials- IHM), Uluslararasi Tehlikeli
Madde Envanteri Sertifikasi (International
Certificate on Inventory of Hazardous
Materials- ICIHM) tasimasini ve yetkili
tesislerde geri donusturtlmesini zorunlu
kilacak.

Buna iliskin Lloyd’s List’e aciklamalarda
bulunan bir diger hukuk uzmani,
kullanim édmridnin sonuna yaklasan
gemi sahiplerinin de AB dizenlemelerini
dikkatle incelemeleri gerektiginin altini
cizerken “Ornek olarak, su anda AB
sularinda satis veya geri dénastim icin
bekletilmekte olan AB bayrakli olmayan
bir gemi, AB Gemi Geri Dénlsum
Yonetmeligi kapsamina girmeyecek,
ancak buna karsin, 1013/2006 sayili
AB Atik Sevkiyatl TizUg0 kapsamina
girebilir. Ayni zamanda, eger ayni gemi
Hong Kong Sézlesmesi'ne taraf olan (AB/
AEA disi) bir devletin bayragi altindaysa,
gemi sahibinin Hong Kong Sézlesmesi'ni
uygulayan o geminin bayrak devletinin
kanunlarina da uygun sekilde hareket
etmesi gerekecektir” ifadelerini kullandi.

Uluslararasi Deniz Ticaret Odasi
(International Chamber of Shipping- ICS)
Cevre ve Ticaret MUdudru John Stawpert,
netlik olmamasina ragmen, denizcilik
endustrisini Hong Kong Konvansiyonu
yurtrlige girmeden 6nce hazirliklarini
tamamlamasi konusunda tesvik etti ve
“Deniz tasimacilig) sektord su anda
kendisini belirsiz bir konumda hissetse
de, eger son MEPC'de Uzerinde uzlasi
saglanan kararlarin arkasinda durulursa,
bu sorunun hizla ¢éztlmesi i¢in hala bir
firsat olacaktir. Hong Kong Stzlesmesi
nihayetinde ihtiyacimiz olan netligi ve tim
yanitlar sunacaktir” diye aciklad.

(Kaynak: ICS)
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INGILTERE ETS KAPSAMINI GENISLETME

KARARI ALDI

Birlesik Kralllk Huktmeti, denizcilikten kaynaklanan sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar
yUzde 30, 2040 yilina kadar ylzde 80 azaltmayi, 2050 yilina kadar ise sifirlamayi hedefleyen
dekarbonizasyon stratejilerini acikladi.

HUkUmetin yeni “Denizcilikte Karbondan
Arindirma Stratejisi”, Uluslararasi
Denizcilik Orgiiti’ntin (International
Maritime Organization- IMO) hedefi
dogrultusunda sera gazi emisyonlarini
oncelikle 2030 ve 2040 yillarina kadar
kademeli olarak azaltmay| hedefliyor.

Bunun yani sira; limanlara ugrayan
gemilerden kaynaklanan emisyonlarin
azaltimi ile ilerleyen dénemlerde
limanlarda olusacak enerji ihtiyacini
degerlendirmeye ve daha kicuk
oOlcekli gemilerin dekarbonizasyonunun

CLASSNK YENI BASKANINI SECTI

planlanmasina yardimci olmak

icin iki ayri cagri baslatiliyor. 2019
yllinda benimsenen Temiz Denizcilik
Planinin yerini alacak yeni stratejiyle,
2026 yilindan itibaren, yurtici deniz
tasimaciligindan kaynakli emisyonlar da
Birlesik Krallik Emisyon Ticaret Programi
kapsamina dahil edilecek.

Birlesik Krallik Ulastirma Bakani Mike
Kane konuya iliskin yaptigl aciklamada:
“Birlesik Krallik'i yesil enerjinin stper
glcl yapmaya kararliyiz ve Denizcilikte
Karbondan Arindirma Stratejimiz daha

temiz ve daha dayanikli bir denizcilik
Ulkesi insa etmemize yardimcl olacak.”
ifadelerini kullandl.

Kane aclklamasinda, benimsenen yeni
strateji kapsaminda saglanacak yeni bir
finansman kaynagindan bahsetmezken,
UK SHORE (UK Shipping Office for
Reducing Emissions) girisimi bunyesinde
yer alan 206 milyon sterlinlik fona atifta
bulundu.

Birlesik Krallik Deniz Ticaret Odasi
yetkilisi Rhett Hatcher, yeni programi
memnuniyetle karsiladiklarini belirtirken
Birlesik Krallik denizciliginin yesil
dénUstimuni desteklemek icin gereken
yasal ¢erceve, teknoloji ve altyapiyla da
uyumlu hale getiriimesi gerektigini ifade
etti.Net sifir karbonlu limanlar i¢in agilan
cagr 24 Haziran'a, daha kuguk 6lgekli
gemilerin dekarbonizasyonu icin acilan
cagri ise 25 Temmuz’'a kadar sUrecek.

(Kaynak: Lloyd’s List)

Japon klaslama kurulusu ClassNK’nin yeni baskani, daha énce Kidemli Baskan Yardimcis
gorevini ylriten Hayato Suga oldu.

ClassNi

Japon klaslama kurulusu ClassNK,

kidemli baskan yardimciligr gérevini
yUriten Hayato Suga'yl ClassNK'nin
yeni Baskani ve CEO’su olarak secti.

Eski Baskan HiroakiSakashita Yonetim
Kurulu Bagkani olurken, eski Yonetim
Kurulu Bagkani Koichi Fujiwara’nin ise
danisman olarak gbrevine devam edecegi
duyuruldu.

(Kaynak: ClassNK Web Sitesi)

IMEAK DTO Cevre Birimi ile Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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Support Transition to Zero-Emission

The shift toward a zero-emission society has accelerated in various fields,
with governments making their GHG targets more ambitious and
sustainable finance gaining more attention. Likewise, the time has come for
the maritime industry to systematically manage the GHG emissions from
shipping, as represented by the introduction of a GHG emissions evaluation
framework into international shipping.

ClassNK provides Zero-Emission Transition Support Services, a comprehensive
menu of services to support customers in dealing with the various
challenges they may encounter when managing GHG emissions in
pursuit of zero-emission shipping.

0
ClassNIC Shefonie:

www.classnk.com




BGEMI TUTULMALARI

MEMORANDUMLAR KAPSAMINDA TURK BAYRAKLI GEMI
TUTULMALARI iSTATISTIKLERI

1 Ocak — 24 Mart 2025 Tiirk Bayrakl gemilerin Memorandumlar kapsaminda giincel denetim ve tutulma istatistikleri agsagida yer
aliyor.

LIMAN DEVLETi KONTROL BOLGELERI OCAK 2025 SUBAT 2025 MART 2025

PARIS LIMAN D(i\LLREI;i IwélJ)ABAKATI ZAPTI TUTULMAYOK FRANSA (BREST) FRANSA (MARSEILLE)
TOKYO LIMAN ?ngk\s(gi I\lr(:JJ;\BAKATl ZAPTI TUTULMAYOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK
KARADENiZ L"V:Q'L'A%ivéﬂi I\II\IIIOUU'I')ABAKATI ZAPTI TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK
AKDENiz Li(ll\\llnl-E\:I 35&'5&“3?.3335”' ZAPTI TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK
AMERIKA BIRLESIK D(EUVSL(I;Z;;.ERi SAHIL GUVENLIK TUTULMA YOK TUTULMA YOK TUTULMA YOK

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2017-24.03.2025)*

LiMAN DEVLETi KONTROL

BOLGELERI AL=L

2020 2021 2022 2024 2025 (Ocak-Mart)

2019

2017 2018

PARIS MOU 14 7 4 3 (422DT::1léltr|2iﬁe)
TOKYO MOU 3 0 2 0 0 0 0 ° (60D2:1teutllrenr$1e)
BS MOU 11 2 0 1 ° ’ : : (25ODT<leth1l;|trl]:ne)
MED MOU 0 5 0 0 ° ° ° : (13055;33;?1@
USCG - L 9 L L 2 9 2 0 Tujulma

* istatistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

** USCG Web Sitesinden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Mustafa YAVUZYILMAZ (Deniz Ulastirma Miidiirii)
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B KULTUR&SANAT

TUM DETAYLARIYLA GENCON 22

Deniz ticareti hukukgusu Prof. Dr. Fehmi Ulgener’in, hazirlik safhasina da istirak ettigi
Gencon 22'yi ayrintili olarak inceleyen “Sefer Carterindeki Hukuki Gelismeler Ve Gencon 22"

adll kitabi raflarda.

Deniz ticareti hukukcusu Prof. Dr.
Fehmi Ulgener’in uzun yillardir
Gzerinde calistigl “Sefer Carterindeki
Hukuki Gelismeler Ve Gencon 22" adli
kitabi gecen ay yayimlandi.

Prof. Dr. Ulgenener’in hazirlik safhasina
istirak ettigi Gencon 22 carter partisi
kuru yuk tasimaciliginda en ¢ok
kullanilan standart s6zlesmelerden biri.
Kitap Gencon 22 carter partisine (gemi
kira s6zlesmesi) mercek tutmanin yani

sira sefer carter partileri ile ilgili Gnemli
gelismeleri de okuyucuya aktariyor.

Gencon 22 carter partisinin incelendigi
ve kloz gerekcelerinin ortaya koyuldugu
ilk bélumde, ayrica Gencon 94 ve 76
formu ile kiyaslanarak okuyucuya genis
bir perspektif sunuluyor.

Kitabin ikinci bélimunde ise asagida
siralanan basliklar cercevesinde son
yillarda sefer carteri konusunda ortaya

cikan gelismeler ingiliz mahkeme
kararlar paralelinde aciklaniyor:

e Geminin yikleme limanina gec
gelmesinden kaynaklanan zararlar (the
Pacific Voyager, 2018 davasi)

e S(rastarya ve Gecikme Zararlari
(“demurrage vs damages for
detention”)

e Geminin Limana Ulasmasi (“arrived
ship”)

e Mdichir Sebep ve Stézlesmenin
Hukimden Dusmesi (“doctrine of
frustration”)

e Glvenli Liman ve Glvenli Rihtim
(the Reborn, 2009 davasi, MT Athos |
davasi 2020)

e Cartererin Stzlesmeyi Feshetmesi
(the MTM Hong Kong davasi, 2015, the
Golden Victory davasi, 2007)

e Donatanin Yiuke Gelen Zararlardan
Dolayr Sorumlulugu (the Limnos davasi,
2008, the Thorco Lineage davasi
2023, the Giant Ace davasi, 2023,

the CMA CGM Libra karari, 2021,

the Hill Harmony davasi 2001, the
Tasman Pioneer davasi 2007, the Lady
M davasi, 2019, the Eurasian Dream
davasli, 2002, the Volcafe davasi, 2018)

e Carterparti — Konismento iliskisi (the
Starsin davasi, 2004)

e Yaptinm konusu (Lamesa Investment
— Synergy davasl, 2020, Mamancochet
Mining Limited — Aegis Managing
Agency, 2018, Gravelor Shipping-GTLK
Asia M5 davasl, 2023, MUR Shipping
BV RTI Ltd davasi 2024)
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ABD, Iran, Yemen ve Cin arasindaki gerilimler

denizcilik sektorunu onemli oOlciide etkiliyor

* ULUG KEDME

Son gelismeler dogrultusunda Amerika
Birlesik Devletleri, iran, Yemen ve Cin
arasindaki jeopolitik gerilimler kiresel
denizcilik sektdrinde tnemli etkiler
yaratmaya devam ediyor. Bu gelismeler,
naviun maliyetleri, risk primleri ve ticaret
akislarini dogrudan etkiliyor.

Oncelikle, ABD'nin Cinli rafineriler ve
iran petrol tasimaciligina dahil olan
gemilere yonelik yeni yaptirimlari,
mevcut kisitlamalari daha da
sikilastirmasi ham petrol tasimacilig
maliyetlerini ve operasyonlarini
dogrudan etkiledi. iran petroltnin Cin'in
petrol ithalatinin %10’undan fazlasini
olusturdugu dusunuldidginde, bu
yaptinmlarin baslangicta sevkiyatlarda
azalmaya, artan navlun maliyetlerine ve
operasyonel zorluklara yol agabilecegi
bildiriliyor.

Halihazirda, Malezya yakinlarindaki
aktarma noktalarindan Cin’in Shandong

limanlarina giden VLCC tipi gemiler
icin navlun oranlarinin iki kattan fazla
artarak varil basina yaklasik 3-4 dolara
yUkseldigi raporlara yansiyor. Ancak,
bu maliyet artiglarina ve kesintilere
ragmen, Cinli rafinerilerin iran petrol
akisini strddrmesi bekleniyor. Cin’in
tek tarafli yaptinmlara karsi diplomatik
tutumu ve iran ile ticareti mesru
olarak tanimlamasi, Cinli sirketlerin
yaptirimlari asma konusunda daha da
cesaretlendirebilecegi bildiriliyor.

Haricen ABD’nin Yemen'deki hava
saldirlari ve iran destekli Husilerin
saldinlarini caydirmaya yonelik askeri
mudahaleleri, Kizildeniz Bélgesi’'ndeki
istikrarsizlig1 artirarak savas riski
primlerinin yUkselmesine neden oldu.
Husilerin ABD ve Israil baglantili
gemileri hedef alma tehditleri, deniz
tasimacihiginda 6zellikle sigorta
maliyetlerini ciddi sekilde artirdi.

Sonuc olarak, tim bu istikrarsizlik
dogrudan operasyonel maliyetleri
arttirdigindan, rotalarin yeniden
belirlenmesine yol agmasinin yani

sira Kizildeniz gibi kritik deniz ticaret
yollarindaki trafigin azalmasina sebep
olarak kiresel tedarik zincirlerini etkiliyor.

TUum bu gelismeler 1s18inda kuruyik
segmentinde navlun getirilerine
bakarsak, Capesize 5 farkli ticaret
rotasindaki ortalama gunlik naviunlar
22.100 USD seviyesine geriledi.
Kamsarmax b5 farkl ticaret rotasindaki
ortalama ginluk navlunlar 12.300 USD
ile hafif bir artis gbsterdi. Ultramax 11
farkli ticaret rotasindaki ortalama glnlik
navlunlar ise 15.800 USD seviyesinde
sabit kaldi. Son olarak Handysize 7
farkli ticaret rotasindaki ortalama glinlik
navlunlar 10.700 USD seviyesine
yUkseldi.

Tanker tarafinda ise VLCC segmentinde
ortalama zaman carteri esdegeri giinluk
46.000 USD seviyesine yukseldi.
Suezmax segmentinde ise ortalama
51.000 USD seviyesine geriledi. Aframax
segmentinde ortalama 31.300 USD
seviyesine ulasti. Son olarak LR2 rotasi
olan Orta Dogu - Japonya hattinda ise
gunlik 38.700 USD seviyesine yukseldi.

Hurda tarafinda ise OFAC tarafindan
yaptirima tabi tutulan iki VLCC gemisinin
Banglades'te geri dénustm igin limana
girememesinin yaratmis oldugu kriz
sonrasi, Hindistan benzer sekilde
yaptinm uygulanan gemilere karsi
kisitlayici bir yaklagsim sergileyecegini
iletti.

Gemi geri dénUsum pazarinda, 2025
yilinda "karanlik filo" gemilerinin ticareti
daha fazla denetim altinda olacak gibi
gbdzUkayor.

Bununlar beraber 26 Haziran'da
yUrarluge girecek olan Hong Kong
Sozlesmesi'nin, sektérde Gnemli
degisikliklere yol acabilecegi ve
tersanelerin bu hazirliklara hizla uyum
saglamasl gerektigi bildiriliyor.

Ozetlemek gerekirse iran, Yemen,

ABD ve Cin arasindaki artan gerilimler,
denizcilik sektériinde uzun vadede
belirsizligin artmasina, maliyetlerin
yUkselmesine ve sirketlerin karmasik
uluslararasi sularda daha esnek
stratejiler gelistirmeye ihtiya¢c duymasina
neden olacak gibi gdzikmektedir.

* KERTE DENIZCILIK GEMi ALIM-SATIM
BROKERLIGI
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MART 2025 SATISI RAPOR EDILEN GEMILER

GEMi iSmi DWT INSAYILI  INSA ULKESI GEMi TiPi ALICI OLKESI FIYAT US$ M
BULK PROVIDENCE 180.941 2011 KOREA BULK CHINESE 28,00
BRAVERUS 170913 2009 KOREA BULK NA 22,00
ENERGY HOPE 82.122 2012 JAPAN BULK GREEK 17,00
AM BUCHANAN 81.795 2013 CHINA BULK *CHINESE *80
AM KRAKOW 81.752 2013 CHINA BULK * *
AM ZENICA 76.089 2014 CHINA BULK * *
AM ANNABA 76.079 2013 CHINA BULK & &
JOHHNY P 74.540 2001 KOREA BULK CHINESE 6,50
MAGIC ECLIPSE 74.940 2011 JAPAN BULK GREEK 13,50
PORT MACAU 58.730 2008 CHINA BULK NA 11,80
INDIGO FLORA 58.724 2013 JAPAN BULK *GREEK *34
INDIGO LUFFY 58.051 2012 JAPAN BULK * *
CS SONOMA 56.704 2010 CHINA BULK FAR EASTERN 11,30
STRANGE ATTRACTOR 55.742 2006 JAPAN BULK NA 9,50
MOONDANCE Il 55.566 2005 CHINA BULK NA 8,20
SIRINA 50.170 2001 JAPAN BULK NA 6,85
WARMIA 38.981 2005 CHINA BULK NA 6,30
ERHAN 38.694 2013 KOREA BULK *TURKISH *45
NEDIM 35.156 2013 KOREA BULK * *
ORHAN 35.138 2013 KOREA BULK * *
TATE J 34.439 2012 KOREA BULK NA 13,80
LION 32.256 2007 JAPAN BULK CHINESE 10,00
MOUNT SONG 180.242 2010 JAPAN BULK CHINESE 21,00
ROSEMARY 179.742 2010 KOREA BULK NA 25,00
SEA POSEIDON 176.371 20M CHINA BULK CHINESE 25,70
MARAN ODYSSEY 171.681 2006 KOREA BULK *UAE 19,00
MARAN SAILOR 171.680 2006 KOREA BULK * 19,00
JULIA 88.174 2005 JAPAN BULK NA 9,00
WESTERN SINGAPORE 63.688 2020 CHINA BULK NA 28,00
KMARIN 0SLO 63.099 2015 CHINA BULK CHINESE 22,00
HOKUETSU IBIS 60.527 2008 JAPAN BULK CHINESE 14,80
IVS NORTH BERWICK 60.475 2016 JAPAN BULK NA 23,50
NEW VENTURE 53.390 2009 CHINA BULK NA 9,50
SEASTAR MERLIN 39.795 2025 JAPAN BULK KOREA 32,00
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CIELO DEI MARONTI 37133 2017 JAPAN BULK NA 20,50
FORTUNE HERO 35.000 2012 CHINA BULK NA 8,30
ACHILLES BULKER 32.129 2003 JAPAN BULK CHINESE 6,60
PNOI 32.282 2009 JAPAN BULK NA 11,20
DEYANG 31.921 2005 JAPAN BULK CHINESE 6,60
MOUNT AUSTIN 178.623 2010 JAPAN BULK CHINESE 21,20
BULK NOTHVILLE 169.126 2010 KOREA BULK NA 21,10
DREAM STAR 81.782 2014 JAPAN BULK GREEK 21,00
MARIAD 18.821 2009 JAPAN BULK CHINESE 11,30
NAVIOS ASTERIKS 76.801 2005 JAPAN BULK CHINESE 1,90
ICE QUEEN 76.598 2002 JAPAN BULK NA 6,00
SALDANHA 15.107 2004 JAPAN BULK CHINESE 1,50
ANTIGONI 15.122 2000 JAPAN BULK *NA 5,20
AEGEA 75.115 2000 JAPAN BULK * 5,20
WESTERN FUJI 63.597 2020 CHINA BULK NA 28,00
MESK 56.988 2010 CHINA BULK GREEK 10,70
AVRAI 56.698 2010 CHINA BULK NA 11,20
1YO SEA 31.537 2015 JAPAN BULK TURKISH 17,50
ANARCTIC OCEAN 36.009 2010 CHINA BULK NA 9,00
ROMANDIE 35.774 2010 KOREA BULK NA 10,80
SEASTAR EXPLORER 34.569 2012 CHINA BULK NA 9,80
DESPINA 28.534 2007 JAPAN BULK MIDDLE EASTERN 1,20
PVT-HN 28.319 2001 JAPAN BULK NA 4,80
ORIENTAL DRAGON 207.842 2014 JAPAN BULK KOREAN 49,20
FRONTIER GARLAND 181.480 2011 JAPAN BULK NA 31,00
THALASSANI AVRA 180.643 20m PHILIPPINES BULK FAR EASTERN 29,90
ELLINA 82.612 2008 CHINA BULK CHINESE 12,75
EVROPI 53.702 2005 CHINA BULK CHINESE 1,50
PODHALE 38.995 2005 CHINA BULK NA 6,00
WESTERN FEDORA 37.405 2012 KOREA BULK NA 14,20
VEGA DABLAM 35.112 2011 CHINA BULK NA 9,75
DL MARIGOLD 33.752 2012 CHINA BULK *GREEK 9,80
DL TULIP 33.694 2012 CHINA BULK * 9,80
DHT LOTUS 320.142 20m CHINA TANKER CHINESE 55,00
NEW NAXOS 299.985 2003 JAPAN TANKER NA 33,20
AUSTRALIS 299.095 2003 JAPAN TANKER NA 28,00
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YINGHAO SPIRIT 296.481 2009 CHINA TANKER CHINESE 52,00
PENTATHLON 158.475 2009 KOREA TANKER NA 40,30
SOUTHPORT 115.462 2008 KOREA TANKER CHINESE 35,00
EDEN 49.999 2020 KOREA TANKER TURKISH 40,00
UOG CONSTANTINE G 49.999 2010 KOREA TANKER NA 21,00
CENTENNIAL MATSUYAMA 47.165 2008 JAPAN TANKER NA 16,80
CHALLENGE PROCYON 45.996 20m JAPAN TANKER NA 19,50
ECO FLEET 39.208 2015 VIETNAM TANKER ITALIAN 30,00
YASH 37.320 2002 KOREA TANKER NA 8,20
SONGA WINDS 19.954 2009 JAPAN TANKER NA 20,00
TTC VISHAKA 18.041 2012 CHINA TANKER NA 13,10
HENG XIN 13.968 2010 CHINA TANKER NA 12,00
WAFRAH 317.788 2007 KOREA TANKER NA 40,00
QUETTA 107.215 2003 JAPAN TANKER *NA 18,20
LAHORE 107.018 2003 JAPAN TANKER * 18,20
TORM RESILIENCE 51.218 2005 KOREA TANKER CHINESE 15,00
MARLIN AMBER 49.999 2015 CHINA TANKER NA 30,00
NORD SWIFT 49.519 2015 KOREA TANKER GREEK 33,25
TORM THAMES 47.036 2005 KOREA TANKER CHINESE 15,00
TORM RAGNHILD 46.187 2005 KOREA TANKER CHINESE 15,00
PHILIPPA 8.139 2000 JAPAN TANKER INDONESIAN 4,80
HELANE 5.366 2009 JAPAN GAS *KOREAN 10,80
DEBBIE 3.828 2009 JAPAN GAS * 8,50
CAPRICORN SUN 115.571 2007 JAPAN TANKER *SINGAPORE BASED *61
RED SUN 115.325 2008 JAPAN TANKER * *
RAFFLES HARMONY 105.405 2013 KOREA TANKER CHINESE 41,90
CHEMTRANS POLARIS 12.291 2005 CHINA TANKER CHINESE 12,00
NH ERLE 49.999 2010 KOREA TANKER *NA 22,50
NH SIRI 49.999 2010 KOREA TANKER * 22,50
VALLE DI CORDOBA 40.218 2005 KOREA TANKER UAE BASED 12,50
SC TAIPEI 22.311 2000 SPAIN TANKER NA 8,80
SEAHAN INTRASIA 19.870 2005 JAPAN TANKER CHINESE 15,00
DIAMONDWAY 154.966 2016 KOREA TANKER *USA 68,00
GOLDWAY 154.781 2016 KOREA TANKER * 68,00
ZENO | 151.848 2003 KOREA TANKER NA 20,20
Gemi ismi TEU insaaYi | insaa Ulkesi Gemi Tipi Alici Ulkesi Fiyat US$ M
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ALEJANDRINA 1.758 2008 KOREA CONTAINER CHINESE 17,00
AYDOGAN 1.730 1999 POLAND CONTAINER CHINESE 8,90
HARIS 2190 2015 CHINA CONTAINER NA 31,00
AS FRANZISKA 1.345 2005 CHINA CONTAINER *EUROPEAN 10,03
AS FABIANA 1.296 2007 CHINA CONTAINER * 10,97
HANSA SALZBURG 1.740 20m CHINA CONTAINER CHINESE 18,50
MARGARET RIVER BRIDGE 1.708 2009 JAPAN CONTAINER INDONESIAN 18,60
A GORYU 1.096 2023 JAPAN CONTAINER GREEK 32,00

*Enbloc satisi ifade eder

. +
.5 HURDA FIYATLARI -
@ MART 2025
Dékme Kuru
ULKE Yiik Tanker Konteyner
(per T/LTD) (per T/LTD) (per T/LTD)
BANGLADES USS 445-455 USS 465-475 USS 475-485
HINDISTAN  USS 435-445  USS 455-465 USS 465-475
PAKISTAN  USS 440-450  USS 460-470 USS 470-480
TURKIYE USS 275-285  USS 285-295 USS 295-305
MART 2025 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI
Gemi ismi DWT LWT insa Yili Gemi Tipi Alici Ulkesi USD PER T/LWT
TRADER Il 75.849 29.101 2002 GAS BANGLADESH 496
RUNFU 6 28.294 6.262 1995 BULKER BANGLADESH 435
SEAWORLD MARINE 5.601 5.5941 1997 RORO NA 450
SUNNY LINDEN 5.845 2.210 1995 CONTAINER NA 443
KRITI 1I 5.339 12.923 1979 RORO TURKEY 218
SEA WISE 23.825 5.533 1995 BULKER BANGLADESH 420
REPUBBLICA
ARGENTINA 23.882 17.528 1998 RORO TURKEY 340

Kaynaklar: KERTE Denizcilik Broker Agi, IHS-Seaweb, Equasis
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B YUK ISTATISTIKLERI

2024-2025 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yUk ellecleme miktari 2025 yili subat ayinda bir dnceki
yilin ayni ayina gore %/,9 azalis gostererek 40 milyon 370 bin 264 ton olmustur.

Grafik 1. Limanlarimizda Gerceklestirilen Toplam Yiik Elleclemesi (Milyon Ton), Subat 2025
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Ocak  Subat Mart Misan Mayis Haziran Temmuz Adgustos Eylll Ekim Kasim Aralk
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri
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Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2025 yili subat ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %5,9 azaldi.

- Limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacl ydkleme miktari 2025 yili subat ayinda bir dnceki yilin ayni ayina
gore %13,4 azalarak 10.432.357 ton olurken, Ocak-Subat 2025 déneminde bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla %4,4 azalarak 22.230.605 ton olmustur.

- Limanlarimizda gerceklestirilen ithalat amacli bosaltma miktari 2025 yili subat ayinda bir énceki yilin ayni ayina
gore %1,6 azalarak 20.422.716 ton olurken, Ocak-Subat 2025 déneminde bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla
%/,6 artarak 46.048.690 ton olmustur.

- Dis ticaret tasimaciliginda (ithalat+ihracat) toplam ytk miktari 2025 yili subat ayinda bir dnceki yilin ayni ayina
gbre %5,9 azalarak 30.855.073 ton olurken, 2025 yili Ocak-Subat déneminde ise bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla dis ticaret tasimaciligindaki toplam yik %3,4 artarak 68.279.295 ton olmustur.

Tablo 1. Denizyolu ile Dis Ticaret, Subat 2025

lhracat Ithalat Dig Ticaret

Yillar
Miktar (Ton) Degisim = Miktar (Ton) | Degisim Miktar Dedigim

12.049.841 20.746.968 32.796.809
Subat -13,4% -1,6% -5,9%
2025 10.432.357 20422716 30.855.073

2024 23.246.761 42.782.852 66.028.613

Ocak- Subat -4 4% 7.6% 3.4%
2025 22.230.805 46.048.690 68.279.295

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalari

*Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmistir.

Hazirlayan: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektirel Arastirmalar Uzmani)
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BISTFIX

24.03.2025
13. HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

ISTFIX Bilesik Endeksi 649 puandan 685 puana tekrar hizli bir ¢ikis kaydetti. Karadeniz ve Dogu
Akdeniz'de yukler artiyor. Navlunlar ise Kuzeybati Avrupa ve Baltik bolgesinde kuvvetli ama son
dénemde yavas yavas plato yapmakta.
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ISTFIX Haftalik Birlesik Endeks 2008-2025 ISTFIX —Son 1 yil

NAVLUNLAR

USD/giin | 2-8k dwt | 4-6k dwt | 6-8k dwt | 8-12k dwt
Bu Hafta 2,389 | 3,082 | 4,157 5,787
Gegen Hafta | 2,264 | 2,920 | 3,938 5,483
Gegen Ay 2,016 | 2,600 | 3,507 4,883
Gegen Yil 2,645 | 3412 | 4,602 | 6407 |

G- 12k dwt

. 5 Bk OV

— - i WL

— - Akt

ISTFIX Haftalik Navlunlar 2008-2025
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TEMSILi YUK BAGLANTILARI

T

Yiikl./Tahl. Naviun
Tonaj Yiik Cinsi Yiikl./Tahl. Limam Hizi ($/ton)

(ton/giin)
1400 GRAIN KALAMAKI-LARNACA 1000/1000 31.00
2000 BHF MARMARA-VARNA 1000/1000 12.00
2500 CEMENT IN BB MARMARA-CONSTANTA 800/800 13.00
2900 STEEL NEMRUT-DAMIETTA 1500/1000 22.00
3000 MINERALS IN BULK HUELVA-JORF LASFAR 1200/1200 30.00
4000 STEEL COILS PASAJES-GENOA + SALERNO 1500/1500 37.00
5000 UREA ABUQIR-PASA.JES 2000/2000 38.50
5000 FERTILIZER NOVOROSSIYSK-BANDIRMA 2000/2000 21.00
6000 BARLEY (57") CONSTANTA-ISKENDERUN OR MERSIN | 3500/2500 16.00
6500 WHEAT (48") IZMAIL-ALGERIA 1500/1500 30.00
6500 SOYA (50" ODESSA-EGYPT MED. 2500/1250 21.00
6700 COPPER SLAG HUELVA-BARLETTA 3800/3800 22.00
6800 WHEAT (48") IZMAIL-EC ITALY 1500/1500 26.00
7000 FERTILIZERS DAMIETTA-SPAIN MED 3000/2500 37.00
8500 SULPHUR CONSTANTA-ABU QIR 2500/2500 22.50
9000 CORN (49%) ODESSA-IZMIR 2750/2500 15.50

Yukaridaki tim seferler ortalama 15 yas profiline haiz gemilerin hiz ve sarfiyat verilerine dayanilarak olusturulmaktadir. Gemilerin ana
yakiti IFO 180, ikincil yakiti ise MDOdur. Ttm seferler yiikleme limaninin asgari 300 mil uzagindan baslar, tahliye limaninda biter. Varsa
ortalamanin Uzerindeki 6rneklere, diger cesitli kaynaklardan da dogrulugu teyit edilmeden yer verilmez.

Bu rapordaki bilgiler ISTFIX Arastirma ekibinin gtivenilir buldugu kaynaklardan ve piyasa analizlerinden derlenmistir. Rapor, yayimlandig tarih
icin guivenilirdir. ISTFIX, alici tarafindan bu raporun herhangi bir sekilde kullanimindan dogabilecek olasi bir sorumlulugu kabul etmemektedir.

S&P VE HURDA

Gectigimiz hafta 2011 Cin insasi 8.200 DWT’lik MPP tipi bir geminin 4,75 milyon dolar civarina satildigi raporlandi.

YAKIT

Petrol fiyatlar bu hafta gecen haftaya gbre yine neredeyse sabit kaldi. Bati Teksas tipi ham petrol 67,9
dolar/varilde kalirken, Brent ise 70,65 dolar/varil seviyesinden 72 dolar/varile yUkseldi.

Yakit fiyatlari da tim bolgelerde ufak artislar kaydetti.

Rotterdam  Gibraltar | Malta Istanbul
uUsD / mt MGO _ MGO MGO MGO
Bu Hafta 631.50 714.00 698.00 718.50

Gegen Hafta 627.00 707.00 681.50 713.00
Degisim 0.72% 0.99% 2.42% 0.77%
Istanbu Rorerdam

Cebelitark
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B HURDA RAPORU

TURKIYE’DE GEMi GERI DONUSUM
(Bayrak Ulkelerine Gore Listelenmistir) 0OCAK-SUBAT 2025

Bayrak Tonaji GT TI;,\:IT Gelis Tarihi
1 Luiz 9055113 Dokme Yuk Gemisi Brezilya 25039 [42.815 |1994 |9.01.2025
2 Repubblica Argentina | 9138410 Ro-Ro italya 51.925 |23.882 |1998 |26.02.2025
3 Logudoro 8506555 | Ro-Ro/Yolcu Gemisi italya 6.505 |2.007 1989 |14.02.2025
4 Ocean Star 8004129 Kuruytk Gemisi Komorlar 3.145 5.207 1980 |1.01.2025
5 Altair 7700001 Genel Kargo Gemisi Panama 3.086 |3.960 1978 8.01.2025
6 Diamond Arrow 8221911 Kuruytk Gemisi Togo 4113 6.654 1982 |1.01.2025
1 Arel 2 8205216 Kuruytk Gemisi Turkiye 1908 |3.170 1983 |6.02.2025

Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri
*Renklendirilen gemiler Subat 2025 tarihinde geri déniistime giren gemilerdir.

TURKIYE'DE YILLAR iTiBARIYLE GEMI GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve LTDx1000)

432415
500000
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400000
300000 201.828
200000 87.695
100000 33 28 62 1
0
2022 2023 2024 2025 (Ocak-Subat)

Sokulen Gemi Sayisi s Toplam DWT

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

DUNYADA GEMi GERI DONUSUM (Gemi Tiplerine Gére Listelenmistir) SUBAT 2025

SUBAT

Gemi Tipi Adet Ortalama Yas Toplam DWT
Dokme Yuk Gemisi 4 29,0 353.397
Genel Kargo Gemisi 3 33,7 18.154
Konteyner Gemisi 1 40,0 8.331
KuruyUk Gemisi 3 29,3 24.205
LPG Tankeri 1 28,0 6.666
Petrol Tankeri 6 29,0 558.476
Ro-Ro 2 26,0 32.584
Ro-Ro/Lo-Lo 3 38,7 25.340
Ro-Ro/Yolcu Gemisi 1 36,0 2.007
Romorkor 2 34,0 1.334
Genel Toplam 26 31,5 1.030.494

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar
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ULKELER BAZINDA GEMi GERi DONUSUMU
(Adet ve DWT) SUBAT 2025

500.000 446,930
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Sayisi

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar

DUNYADA YILLAR ITIBARIYLE GEMi GERI DONUSUME TABI TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)

12.852.071
14000000 10.546.412
12000000 8.529.407
10000000
8000000
5000000 2.105.812
4000000 253 i o4 o
2000000 ‘
0
2022 2023 2024 2025 (Ocak-Subat)

Sokilen Gemi Sayisi = Toplam DWT

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimeiligi btinyesinde hazirlanmistir.

HAZIRLAYANLAR: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektorel Arastirmalar Uzmani) - Meryem GELIK (Deniz Ticareti Uzmani)
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GUNER CELIK HALAT

iTHALAT iIHRACAT SAN. VE Tic. LTD. BTI

Misyonumuz, musterilerimizin beklentilerini en yluksek dizeyde
karsilamak, kaliteyi asla 6diin vermeden siirdiirmek, sektordeki
lider markalann sorumlulugunu tasimak ve yenilikci bir yaklagim
benimseyerek kiiresel capta markamizin basarisini
surdirilebilir kilmaktir.
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SPARE PARTS [ SCOPE OF SUPPLY

Spare Parts of the Highest Quality ot
Reasonable Price from the most diverse
and Renowned Manufacturers.

MESSI is specialized in providing OEM
Spara Parts for all Sea-going Vessels.

REPAIR [ TECHNICAL SERVICE

We operate in-house network of
multi-skilled Maritime Engineers,
providing Engineering Solutions,
Maintenance and Installation Services.

NETWORK [ OPERATION

Our well-trained and skilled team
ensure proper packing and dispatch
World-Wida.

SPARE PARTS SUPPLIER

MESSI is an Istanbul based Marine Spare Parts Supplier
of most Renowned Manufacturers’ with 97% stock
availability on key driveline items.

SPARE PARTS

Main Engine Spare Parts

<

Auxiliary Engine Spare Parts

Fuel Injection & Fuel Pump Spare Parts
Filters & Spare Parts

Compressor & Seperator Spare Parts
Heat Exchanger Plates & Gaskets
Pump Spare Parts

LKLLLLL

Turbo Charger Spare Parts

@messiserviceinc

@messisarvice




YRAF GROUP

YAF DIESEL
Keep Your Engine Running Until You Stop! —
The Leader in Ship Spare Parts Supply Wherever You Are

YAF ENGINEERING

Experts in Mechanical Overhaul, Maintenance, Repair
Services and Electrical Refits —

DOnboard and at Dur Dwn Wo rkshups

MILESTONE SHIP MANAGEMENT &

ORCA SHIP MANAGEMENT
Committed to Regulatary Compliance for All Managed Vessels —
Adhering to Flag States, IMO, Class Societies and Industry Guidelines

MILESTONE INTERNATIONAL SHIPBUILDING
Quality Vessels, Delivered with Expertise —
Crafting Success fram Contract Signing to Warranty Expiration

GUIDING
EXCELLENCE IN THE
MARITIME INDUSTRY

( yafgroup.com.tr




