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“Deniz ticareti
camiamizda refah;
bilgili, cagdas
calisma ile
mimkindir.”

M. ZIYA KALKAVAN
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B ASYAZ

Yeni Bir Doneme Baslarken...

RECEP DUZGIT
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskari

IMEAK Deniz Ticaret Odas

olarak, 11 ve 16 Ekim tarihlerinde
gerceklestirilen organ secimleriyle

yeni dénem organlarimizi belirledik.
Turk denizciliginin cati érgitt IMEAK
Deniz Ticaret Odamizin 2026-2030
yillarini kapsayan 11. Ddneminde gorev
Ustlenmemiz i¢in bizlere glivenen ve bu
sorumlulugu tevdi eden tim Gyelerimize
oncelikle tesekktr ediyorum.

Yeni dénemde Meclisimizin glivenine
mazhar olan Baskan Yardimcilarimiz i.
K. Baris Dillioglu ve R. Yavuz Kalkavan
ile Yonetim Kurulu Uyelerimiz Ahmet
Can Bozkurt (Sayman), Burak Akartas,
Haluk iribas, ismail Gorgtn, Kemal
Akbasoglu, Mustafa Aslan, Orbay

Simsek ve Serdar Akdemir’i bir kez
daha tebrik ediyorum. Yonetim Kurulu
olarak, Meclisimizin bize duydugu
glvene layik olmak igin gereken tzeni
gosterecek, Odamiz ve sektdérimuz igin
ayni sorumluluk bilinciyle calisacagiz.

Yeni Meclisimiz, gergeklestirdigi ikinci
secimle Meclis Baskanlik Divani'ni da
belirledi. Meclis Bagkanimiz Tamer
Kiran’i, Meclis Baskan Yardimcilarimiz
Adnan Naiboglu ve Murat Er’i, Meclis
Katip Uyemiz Serra Deval’i tebrik ediyor,
yeni dénem calismalarinda basarilar
diliyorum.

Subelerimizde gerceklestirilen organ
secimlerinde Uyelerimizin glven ve

destegini alarak yeni dénemde de
gbrev yapmaya hak kazanan tim Sube
Baskanlarimizi tebrik ediyorum.

Her yeni dénem, beraberinde yeni
hedefleri ve sorumluluklar getirir. Biz
de bu bilincle Odamizin Gyelerimize ve
sektérimuze hizmet etme misyonunu
daha ileriye tasimayi hedefliyoruz.

Farkli gbrus ve beklentileri dikkate
alan, Gyelerimizin ihtiyaclarina duyarli
ve sektérimizin ortak menfaatlerini
gbzeten bir anlayisla, gelismeleri
yalnizca izleyen degil, inisiyatif alan,
ongorall hareket eden ve sorunlar
karsisinda ¢6zUm Ureten bir yaklasim
benimseyecegiz.

Odamizin bugline kadar ortaya koydugu
calismalari daha ileriye tasimak
amaclyla Meclisimizin ve Meslek
Komitelerimizin etkinligini artirmaya,
istisare kultarind guclendirmeye
oncelik verecegiz.

Boylece Uyelerimizin beklentilerine
daha etkin cevap veren, sektdrimizin
sorunlarina ¢dzum Ureten ve Trk
denizciliginin gelecegine yon veren
kurumsal yapimizi hep birlikte daha
da gliclendirecegiz. inaniyorum Ki
IMEAK Deniz Ticaret Odamiz, gliciinii
dyelerimizin birlik ve beraberliginden
alarak dayanisma icinde énumuzdeki
dénemde de sektorimize deger
katmaya devam edecektir.

Bu anlayisla, yeni dénemin Odamiz,
Gyelerimiz ve Turk denizcilik sektori
icin hayirli olmasini diliyor, hepinizi
saygl ve sevgiyle selamhyorum.

Kasim ayl, tarihimizde 6nemli

bir yere sahip olan, milletimizin
hafizasinda derin izler birakan bir
aydir. Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atattrk’in 10 Kasim
1938'de ebediyete irtihal ettigi bu
anlamli ayda, Buytk Onderimizi saygi,
minnet ve rahmetle aniyorum.
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I VIECLIS

IMEAK DENIZ TICARET ODASI YONETIM KURULU
BASKANLIGI'NA RECEP DUZGIT SECILD

istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri (IMEAK) Deniz Ticaret Odasi (DTO) Yénetim Kurulu
Baskanligina Recep Duzgit, Meclis Baskanligina Tamer Kiran secildi.

SERRA DEVAL - ADNAN NAIBOGLU - TAMER KIRAN - MURAT ER

MECLIS BARKAMLIK
=2

TEZCAN KUMSAL

Halic Kongre Merkezi’'nde, 11 Ekim
2026 Pazar glint diizenlenen IMEAK
DTO Merkez Meslek Komiteleri ve Meclis
Uyesi seciminin ardindan olusan Meclis,
16 Ekim 2026 Cuma ginli Oda Merkez
binasinda gerceklestirilen secimle, 2026-
2030 ddnemini kapsayan 11. Dénemin

Yoénetim Kurulu Bagkani, Yonetim ve
Disiplin Kurulu Uyeleri, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Delegelerini belirledi.

Beyoglu ilce Secim Kurulu nezaretinde
kapall oylama ile gerceklestirilen, hentiz
resmilesmeyen secim sonucunda

kullanilan 119 oyun 62’sini alan Recep
Duzgit, IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Baskanligina secildi. Sadan Kaptanoglu
ise 57 oy aldl.

YONETIM VE DiSiPLIN KURULU iLE TOBB
DELEGELERi BELIRLENDI

Recep Duzgit Baskanligindaki Yonetim
Kurulu; Ahmet Can Bozkurt, Burak
Akartas, Haluk iribas, ibrahim Kemal
Baris Dillioglu, ismail Gérgiin, Kemal
Akbasoglu, Mustafa Aslan, Orbay
Simsek, Refik Yavuz Kalkavan ve
Serdar Akdemir'den olustu. Disiplin
Kurulu Gyeliklerine ise Abdurrahim
Gunesdogdu, Aykut Ketenci, Cenk
Ecevit, Emre Eldener, Mehmet Hakan
Tufekei, Onur Turkes secildiler.

IMEAK DTO’nun Tirkiye Odalar

ve Borsalar Birligi delegeleri ise su
isimlerden olustu: “Tamer Kiran, Abbas
Kolgalar, Abdulvahit Simsek, Ahmet

DENIZ TICARETI / KASIM 2026



TAMER KIRAN

YONETIM KURULU: HALUK iRiB£\§, MUSTAFA ASLAN, REFiK YAVUZ KALKAVAN, iSMAIL GORGUN, BURAK AKARTAS, RECEP DUZGIT,
iBRAHIM KEMAL BARIS DILLiOGLU, AHMET CAN BOZKURT, KEMAL AKBASOGLU, SERDAR AKDEMIR, ORBAY SiMSEK

Emin ince, Ali Kacar, Bayram Turan,
Behcet Kutlu, Bilal Akin, Celalettin

Cem Bulutlu, Cihan Ergeng, Coskun
Cengiz, Fuat Ersoy Eroglu, Hayri Yasar
Naiboglu, Kubilay Yakar, Mehmet Alev
Tung, Mehmet Avcu, Metin Sener, Murat

Gazi Mustafa Kemal Atatlrk,
sehitlerimiz ve ebediyete intikal etmis
denizci buyuklerimiz i¢in yapilan saygi
durusunun ardindan istiklal Mars|
okundu. Daha sonra yapilan secim
neticesinde gecerli 115 oyun 61'ini

Meclis Baskani Tamer Kiran, kendisine
gosterilen teveccUhten dolayi tesekkur
ederek, yeni déonemin denizcilik sektor
ve Oda Uyeleri icin hayirli olmasini diledi.
2018 yilinda Yoénetim Kurulu Baskani
secildigi dénemi hatirlatan Kiran, o

Draman, Murat Gun, Osman Bilgin,
Resat Sentdrk, Timur Taylan Kalkavan”

11. DONEM MECLISINiN iLK
TOPLANTISINDA TAMER KIRAN MECLIS
BASKANI SECILDI

11. Dénem Meclisi'nin 6gleden sonra
yapilan ilk toplantisi en yash Uye Tezcan
Kumsal baskanliginda acildi.

alan Tamer Kiran Meclis Baskanligina
secilirken, diger aday Salih Zeki Cakir 54
oy aldi. Meclis Baskanlik Divani, Tamer
Kiran, Adnan Naiboglu, Murat Er ve
Serra Deval’den olustu.

TAMER KIRAN: “DENIZCILiGiMiZ iCiN HEP
BIRLIKTE GAYRET GOSTERECEGiz”

Sec¢im sonuclarinin agiklanmasinin
ardindan Meclis Gyelerine hitap eden

gun secimde yaristigl Metin Kalkavan

ile secimlerin hemen ardindan “Su

an itibariyla renkler bitmistir. Bundan
sonra sadece denizcilik, Odamiz ve
sektdrimuz vardir. Hep birlikte bir batin
olarak bunun icin calismaya basliyoruz”
dediklerini hatirlatti. Aradan gecen sekiz
yilin ardindan buglin de ayni mesajl
vermek istedigini belirten Tamer Kiran,
“Inaniyorum ki 6niimtzdeki désnemde

DENIZ TICARETi / KASIM 2026




I VIECLIS

de ayni anlayisla, denizciligimiz icin
hep birlikte gayret gésterecegiz.
Bunu basarabilirsek Odamiz daha da
glclu olacaktir. Bugtinden itibaren

denizciligimizin tek rengi vardir” dedi.

Deniz Ticaret OdasI'nin buglinlere
uzun ve mesakkatli bir stirecten
gecerek ulastigini vurgulayan Tamer
Kiran, gecmisten bugline Odaya

hizmet eden herkese tesekkir ederek,
“IMEAK Deniz Ticaret Odasl, denizcilik
sektorimuzin en dst ¢ati kurulusudur.
Bu sorumlulugun bilinciyle hareket
etmek, kurumumuzun glctni ve
birligini korumak hepimizin gorevidir.
11. Dénemin sektérimize ve tim
dyelerimize hayirli, ugurlu olmasini
diliyorum” diye konustu.

RECEP DUZGIT: “DINAMIK, KATILIMCI

VE SONUG ODAKLI BiR GALISMA ORTAMI
OLUSTURACAGIZ”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani segilen Recep Duzgit
de iyi bir ekip olusturduklarina
inandigini ve guclU bir calisma dénemi
hedeflediklerini belirterek, bitin Meclis
Qyelerinin destegini istedi.

Meslek komitelerinin karar alma ve
calisma sUreclerine daha etkin katihmini
saglayacaklarini vurgulayan Dlzgit,
“Meslek komitelerimizi, gindemlerine
uygun konular cercevesinde Yonetim
Kurulu toplantilarimiza davet ederek

dogrudan katki sunmalarini saglayacagz.

Her toplantida, ele alinan konuya
gore iki veya (ic meslek komitemizi
agirlayacagiz. Boylece sektorimizin
sahadaki tecrtibesini ve beklentilerini
dogrudan dinleyerek daha dinamik,
katilimci ve sonug odakli bir ¢alisma
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RECEP DUZGIT

ortami olusturacagiz. Bunun olumlu
sonugclarini hep birlikte gbrecegimize
inaniyorum” ifadelerini kullandi. Recep
Duzgit, konugmasinin sonunda tim
Meclis Uyelerine tesekkir etti.

Toplantida, Meclis GQyelerinin oybirligiyle
Hesaplari inceleme Komisyonu
dyeliklerine Bayram Turan, Murat Gln ve
Ersoy Eroglu getirildi.
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I VIECLIS

FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU

IMEAK DTO’nun ekim ayinda gerceklestirdigi ve yer aldigi faaliyetler kapsaminda diizenlenen
toplanti ve ziyaretlerden bazilar style:

IMEAK DTO'DA MERKEZ VE SUBELERIN
SECiM SURECI TAMAMLANDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasr’'nda 16
Ekim’de gerceklestirilen secimlerin
ardindan yeni dénemin yonetimi belli
oldu. Secim sonucunda Recep Duzgit
Yoénetim Kurulu Baskanhigina, Tamer
Kiran ise Meclis Baskanhgi'na secildi.
IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO)
subelerinde 2026-2030 déneminde
gorev yapacak yonetimlerin belirlenmesi
icin gerceklestirilen secim sureci
tamamlandi. Se¢imlerde Aliaga
Subesi’nde Adem Simsek Gclncl kez
Yonetim Kurulu Baskanligina, ismail
Onal ise Meclis Baskanligina segildi.
Antalya’da Ahmet Cetin Gglnc

kez baskanlik gbrevine getirilirken,
Bodrum’da Orhan Ding yeniden baskan
secildi. Fethiye'de ilkay Tugay gorevini
strdurtirken, iskenderun’da Mehmet
Kemal Kutlu'nun liderligindeki Mavi Liste
secimi kazandi. izmir'de Yusuf Ozttrk
doérdincl dénem igin yeniden glivenoyu
alirken, Karadeniz Eregli'de Oguz Unlter
yeniden baskanliga secildi. Kocaeli’de
Vedat Dogusel, Marmaris’te ise Halil
Bagli yeni dénemde de Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini strdirecek. Boylece
IMEAK DTO subelerinde 2026-2030
déneminin ydnetim kadrolari ve meclis
baskanliklari netlesti.

TURK ARMATORLER BiRLiGI’NDEN
DTO’NUN YENi YONETIMINE ZiYARET

Turk Armatorler Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Cihan Ergenc ve Yonetim
Kurulu Uyeleri, 22 Ekim 2026 Persembe
gtint, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani Recep Dizgit'e
hayirli olsun ziyaretinde bulundu. Oda

Merkezinde gerceklesen ziyarete, IMEAK
Deniz Ticaret OdasI Meclis Baskani
Tamer Kiran ve DTO Yonetim Kurulu
Uyeleri katildi.

IMEAK DTO HEYETi ANKARA'DA RESMi
ZIYARETLER YAPTI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Recep Duzgit ve
beraberindeki Oda heyeti, yeni dénemin
ilk Ankara ziyareti kapsaminda 26 Ekim
2026 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi Bekir Bayrakdar ile Ticaret
Bakanligr Gumrikler Genel MUdarU
Mustafa GUmus't makamlarinda ziyaret
etti.

RECEP DUZGIT VE DTO HEYETINDEN
TOBB’A ZiYARET

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Recep Duzgit ve
beraberindeki Oda heyeti, 26 Ekim 2026
tarihinde Ankara’da Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etti. TOBB
Birlik Merkezi'nde gerceklesen ziyarette
Hisarciklioglu, yeni secilen ydnetimi
tebrik ederek gorevlerinde basarilar
diledi.

BAKAN URALOGLU DTO’NUN YENi
YONETIMiNi AGIRLADI

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim
Kurulu Baskani Recep Duzgit ve
beraberindeki Oda heyeti, 27 Ekim
2026 tarihinde Ankara’da Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu’nu
makaminda ziyaret etti. Bakan Uraloglu,
yeni dénem dolayisiyla Oda yonetimini
tebrik ederek basari dileklerini iletti.

Heyet, ziyaret kapsaminda Ulastirma
ve Altyapi Bakan Yardimcisi Durmus
Unuvar, Denizcilik Genel Mudard Unal
Baylan ve Tersaneler ve Kiyi Yapilari
Genel Madart Salih Tan ile de bir araya
geldi.

iMEAK DTO’NUN 11. DONEM YONETiMmI
ANITKABIR'DE ATA'NIN HUZURUNA CIKTI

IMEAK Deniz Ticaret Odasrnin 11.
Doénem Meclis ve Yonetim Kurulu
Gyeleri, 27 Ekim 2026 tarihinde
Anitkabir'i ziyaret etti. Meclis Bagkani
Tamer Kiran ve Yonetim Kurulu Baskani
Recep Duzgit'in baskanligindaki heyet,
Aslanli Yol'dan mozoleye gecerek celenk
birakti ve Gazi Mustafa Kemal Atatirk’in
manevi huzurunda saygl durusunda
bulundu. Ardindan Misak-1 Milli
Kulesi’ne gecen Recep Dizgit, Anitkabir
Ozel Defteri’'ni imzalad.

RECEP DUZGIT, iTUDEFAMED
CUMHURIYET BALOSU’NA KATILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yénetim
Kurulu Baskani Recep Duzgit, 29
Ekim 2026 tarihinde iTU Denizcilik
FakUltesi (YDO) Mezunlar Dernegi
(ITUDEFAMED) tarafindan diizenlenen
Cumhuriyet Balosu'na katildi.

ITUDEFAMED Y6netim Kurulu Baskani
Caglar Coskunsu’nun ev sahipliginde
gerceklestirilen geceye, IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Baris
Dillioglu, Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Ahmet Can Bozkurt, Yonetim Kurulu
Uyesi Haluk iribas ve Meclis tiyeleri de
istirak etti. Gecede, Odanin etkinlige
sagladigl destek dolayisiyla Recep
Dizgit'e plaket takdim edildi.
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WE ARE
HERE TO CHANGE
Eﬁ!&“ THE GAME

ESKO Marine and Jointtop have joined forces to offer Turkish shipowners unparalleled drydocking services in China.
This collaboration affows us to provide a single quote with the flexibility to choose from leading shipyards, ensuring
optimal convenience and efficiency. Unlike traditional agents, we directly contract with the owners, positioning
Jointtop as the effective shipyard utilizing premier facilities for vessel accommodations.

With nearly 150 dockings annually, we leverage our strong relationships with top shipyards to secure
exceptional treatment, unbeatable prices, and unmatched flexibility, directly benefiting our clients. This results
ina smoother and more efficient docking process in every respect.

ESKO Marine and Jointtop's expertise and extensive network guarantee high-quality service, making us the preferred
choice for ship repairs and conversions in China.

Together, we offer:
Total Flexibility ~SOINTTOR
Excellent Service

Unbeatable Frices

24/7 On-Site Assistance

Priority treatment in all yards as a premier client

Years of Experience that ensures quality and reliability

A single quote with multiple leading yards to choose from

Shipyard Network
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The Maritime House, Agaoglu My Office Lale Sk. | @ @ |esko.marine
No:1 Kat: 13 Daire: 54 Atasehir, 34746 istanbul / Turkey | @ | www.eskomarine.com.tr
P:+90 216 688 ESKO (37 56) F:+90216 6880037 | marine@eskomarine.com.tr




Because being different
isn't enough—we strive
to be the best.
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ODADAN HABERLER

DENIZ TICARET ODASI MERKEZ VE
SUBELERINDE SEGIMLER TAMAMLANDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO) merkez ve subelerinde 2026-2030 déneminde gorev
yapacak yonetimlerin belirlenmesi icin gerceklestirilen secim streci tamamland.

IMEAK DTO MERKEZ SECIMLERI HALIC
KONGRE MERKEZI’NDE YAPILDI
IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO) Merkez
secimleri 11 Ekim 2026 Pazar gin( Halig
Kongre Merkezi'nde yapildi.

TAMER KIRAN

Yaklasik 11 bin Uyesi bulunan Oda'da, 8
yildir Yénetim Kurulu Bagkanhgi gérevini
yUrlten Tamer Kiran yeni dénem igin
aday olmazken, baskanlik icin Recep
Dizgit ve Sadan Kaptanoglu yaristr.
IMEAK Deniz Ticaret OdasI meslek

RECEP DUZGIT

komiteleri ve meclis Uyeligi secimlerinde
Recep Duzgit'in Mavi Listesi 61, Sadan
Kaptanoglu'nun Sari Listesi 59 meclis
ayeligi kazandi.

11 Ekim 2026 Pazar gini diizenlenen
secimin ardindan olusan Meclis, 16
Ekim 2026 Cuma gint DTO'nun Merkez
binasinda toplandi.

Burada gerceklestirilen secimle, 2026-
2030 dénemini kapsayan 11. Dénemin
Yonetim Kurulu Bagkani, Yénetim ve
Disiplin Kurulu Uyeleri, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Delegelerini belirledi.

Beyoglu ilce Secim Kurulu nezaretinde
kapall oylama ile gerceklestirilen

secim sonucunda kullanilan 119 oyun
62'sini alan Recep Duizgit, IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskanligina secildi.
Sadan Kaptanoglu, 57 oy aldi. Meclis
Baskanligina da Tamer Kiran secildi.

DENIZ TICARETI / KASIM 2026
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iMEAK DTO 11. DONEM YONETIM KURULU
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SOLDAN SAGA: SERDAR AKDEMIR (YK UYESI), HALUK IRIBAS (YK UYESI), ISMAIL GORGUN (YK UYESI), BURAK AKARTAS (YK UYESI), IBRAHIM KEMAL BARIS DILLIOGLU
(YK BASKAN YRD.) RECEP DUZGIT (YK BASKANI), REFIK YAVUZ KALKAVAN (YK BASKAN YRD.), AHMET CAN BOZKURT (YK SAYMAN UYESI), KEMAL AKBASOGLU (YK
UYESI), MUSTAFA ASLAN (YK UYESI), ORBAY SIMSEK (YK UYESI)

“ADEM SIMSEK

ALIAGA'DA YONETIM GOREV DAGILIMINI
TAMAMLADI

IMEAK DTO Aliaga Subesi'nde 2 Ekim'de
tek listeyle gerceklestirilen secimlerde
liste 86 oy aldi. Yonetim Kurulu
Baskanlgina Adem Simsek tglncl
kez secilirken, yonetim kurulunda Ufuk
Yildinm, Arif Saral, Tarkan Avci ve Birol
Akgdz yer ald. ik meclis toplantisinda
ismail Onal tictinct ddnem icin Meclis
Baskanligina, Ugur Karakas ise Meclis
Baskan Yardimciligina segildi.

ANTALYA'DA AHMET GETIN UGUNCU KEZ
BASKAN SECILDi

IMEAK DTO Antalya Subesi secimlerinde
mevcut baskan Ahmet Cetin, 287 oy
alarak 2026-2030 dénemi igin Gglncl
kez baskanliga secildi. Serkan Manav ise
79 oy aldi. Toplam 371 oyun kullanildig
secimde 5 oy gecersiz sayildi.

Secim sonuclarinin ardindan agiklama
yapan Ahmet Cetin, “Artik secim geride

kaldi. Sen-ben yok, biz variz diyerek yola
devam edecegiz. Ugiincii donemimizi
acik farkla kazandik. Bu durum
sorumlulugumuzu daha da artiryor. Bizim
odamizda ayrisma yok, birlik var” dedi.

BODRUM'DA 166 OYUN TAMAMI ORHAN
DINC'E

IMEAK DTO Bodrum Subesi seciminde
tek aday olan mevcut baskan Orhan
Ding, kullanilan 166 oyun tamamini
alarak Gglncu kez baskanlik gbrevine
secildi. Din¢’in yeni dénemde Bodrum
ve Milas'taki denizcilik faaliyetlerinin
gelistiriimesine yonelik calismalarini
sUrdidrmesi bekleniyor. Yat imalati, bakim-
onarim, marinalar ve deniz turizmi yeni
dénemin glindemleri arasinda yer aliyor.

FETHIYE'DE BASKANLIK YARISI
SONUGLANDI

IMEAK DTO Fethiye Subesi seciminde
ilkay Tugay, 204 oy alarak yeniden
baskanliga secildi. Mehmet Eskici 199,

Ali Somytirek ise 55 oy ald. iki oyun
gecersiz sayilldig| secimde Tugay, yeni
dénemde de gorevini strdirecek.

ISKENDERUN’DA MAVi LISTE SEGiMI
KAZANDI

IMEAK DTO iskenderun Subesi'nin organ
secimlerinde Mehmet Kemal Kutlu'nun
liderligindeki Mavi Liste 97 oy alarak
secimi kazandi. Ug listenin yaristig
secimlerde Ferit Uyar'in Beyaz Listesi 64,
M. Fatin Bereketoglu'nun Sar Listesi ise
47 oy aldi. Toplam 208 oyun kullanildig
secimler, iskenderun Ticaret ve Sanayi
Odasi hizmet binasinda gerceklestirildi.

iZMIR'DE YUSUF 0ZTURK'E 191 OY
IMEAK DTO izmir Subesi'nde 2026-2030
dénemi organ secimlerinde mevcut
baskan Yusuf Oztirk, tek aday olarak
katildigr secimde kullanilan 191 oyun
tamamini alarak meclis asil Uyeligine
secildi. Oy kullanma hakki bulunan 657

DENIZ TICARETi / KASIM 2026
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KEMAL KUTLU

asil ve 20 yedek meclis Uyesi belirlendi.
Ozturk, dérdiincti dénem igin yeniden
glvenoyu alirken yeni dénemin yonetim
kadrosu da sekillendi.

HALIL BAGLI

KARADENIZ EREGLI'DE MEVCUT BASKANLA
YOLA DEVAM

IMEAK DTO Karadeniz Eregli Subesi'nde
mevcut Yonetim Kurulu Baskani Oguz
Unlier yeniden bagkanliga secildi.
Yonetim kurulu asil Gyeliklerine

ODADAN HABERLER

ILKAY TUGAY

Cemil Burak Gurdal, Kagan Boy,
Burgin Bassarioglu ve Ahmet Zurnaci
getirildi. ilk meclis toplantisinda Kamil
Ustamehmetoglu Meclis Baskani,
Hasan Tahsin Karaer ise Meclis Baskan
Yardimcisi oldu.

KOCAELI'DE YONETIM KADROSU NETLESTI
IMEAK DTO Kocaeli Subesi'nde 2026-
2030 dénemi icin yapilan secimlerde
mevcut Yonetim Kurulu Baskani Vedat
Dogusel yeniden goreve segildi. Vefa
ibrahim Araci Meclis Baskanligina,
Atilla Bayramoglu Meclis Baskan
Yardimciligina, Cihangir Kartay ise
saymanliga getirildi. Yonetim kurulunda
Dogusel’in yani sira Ali Keskin, Can
Ozgulenc ve Bahri Kaya yer ald!.

MARMARIS'TE YENi DONEMIN GOREV
DAGILIMI BELLI OLDU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Marmaris
Subesi'nde gerceklestirilen secim
sonucunda Halil Bagli yeniden Yénetim
Kurulu Baskanligina secildi. Yargi

e 0GUZ UNLUER

gbzetiminde gerceklestirilen segimde,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligina
Mehmet Poyraz, Sayman Uyelige Mehmet
Gumus, Yonetim Kurulu Uyeliklerine

VEDAT DOGUSEL

ise Nail Balci ve Talat Kaygusuz secildi.
Secimin ardindan dizenlenen ilk Meclis
Toplantisi’'nda Murat Tugay Meclis
Baskanligina, Nuri Enis Eralp ise Meclis
Baskan Yardimciligina getirildi.

iMEAK DTO SUBE BASKANLARI SOLDAN SAGA:
0GUZ UNLUER (KARADENIZ EREGLI SUBE
BSK.), KEMAL KUTLU (ISKENDERUN SUBE
BSK.), HALIL BAGLI (MARMARIS SUBE BSK.),
YUSUF 0ZTURK (iZMIR SUBE BSK.), ADEM
SIMSEK (ALIAGA SUBE BSK.), RECEP DUZGIT
(DTO YK BSK.), AHMET GETIiN (ANTALYA
SUBE BSK.), VEDAT DOGUSEL (KOCAELi SUBE
BSK.), ILKAY TUGAY (FETHIYE SUBE BSK.),
ORHAN DIiNG (BODRUM SUBE BSK.)

DENIZ TICARETI / KASIM 2026
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Deck Equipment Laser Cladding B
Mooring & anchoring systems - Surface strengthening
Winches, cranes & davits Wear resistance enhancement
Maintenance, repair & fabrication Sp‘_&qi}gﬂ«z’fffd c%%%ﬁﬂiﬂﬂﬂﬂs
Hydraulic Systems Robotic Welding
Pumps, hydraulic motors & cylinders Precise & high-speed welding
Crane, steering & ramp systems Industrial repair solutions
Maintenance & overhaul Durable joining applications
Machinery Equipment Cooling & HVAC
Pumps & compressors Chillers & refrigeration systems
Heat exchanger systems Air condition systems

Installation, maintenance & repair
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IMEAK DTO'NUN YENI YONETIMI ANITKABIR'I

ZIYARET ETTI

IMEAK Deniz Ticaret Odas’nin 11. Dénem Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Ankara
temaslari kapsaminda Anitkabir’i ziyaret etti.

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani
Recep Duzgit ve Meclis Bagkani Tamer
Kiran'nin baskanlik ettigi heyet, Gazi
Mustafa Kemal Atatlrk’in mozolesine
celenk birakarak saygl durusunda
bulundu. Recep Dlzgit, Anitkabir

Ozel Defteri’ne yazdigl mesajda, Tirk

denizcilik sektérinin Turkiye'yi dinyanin
onde gelen denizci Ulkeleri arasina
tasima hedefi dogrultusunda galismay!
sUrdUrecegini vurguladi.

Aslanli Yol'dan mozoleye gelen IMEAK
DTO heyeti, celenk sunumunun ardindan

saygl durusunda bulundu. Daha sonra
Misak-1 Milli Kulesi'ne gecen Yonetim
Kurulu Baskani Recep Duzgit, Anitkabir
Ozel Defteri'ni imzaladi. Dlzgit, deftere su
mesajl yazd:

“Aziz Atatlrk,

istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz

ve Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz
Ticaret Odasr’'nin yeni secilen 11. Dénem
Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeleri olarak
huzurunuzdayiz.

Turk milletine en blyUk armaganiniz olan
Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilinda, bizlere
bagimsiz ve dzglr bir vatan emanet eden
zatialinizi ve silah arkadaslarinizi saygi,
minnet ve rahmetle aniyoruz.

Turk denizcilik sektdrinin temsilcileri
olarak gbsterdiginiz “muasir medeniyetler
seviyesinin Uzerine ¢ikma” hedefi
dogrultusunda, Odamiz binasinin
girisinde de buyuk bir gururla yer
verdigimiz “Denizciligi, Turkin blyuk
milli Ulkdsu olarak dustinmeli ve onu

az zamanda basarmallyiz” direktifinizi
kendimize rehber ediniyoruz.
Turkiye’'mizin 21. yUzyilda dinyanin
onde gelen denizci tlkeleri arasinda yer

DENIZ TICARETI / KASIM 2026



haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler..

almasi icin azim ve kararlilikla calismay!
sUrdrdyoruz.

En blylk eseriniz olan Cumhuriyetimizi,

ilke ve devrimlerinizin i1siginda sonsuza
dek yasatmanin ve gelecek nesillere
glclu bir sekilde emanet etmenin tarihi

sorumlulugunu tastyoruz. Bu sorumlulugu
kararlilikla yerine getirecegimize s6z
veriyor, manevi huzurunuzda sayglyla
egiliyoruz. Ruhunuz sad olsun.”

IMEAK DTO Heyetinde, Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcilari Baris Dillioglu, Refik

. haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haber... haberler

Yavuz Kalkavan, Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Ahmet Can Bozkurt, Yonetim
Kurulu Uyelerimiz Burak Akartas, ismail
Gorglin, Kemal Akbasoglu, Haluk iribas,
Mustafa Aslan, Serdar Akdemir, Orbay
Simsek ve Oda Sekretaryasi yer aldi.

IMEAK DTO HEYETi_ULA§TIRMA VE ALTYAPI
BAKANI ABDULKADIR URALOGLUNU ZIYARET

ETTI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Recep Diizgit ve beraberindeki heyet,
27 Ekim 2026 Sali giint Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu’'nu ziyaret etti.
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IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani
Recep Duzgit baskanhgindaki Oda
Heyetinde, Meclis Baskani Tamer Kiran,
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilari
Baris Dillioglu, Refik Yavuz Kalkavan,
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Ahmet
Can Bozkurt, Yonetim Kurulu Uyeleri
Burak Akartas, ismail Gérglin, Kemal
Akbasoglu, Haluk iriba§, Mustafa Aslan,
Serdar Akdemir, Orbay Simsek ve Oda
sekretaryasl yer aldl.

Ankara ziyaretleri kapsaminda IMEAK
Deniz Ticaret OdasI Yonetim Kurulu
Baskani Recep Duzgit ve beraberindeki

DENIZ TICARETi / KASIM 2026
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Ankara’da Ulastirma ve Altyapi Bakani yeni dénem igin hayirli olsun dileklerini Undvar, Denizcilik Genel Mudiri Unal

Abdulkadir Uraloglu’nu makaminda iletti, basarilar diledi. Ankara ziyaretleri Baylan, Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel
ziyaret etti. Ulastirma ve Altyapi Bakani kapsaminda Oda Heyeti Ulastirma Mudart Salih Tan ile de bir araya geldi.
Abdulkadir Uraloglu Oda yénetimine ve Altyapr Bakan Yardimcisi Durmus

REFPUBLIC OF TUI
MINISTRY OF TRAN
AND INFRASTRUC

ULASTIRMA VE ALTYAPI BA vt 2

BAKANLIGE

IRSANELEN : LMUDUR

GENERAL DIR STALSTRUCTURI]
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RECEP DUZGIT BASKANLIGINDAKi DTO HEYETi TOBB
BASKANI RIFAT HiSARCIKLIOGLU'NU ZiYARET ETTI

IMEAK DTO yeni yonetimi, 26 Ekim 2026 Pazartesi glinii, Ankara'da Turkiye Odalar ve

Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etti.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Recep Duzgit ve

Oda Heyeti, 26 Ekim 2026 Pazartesi
glnU, Ankara'da TUrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu ziyaret etti.

Oda Heyetinde, Meclis Baskani ve TOBB
Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, Meclis
Baskan Yardimcisi Adnan Naiboglu,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari
Barnis Dillioglu, Refik Yavuz Kalkavan,
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Ahmet
Can Bozkurt, Yonetim Kurulu Uyeleri
Burak Akartas, ismail Gorgtin, Kemal
Akbasoglu, Haluk iribas, Mustafa Aslan,
Serdar Akdemir, Orbay Simsek yer ald.

TOBB Birlik Merkezi'nde gerceklesen
nezaket ziyaretinde Rifat Hisarciklioglu,
yeni secilen yonetimi tebrik ederek,
gorevlerinde basarilar diledi.

DENIZ TICARETI / KASIM 2026
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“FROM DROP TO DATA

WaterlLog is a water intelligence platform

for cleaner water, cleaner air and more responsible operations.

We connect live water data, analyze operational risk, and turn insight into
® clear action — helping teams reduce waste, improve efficiency and
protect the blue economy.

+  WaterTwin WaterAl WaterChain

-
-
-

Connect water systems Analyze patterns, Trust every decision
and environmental data. predict risk and across the water
improve performance. value chain.

One connected view

for cleanier. more Turn complex data into Keep every insight
reliable operations etely workflows and traceable from
P ’ clear next actions. measurement to action.
Connect. Analyze. Trust. ey
HARM
- = INNOVATION
waterlog.com.tr | info@waterlog.com.tr | [j;m @waterlogtech PARTNERS
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RECEP DUZGIT, ITUDEFAMED CUMHURIYET
BALOSU’NA KATILDI

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani Recep Diizgit, ITUDEFAMED'in diizenledigi Cumhuriyet

Balosu’na katildi. Gece kapsaminda Duzgit'e, Odanin etkinlige sagladigl destek dolayisiyla
plaket takdim edildi.

Dernegi (iTUDEFAMED) tarafindan
dluzenlenen Cumhuriyet Balosu’na katild.

ITUDEFAMED Yénetim Kurulu Baskani
Caglar Coskunsu’'nun ev sahipliginde
gerceklesen geceye, IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Baris Dillioglu,
Yoénetim Kurulu Sayman Uyesi Ahmet
Can Bozkurt, Yénetim Kurulu Uyesi Haluk
iribas ve Meclis Uyeleri de istirak etti.

- p—, ~- =
e = 3 B (] Gecede, etkinlige sagladigl destek
f:\t: WS, 4 ...-r.\l.‘:\ﬂ"-«.-_-.r . i 2 H
dolayisiyla IMEAK DTO Yonetim Kurulu
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Cumbhuriyet Bayrami kapsaminda ITU Baskani Recep Duzgit'e plaket takdim
Kurulu Baskani Recep Duzgit, 29 Ekim Denizcilik Fakultesi (YDO) Mezunlari edildi.

TOBB NEFES KREDISI’'NDE YENI DONEM
BASLIYOR

KOBI'lerin finansmana erisimini kolaylastirmak amaciyla TOBB, Kredi Garanti Fonu (KGF)

ve bankalarin is birligiyle yarutilen TOBB Nefes Kredisinde yeni basvuru dénemi 3 Kasim
2026'da bagliyor.
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Yeni dilim kapsaminda isletmelere
ilave 50 milyar TL kredi kullandiriimasi
hedeflenirken, firma basina kredi limiti
5 milyon TLye yukseltildi. Haziran
2026'dan bu yana 45 milyar TL kredi

kullandirilan programda, énceki Krediler, 6 ay anapara 6demesiz ddnem bagli oda ve borsa Uyesi isletmelerin
dilimlerde kredi kullanan isletmeler de dahil azami 48 ay vadeli olacak. Yillik basvurabilecegi kredi programina

toplam kredi tutarini 5 milyon TLye faiz orani 24 aya kadar vadelerde ylzde VakifBank, Halkbank, DenizBank, Garanti
tamamlayacak sekilde ilave finansman 36, 24 ayin Uzerindeki vadelerde ise BBVA, Ziraat Bankasl, Yapi Kredi, QNB ve
desteginden yararlanabilecek. ylUzde 34 olarak uygulanacak. TOBB’a Ziraat Katilim katiliyor.

DENIZ TICARETI / KASIM 2026
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—-\__""\._. Denizcilik

{") "MOST Denizcilik olarak, petrol
dokiintiisii konusunda planlama,
hazirda bekleme, editim, tatbikat
ve operasyonel miidahale
faaliyetlerini gerceklestirmekteyiz.
Tiirkiye'nin en hassas
noktalannda haftammn her giinii,
giiniin her saatinde hizmet
vermeye hazinz. Acik deniz
bariyerleri, sorbent emici
malzemeler, siyincilar, yikama
makineleri ve yiizer depolama
tanklanni da kapsayan tiim ileri
teknoloji altyapimizla ve uzman
kadromuzla; gevreyle, tilkemizi
ii¢ yandan kucaklayan
denizlerimiz ile dostuz..."

‘Dogm - E—
Ekipman ve O} iy Tesisi Acil Miidahale Hizmet
Dogru EKip 1le

Denizler

{_) Egitim ve Tatbikatlar
{_} Acil Miidahale Operasyonlarn
{:’ Risk Defgerlendirme

{O) Dalgighik ve Su Altr Operasyonlan

LRGA | Derin Deniz ve ROV Operasyonlan
E

— [HA ile Havadan Gériintiileme ve
Endiistrivel Kimyasal Madde Tespiti

{:} Depolama ve Tank Temizligi
{:} Pre-booming Hizmetleri

+90 531 773 3733 s S s
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10 KASIM: ATATURK'U SAYGI, 0ZLEM VE MINNETLE

ANIYORUZ

Turkiye Cumhuriyetinin kurucusu Buyuk Onder Mustafa Kemal Atatirk, ebediyete
intikalinin 88’inci yiIl ddnimuinde saygl, 6zlem ve minnetle aniliyor. 10 Kasim, Atatlrk’'in
fikirlerini, Cumhuriyet’in temel degerlerini ve gelecek nesillere emanet ettigi sorumlulugu

bir kez daha hatirlatiyor.

Mustafa Kemal Atatrk, yalnizca Milli
Mucadele’'nin baskomutani ve Turkiye
Cumbhuriyeti’nin kurucusu degil, ayni
zamanda akli ve bilimi rehber edinen
cagdaslasma anlayisinin da éncusutyda.
Bagimsizlik, milli egemenlik, laiklik,
egitim, hukuk ve toplumsal esitlik
temelinde sekillenen Cumhuriyet, onun
gelecek nesillere emanet ettigi en blylk
eser oldu. Atatlrk'iin “Hayatta en hakiki
mdrsit ilimdir” s6zU, cagdas ve gugli
bir toplumun insasinda bilimin, aklin

ve ¢zgUr distncenin dnemini ortaya
koyarken, Cumhuriyet’in kalici olmasi
yontndeki inancini dile getirdigi “Benim
naciz vicudum elbet bir giin toprak
olacaktir; fakat Turkiye Cumhuriyeti
ilelebet payidar kalacaktir” stzi de bu
mirasin temelini olusturdu.

BiR MILLETiN HAFIZASINA KAZINAN GUN
10 Kasim 1938 Persembe glinl saat
09.05'te Dolmabahce Sarayr’nda hayata
gbzlerini yuman Atatirk’n vefatl,

Turkiye'de derin bir Gzuntlye yol acti.
Ulke genelinde milyonlarca insan,
Cumbhuriyet'in kurucusuna duydugu
sevgi ve bagllig torenlerle ifade ederken,
Atatlrk’'tin vefati diinya kamuoyunda da
genis yanki buldu.

Atatlrk’in naasi, 19 Kasim 1938'de
Istanbul’da diizenlenen térenin ardindan
Ankara’ya nakledildi ve 21 Kasim'da
Etnografya Mizesi'nde hazirlanan gecici
kabre konuldu. Yapimina 9 Ekim 1944'te
baslanan Anitkabir'in tamamlanmasinin
ardindan Atattrk’dn naasl, 10 Kasim
1953'te diizenlenen torenle Etnografya
Mduzesi’'nden alinarak Anitkabir’e
nakledildi. Boylece Ankara'da yUkselen
Anitkabir, yalnizca bir anit mezar degil,
ayni zamanda Cumbhuriyet’in kurucusuna
duyulan sayginin ve milll hafizanin
simgesi haline geldi.

CUMHURIYET'IN DEGERLERINI GELECEGE
TASIMAK

Ataturk’in mirasi, gegcmiste kazaniimis
basarilarin hatirlanmasinin étesinde,
Cumhuriyet'in temel degerlerini yasatma

ve gelistirme sorumlulugunu da iceriyor.
Egitimden bilime, hukuktan ekonomiye,
kadin-erkek esitliginden cagdaslasmaya
uzanan reformlar, Tlrkiye'nin gelecegine
yon veren temel unsurlar arasinda yer
aliyor.

10 Kasim, bu ydnUyle yalnizca bir yas
ve anma ginu degil; Cumhuriyet’in
kazanimlarini degerlendirme, toplumsal
sorumluluklari hatirlama ve gelecek
kusaklara birakilacak miras Uzerine
dustinme ginu olarak da anlam tasiyor.
Atattrk’in bagimsizlik, akilcilik ve
ilerleme ilkeleri dogrultusunda Ulkenin
gelecegine katki sunmak, bu mirasin
yasatiimasinin énemli bir parcasini
olusturuyor.

Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu, Bayik
Onder Mustafa Kemal Atatirk’ti ebediyete
intikalinin 88'inci yil ddnimUnde sayg,
6zlem, minnet ve slikranla aniyoruz. Aziz
hatirasi dntinde sayglyla egiliyor; fikirlerini,
eserlerini ve Cumhuriyet emanetini
gelecek nesillere tasima sorumlulugunu
bir kez daha hatirliyoruz.
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Support Transition to Zero-Emission

The shift toward a zero-emission society has accelerated in various fields,
with governments making their GHG targets more ambitious and
sustainable finance gaining more attention. Likewise, the time has come for
the maritime industry to systematically manage the GHG emissions from
shipping, as represented by the introduction of a GHG emissions evaluation
framework into international shipping.

ClassNK provides Zero-Emission Transition Support Services, a comprehensive
menu of services to support customers in dealing with the various
challenges they may encounter when managing GHG emissions in
pursuit of zero-emission shipping.

0
ClassNIC Shefonie:

www.classnk.com
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DENIZCILIGIN ONUNU ACACAK ADIMLARI
GERCEKLESTIRMEK ICIN MUCADELE EDECEGIZ

RECEP DUZGIT
IMEAK DTO YONETIM KURULU BASKANI

“Viya Boyle” diyerek yeni bir doneme
basladiniz. Denizcilik sektdriinde
devamlih@in esas oldugunu ifade
ediyorsunuz. Ote yandan denizcilik
sektorii, ongdrillmesi giic gelismelerin
ve kiiresel krizlerin etkisi altinda faaliyet
gosteriyor. Ozellikle Karadeniz'de
yasanan gelismeler bu belirsizlikleri
daha da artiriyor. Bu cergevede yeni
donemin dnceliklerini ve Deniz Ticaret
Odasi olarak iistleneceginiz rolii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Oncelikle devamliligin esas oldugunu
ozellikle belirtmek isterim. Neticede

biz sifirdan baslamiyoruz. Sektérimaz
faaliyetlerine devam ediyor ve hayatin
dogal akisi icerisinde ¢tzllmesi gereken
mevcut sorunlarimizin yani sira énimuze
clkacak yeni konu basliklari da olacak.
Denizcilik sektdriinde her seyi Adan Z'ye

planlayarak hareket etmek mimkin degil.

CUnkl bazi gelismeler aniden ortaya
cikabiliyor. Savaslar ve krizler, ¢zellikle
bizim cografyamizda yasaniyor. 1965

IMEAK Deniz
Ticaret Odasi'nin

9. Yonetim Kurulu
Baskani secilen
Recep Duzgit, Deniz
Ticareti Dergisi’ne
yeni déneme iliskin
calisma prensiplerini,
yonetim anlayisini,
projelerini ve

onceliklerini anlatt.

dogumluyum ve is hayatim boyunca
Istanbul Bogazi'nda faaliyet gbsterdik,
halen de gosteriyoruz. Bugline kadar
Bogazlarda islerin bu kadar geriledigi ve
ortamin bu denli karmasik hale geldigi bir
dénemle karsilagmarmistim.

Ozellikle Karadeniz'de son dénemde
gemilere yonelik dogrudan saldirilarin
giderek arttigini gortiyoruz. Onceleri
mUnferit olaylar seklinde yasanan

bu saldirlar artik streklilik kazandi.
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Uluslararasi kaynaklara gore, 2022
yilindan bu yana Karadeniz'de insansiz
hava ve deniz araclariyla gerceklestirilen
saldirlarda 291 sivil gemi hedef alindl.

Bu saldirilarin 229'unun ise son 10 ayda
gerceklestigi belirtiliyor. Resmi olmayan
kayitlara goére, savasin baslangicindan bu
yana Karadeniz'de Turk sahipli yaklasik 50
gemi saldirlarin hedefi oldu. Bunlardan 5,
Ekim 2026'nin basgindan itibaren dogrudan
hedef alindi. Uzlilerek ifade etmek gerekir
ki bu saldirilarda farkli Glke vatandaslari
olan yaklasik 37 denizci de hayatin
kaybetti.

Dolayisiyla son derece 6zel ve hassas bir
durumla karsi karslyayiz. Bundan bes-alti
ay 6nce olaylarin bu noktaya gelecegini
kim dngorebilirdi? Bu tlr gelismeler
karsisinda bizim mudahale imkanlarimiz
da dogal olarak sinirli kaliyor. Devletimiz,
basta Cumhurbaskanimiz olmak tzere
Disisleri Bakanligimiz araciliglyla konuyla
yakindan ilgileniyor ve uluslararasi
gerilimlerin azaltimasi, bolgede baris ve
istikrarin yeniden tesis edilmesi yéninde
gerekli diplomatik girisimleri strdUrtyor.
Gemilere yonelik saldirilarin sorumlulugu
konusunda taraflarin birbirlerini sucladig
bir tabloyla karsi karslyayiz. Strecin arka
planinda, dogrudan géremedigimiz farkii
aktorlerin ve dinamiklerin de bulundugunu
degerlendiriyoruz. Ne yazik ki savasin
devam etmesini isteyen glcler de var.
Devletimiz bu yondeki calismalarini
sUrddrurken, biz de Deniz Ticaret Odasi
olarak konunun kamuoyunun gtindeminde
tutulmasina ve ¢6zim bulunmasina katki
saglamaya calisiyoruz.

Karadeniz'de yasanan gelismeler ve
kiiresel piyasalardaki dalgalanmalar gibi
Oda'nin dogrudan miidahale edemeyecegi
konularin yani sira, sektdriin ¢dziim
bekleyen pek ¢ok meselesi de bulunuyor.
Deniz Ticaret Odasi bu siireclerde nasil bir
rol iistlenebilir?

Biz bir Deniz Ticaret Odaslyiz. Odalarin
yetki ve sorumluluklarinin sinirlari
kanunlarla belirlenmistir. Karadeniz'deki
gelismelerin kamuoyunun glindeminde
tutulmasi icin caba gosterebiliriz. Ancak
piyasa dinamiklerine dogrudan mudahale
etme imkanimiz bulunmuyor.

Ornegin, kiresel navlun piyasasinda yedi
yil boyunca dusus yasandigini ddsunelim.

Boyle bir durumda Oda olarak ne kadar
caba gosterirsek gosterelim, piyasanin
olusturdugu kosullari degistiremeyiz.
Navlunlarin geriledigi bir ortamda gemi
adamlarindan acentelere kadar sektérin
farkli kesimlerinin gelirleri olumsuz etkilenir.
Sermaye birikiminin zayiflamasi ise yeni
gemi yatinmlarini ve siparislerini gliclestirir.
Bunun tam tersi de yasanabilir. Her iki
durumda da piyasanin kendi dinamikleri
belirleyicidir.

Bununla birlikte Oda olarak daha

etkin rol Gstlenebilecegimiz, dogrudan
devreye girerek ¢ozim Uretebilecegimiz
konular bulunuyor. Ozellikle Gyelerimizin
ve esnafimizin kamu kurumlariyla

ilgili meselelerinde aktif rol almaya

gayret gosteriyoruz. Uyelerimizin basta
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi olmak
Uzere ilgili bakanliklar nezdindeki
taleplerinin takip edilmesi, sorunlarinin
¢Oziime kavusturulmasi ve mevzuattan
kaynaklanan aksakliklarin giderilmesi

icin girisimlerde bulunuyoruz. Oda olarak
temel gbrevlerimizden biri de bu konularda
¢6ztm odakli bir yaklasim ortaya koymaktir

IMEAK DTO'nun 48 meslek komitesi
bulunuyor. Son aciklamanizda bu komiteleri
calismalara daha fazla dahil etmek iizere
bir hazirh@imiz oldugundan bahsettiniz.
Nasil bir yontem izleyeceksiniz?

Meslek komitelerimizi calismalarimiza daha
fazla dahil etmemiz gerektigine inaniyorum.
Bu nedenle zaman zaman onlari Yonetim
Kurulu toplantilarimiza davet edecegiz.
Gundemlerini, sorunlarini, beklentilerini

ve ¢bzUm onerilerini dogrudan dinleme
imkanimiz olacak. Bdylece meslek
komitelerimizle daha yakin bir ¢calisma
ortami olusturacak, Deniz Ticaret Odamiza
farkli bir dinamizm kazandiracagjz.

Yeni donemde nasil bir yonetim anlayisiniz
olacak?

Her baskanin kendine ¢zgl bir yénetim
anlayisi ve calisma tarzi vardir. Buna saygi
duymak gerekir. Eski Baskanlarimizdan
Cengiz Beyin (Kaptanoglu), Metin Beyin
(Kalkavan) ve Tamer Beyin (Kiran)
kendilerine 6zgl ydnetim anlayislari

vardi. Benim de farkl bir calisma tarzim
olacak. Onemli olan, ortaya cikan toplam
fayda ve elde edilen sonuglardir. Her bir
baskanimizin kendi déneminde ortaya
koydugu, yadsinamayacak ¢lclde

T

6nemli hizmetleri bulunuyor. Gecmisteki
uygulamalari ve yénetim anlayislarini
degerlendirirken dénemin kosullarini
dikkate almak gerekir. Her dénemin
kendine 6zgU sartlari ve dncelikleri vardir.
Dolayisiyla biz de gecmisten gelen bilgi
birikimini ve tecrlibeyi gbz ardi etmeden,
buglnin kosullarina ve sektérimadzdn
ihtiyaclarina uygun bir ydnetim anlayisi
ortaya koyacagz.

Oncelikle cok guicli bir Yonetim Kurulu
olusturdugumuza inaniyorum. Meclis
Baskanimiz Tamer Kiran'in da degerli
tecribelerinden yararlanacagiz. Yénetim
Kurulu Yedek Uyelerimiz de kendi
alanlarinda cok basarili isimler. Onlarla

da biraya gelerek hem gorUslerinden
yararlanacagiz hem de sektérimiizin
konularini daha genis spektrumdan
degerlendirme imkanlarimiz olacak.Benim
anlayisim, her seyi tek basima yonetmek
degil, gbrev ve sorumluluklar dogru sekilde
paylasmak. Elbette herkes bana ulasabilir
ancak ayni zamanda cok ciddi gorev
dagilimlar yapacagiz. Onceliklerimizi dogru
belirlemeli ve kalici ¢ézimler Uretmeliyiz.
CUnkl sektorimiiziin 6ncelikleriyle
devletimizin 6ncelikleri her zaman ayni
olmayabilir. Bu dengeyi gbzeterek hareket
edecegiz. Nitekim ilk Yonetim Kurulu
toplantimizdan itibaren bu konular Gzerinde
calismaya basladik.

Ekonomi hukuku alaninda yiiksek lisans
egitimi aldimiz. Uzun yillardir mevzuat
konularinda calismalar yiiriitiiyorsunuz.
Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani olarak bu akademik birikiminiz
ve tecriibeniz size nasil bir avantaj
saglayacak?

Yiksek lisans egitimimi tamamladiktan
sonra da son 20 yildir mevzuat konusunda
yogun bicimde calistim. Bu sUrecte
akademik egitimimin Gzerine énemli

bir bilgi ve tecrlibe birikimi insa ettigimi
dasindyorum.

Onlimiize bir mevzuat taslag geldiginde,
yalnizca metni okumakla yetinmiyorum.
Duzenlemenin Turkiye'nin kosullarinda
uygulanabilir olup olmadigini, sektore nasil
yansilyacagini ve burokrasinin konuya
nasil yaklastigini degerlendiriyorum.
CUnkU devlet tarafindan hazirlanan
mevzuat taslaklan goérts alinmak Uzere
Odamiza gbnderildiginde, sektérimdizin
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beklentilerini ve ihtiyaclarini dogru
sekilde ortaya koymamiz gerekiyor.
Bazen sekttrden bes farkli talep geliyor,
bunlardan GcUnin mevcut kosullarda
gerceklesmesinin mumkun olmadigini
daha bastan gorebiliyoruz. Bu nedenle
talepleri dogru degerlendirmek,
uygulanabilir olanlara odaklanmak ve
sektdrimUzin ortak menfaatlerini gbzeten
bir Oda gorisu olusturmak buyuk énem
taslyor. Odalarin énemli gérevlerinden
biri de budur. Bu calismalari meslek
komitelerimiz ve idari ekibimizle birlikte
yUrUttyoruz. Bununla birlikte kadromuzu
daha da glclendirmeyi, bazi alanlarda
uzmanligimizi artirmay! hedefliyoruz.

Ornegin Deniz is Kanunu'nun
glincellenmesini istiyorum. Ancak

boyle 6Gnemli bir diizenlemenin bir
gecede TBMM'den gecirilmesi mimkin
degil. Bu konuda daha énce kapsamii
calismalar yaptik ve sendikamizla dahi
mutabakata varmistik. Aradan dort

yil gectigi icin s6z konusu mutabakati
glincellememiz gerekiyor. Ardindan
parlamentoda ilgili milletvekilleriyle ve
Cumhurbaskanligi idari isler Baskanligi
Hukuk ve Mevzuat Genel MUdarltgu ile
gorismeler gerceklestirmemiz gerekecek.
Sektdrimuzu yakindan ilgilendiren bir
diger konu, yabanci bayrakli gemilerde
calisan Tark gemi adamlarinin SGK
uygulamalaridir. Ayrica Turk sahipli yabanci
bayrakli gemilerin Turkiye'de isletiimesinin
dnundeki sorunlarn ortadan kaldiracak
mevzuat dizenlemeleri de glindemimizde
bulunuyor. Bunlarin tamamini ilgili
kurumlarla ele alacagiz. Elbette meslek
komitelerimizden gelecek yeni konu
basliklarini da degerlendirecegiz. Benim
calisma tarzim; konulari dikkatle ve titizlikle
degerlendirmek, ancak karar ve uygulama
asamasinda hizli ve pratik hareket etmektir.
Bir konunun lizumsuz yere beklemesini
tercih etmem. Bir talebi degerlendiririz,
yapllabilecekse gerekli girisimlerde
bulunuruz, mdmkin degilse de bunu
acikca ifade ederiz. Uyelerimizin sonug
alamayacagimiz beklentiler icerisinde
olmasini istemeyiz.

Zaman zaman denizcilik sektoril orantisiz
cezalar ve uygulamalarla karsi karsiya
kalyor. Bu konudaki yaklasiminiz nasil
olacak?

Bu konuyu énemsiyorum. Kusuru

bulunanlarin elbette cezalandiriimasi
gerekir. Ozellikle insan sagligi ve can
glvenligi stz konusu oldugunda devletin
hem uyarici hem de caydirici bir yaklasim
sergilemesi gerektigine inaniyorum. Ancak
bazi durumlarda uygulanan cezalarin
olclistiz boyutlara ulastigini da gériyoruz.

HukUmetimiz 24 yildir gbrevde ve bu
sUrecte cezalar, vergiler, rayic bedeller ve
ecrimisil uygulamalari dahil pek ¢cok alanda
glincellemeler yapildi. Ancak her seyin
guncellendigi bir ortamda bazi cezalarin
da makuliyet sinirlarini asacak sekilde
artti@ini goriyoruz. Ornegin gecmiste 20
bin TL olan bir cezanin 250 bin TLye
cikariimasi dogru bir yaklasim degil.
Duzenlemelerin yapilmasinda 6l¢alulik
ilkesinin mutlaka gozetiimesi gerekiyor.
Benzer bir durum 2024 yilinda Liman Cikis
Belgesi harclarinda da yasandi. Bu harclar
gemi tonajlarina gore %241 ile %5.142
arasinda degisen oranlarda artirildi. Yine
Yatlardan alinan Seyir izin Belgesi harclar
da cok yuksek tutarlarda belirlendi.

Bu tlr uygulamalar deniz ticaretinin

ve deniz turizminin gelisimini olumsuz
etkiliyor, sektdriin gelirlerini baskiliyor

ve devletin bekledigi geliri elde etmesini
glclestiriyor. Oda olarak gérevimiz, bu
dizenlemelerin sahadaki etkilerini iyi analiz
etmek ve tespitlerimizi somut verilerle ilgili
makamlara aktarmaktir.

Burada 6nemli olan, insanlari yalnizca
cezalandirmak degil, dogru uygulamalara
yonlendirmek olmali. Cumhurbaskanimizin
teftis kurullarinin Rehberlik birimlerine
donustdrilmesi ydonlindeki yaklagimini

da bu acidan énemli buluyorum. Bu
degisim, insanlara dncelikle yol gosterilmesi
gerektigini ortaya koyuyor. Hemen ceza
vermek yerine, mevzuata uygun hareket
etmeleri icin rehberlik etmek ve yardimci
olmak daha faydali olur kanaatindeyim.

Denizcilik sektdriinde finansmana erigim,
uzun yillardir ¢éziim bekleyen dnemli
konularin basinda geliyor. Limanlardan
tersanelere, armatérlerden diger denizcilik
isletmelerine kadar sektoriin farkl
kesimlerinin finansman ihtiyaclar da
birbirinden ayrisiyor. Bu konuda nasil

bir yaklagim ve c¢dziim dnerisi ortaya
koyuyorsunuz?

Denizcilik sektoriinde her meslek
grubunun finansman ihtiyaci ve beklentisi

birbirinden farkli. Ornegin bir limanin

100 milyon dolarlik kredi ihtiyacini bugtin
Turkiye'deki bankacilik sistemi icerisinde
karsilamasi oldukga gic. Bu nedenle bu
olcekte finansman arayan limanlarimiz ve
tersanelerimiz Avrupa yatinm bankalarina
veya DUnya Bankasi gibi uluslararasi
kuruluslara yoneliyor. Bu kaynaklara
ulasabilen isletmelerimiz de var.

Armatbrlerimizin de en dnemli
ihtiyaclarindan biri finansmana erisim.

Bu ihtiyac yalnizca yabanci bayrakli
gemiler isleten blyuk filolara sahip
armatérlerimiz icin degil, Turk bayrakli
gemi isleten armatdrlerimiz icin de gecerli.
Denizcilik sektérinde is yapma bicimi
degisti. Eskiden bir gemiyi satin alip

30 yil boyunca isleten armatérlerimizin
yaninda, bugin farkl gemi segmentlerinde
faaliyet gdsteren, yatinm ve filo yonetimi
Kararlarini ok daha dinamik bigcimde
alan armatdrlerimiz bulunuyor. Dolayisiyla
sektdrimuzin finansman ihtiyaclari da
cesitleniyor ve farklilasiyor.

Benim hep dile getirdigim bir éneri var:
Turkiye'deki kamu bankalarindan birinin
denizcilik alaninda ihtisaslasmasi. GUcli
bir kamu bankasinin blnyesinde denizcilik
finansmani konusunda uzmanlasmisg

bir birim olusturulmasini daha dogru
buluyorum. Clnk denizcilik, kendine 6zgl
finansal yapisi ve riskleri bulunan bir sektor.
Bu alanda uzmanlasmis bir banka birimi,
sektorun dinamiklerini, isletmelerin finansal
yapilarini ve yatinmlarin ¢zelliklerini daha

iyi degerlendirebilir. Boylece kredi kararlari
daha saglikl verilir, finansman kaynaklari
daha etkin kullanilr.

Aksi durumda birkag isletmenin yaptig
yanlis finansal tercihin bedelini 10-15 yil
boyunca bittin sektdr ddemek zorunda
kalabiliyor. Biz bdyle bir tabloyla yeniden
karsilasmak istemiyoruz.

Kilavuzluk ve rémorkaj gelirlerinden
alinan kamu payinin orani hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Bu gelirlerin sektére
doniisii miimkiin olabilir mi?

Denizcilik Genel Madurlugi'nin kilavuziuk
ve romorkaj gelirlerinden aldigl kamu pay
gecmiste ylzde 30 seviyesindeydi. Son
ihalelerde bu oranlarin yizde 70, 75, 80
ve hatta ylzde 89'a kadar yUkseldigini
gbriyoruz. Acikgasl bu oranlarin
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surdurdlebilir oldugunu distinmayorum.
Bu seviyelerdeki kamu paylariyla sistemin
uzun vadede saglikli bicimde islemesi
mUmkidn degil. Bugtin bu gelirler
devletin kasasina giriyor. Denizcilik Genel
Mudurimuzin de stz konusu kaynaklarin
sektortn gelisimi icin kullaniimasini
istedigini biliyoruz. Bu konuda daha énce
bazi calismalar da yapildi. Halihazirda
yUrdrltkte olan bir mevzuat kapsaminda
gemi insa ettiren bir sektér temsilcimiz
de bulunuyor. Ancak mevcut desteklere
ragmen Cin'den daha yUksek maliyetlerle
gemi insa edebiliyoruz.

Dolayisiyla bu mekanizmanin daha etkin ve
isler hale getiriimesi gerekiyor. Bu konuda
devletimizle birlikte ¢alisarak sektorimuze
onemli katkilar saglayabilecegimizi
dustintyorum. Ozellikle armatorliik,
sermaye yogun bir faaliyettir. Emek yogun
bir is degildir. Armatdrlik faaliyetinin
surddrdlebilirligi icin glclu bir sermaye
birikimine ihtiyac vardir. Bakanligimizin
hurda tesviki kapsaminda yUrittagu
calismalarin da gelistirilerek daha islevsel
hale getiriimesi gerekiyor. Bizim gbrevimiz,
devletimize uygulanabilir ve sonug verecek
modeller sunmak, bu modellerin hayata
gecirilmesi icin gerekli destegi saglamak ve
uygulamalarin arkasinda durmaktir.

Eximbank'in denizcilik sektérinde

daha fazla isletmeye ulasmasi igin de
calismalarmiz olacak. Hangi alanlarda
daralma yasandigini, mevcut tahsislerin ne
durumda oldugunu ve sektoriin finansman
ihtiyacinin hangi noktalarda yogunlastigini
glincel verilerle degerlendirecegiz.

Bildiginiz gibi Ulkemizde son dort-bes
yildir déviz kredileri hiikiimet politikas!
dogrultusunda sinirlandinimis durumda.
Ancak denizcilik sektoriinin gelirlerini
blyUk 6lctide déviz Uzerinden elde etmesi,
bu konuda sektérimiz agisindan farkli bir
degerlendirme yapilmasina imkan sagliyor.
Bu avantajin finansman olanaklarina daha
etkin sekilde yansitiimasi icin calisacagiz.

Piri Reis Universitesi'nin geldigi noktayi
nasil degerlendiriyorsunuz? Egitim ve mali
yapiyla ilgili planlaniniz neler?

Piri Reis Universitesi'nin sekiz yil énceki
finansal durumuyla karsilastinldiginda
buglin olaganisti élctde iyi bir noktaya
geldigini gbrtyoruz. Bugln geldigimiz

noktada, gelir-gider dengesi saglanmis
ve kasasinda oneli miktarda mali kaynak
bulunan bir Universitemiz var.

Biz de daha fazla vakit kaybetmeden
Universitemizin kendi imkanlariyla yurt
binas! insaatina baslamasini istiyoruz. ilk
olarak Mitevelli Heyetimizle bu konuyu
gortsecegiz. Universitemizin oncelikli
ihtiyaclarindan biri olan yurt binasi
projesinin hayata gecirilmesi icin gerekli
adimlari atacagiz. Bunun disinda herhangi
bir ihtiyag ortaya ¢ikmasl halinde tabii ki
Oda olarak yine destek saglayacagiz.

Deniz Ticaret Odasi'nin mali yapisi Tamer
Kiran doneminde ¢cok dogru bir noktaya
geldi. Bu konudaki degerlendirmeniz nedir?
Piri Reis Universitesi'nin kurulug
asamalarinda DTO'dan cok 6nemli
kaynaklar aktardigimiz bir ddnem yasadik
ama karsiligini fazlaslyla hak eden
muhtesem bir eser cikti ortaya. Turk
gencligine ve denizcilik sektorimize
inanilimaz katkilar saglamakta Piri Reis
Universitesi. Bu strecte diger denizcilik
egitim kurumlari ve Universitelerimizi de
ihmal etmedik ihtiyaclarina destek olduk.
Buglin geldigimiz noktada ise Odamizin
mali yapisi son derece gucli. Hem Piri
Reis Universitemiz mali acidan artiya
gecmis durumda hem de Odamiz glcli
bir mali yapiya sahip. Bu tablo, ge¢mis
sekiz buguk yilda yaptigimiz ¢alismalarin ve
mali disiplinin ne kadar énemli oldugunu
gosteriyor.

DTO'nun dniimiizdeki donemde ne gibi
yatirimlan olabhilir?

Karadeniz Eregli Subemize son
derece glizel ve tarihi bir hizmet binasi
kazandirdik. Merkez binamizla ilgili de
planlarimiz bulunuyor. ihtiyacimizin ne
oldugunu biliyoruz. En dogru secenegi
degerlendirerek karar verecegiz.

Merkez binamizin buginkd haline
gelmesinde benim de 6énemli katkilarim
oldu. Ornegin Meclisimiz gecmiste cati
katinda, bugtin bulundugu yerde degil,
kitUphane béliminde toplaniyordu.

Bu nedenle 60-70 kisilik toplantilar
yapabiliyorduk. On tarafta ise Bakan Odasl
olarak anilan bir bélim bulunuyordu. O
donemde Meclis Baskanimiz Erol Yiicel'di.
Kendisine dustincemi anlattim, uygun
gordU, Yonetim Kurulumuzun destegiyle

T

projeyi hayata gecirdik ve binamizi
bugtinkl Meclis duzenine kavusturduk.
Acllis térenimize, o ddnemin Basbakan,
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan dort bakanimizla birlikte
katilmist. Gergekten ¢ok glizel bir agilis
gerceklestirmistik.

Daha sonra binamizda gliglendirme
calismalari yapilirken yonetim katini

da yeniden dizenleyerek modern

bir gbérinime kavusturduk. 2018
secimlerinin ardindan, alt kattaki restoranin
bosalmasiyla birlikte Yonetim Kurulumuzun
bana verdigi yetkiyle o alani da buglnk
kullanim amacina uygun hale getirdik.
Simdi de ihtiyaclanimizi ve gelecekteki
kullanim olanaklarini degerlendirerek yeni
dizenlemeler yapmayi disdndyoruz.

Yeni bir yonetim anlayisiyla goreve geldiniz
ancak devamhlik ve istikrara da sikca
vurgu yaptiniz. Sektore nasil bir mesaj
vermek istersiniz?

Hic kimseye karsi bir mesafemiz veya
engelimiz yok. Oncelikle yapacagimiz

is, sektdrimuizin dnceliklerini dogru
belirlemek olacak. CunkU butiin konulara
ayni anda ve ayni yogunlukta egilmek ne
saglikli ne de mumkun.

Kapimiz herkese acik. Bizim derdimiz
tartismak veya kavga etmek degil.
Denizcilik sektdriindn boyle bir glindeme
ihtiyaci yok. Bunun yasanacagini da
dastinmiyorum. Sektdrimiiz birbirini
yakindan taniyan, iliskilerin gliclti oldugu
bir camia. Bu bir secimdi, diinyanin sonu
degil. Secim sireci tamamlandi. Simdi hep
birlikte sektdrimzl daha ileriye tasimak
icin galisma zaman.

Bu anlayisin bir parcasi olarak 6nimdzdeki
dénemde uluslararas| organizasyonlara

da agirlik verecegiz. Planlarimiz arasinda
her yil en az bir uluslararasi organizasyon
duzenlemek bulunuyor. Ozellikle finans
alaninda uluslararasi olcekte toplantilar ve
organizasyonlar TUrkiye'de son dénemde
yeterince gerceklestiriimiyor. Biz bu alanda
6nemli bir bosluk oldugunu dustintyoruz.

Denizcilik ve uluslararasi finansman
konularini sektérin ve uluslararasi
kuruluslarin temsilcileriyle birlikte
degerlendirecegimiz organizasyonlari
mutlaka hayata gecirecegiz.
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B BODRUM BOAT SHOW

BODRUM BOAT SHOW, 255 TEKNEYLE IKINCI KEZ

KAPILARINI ACTI

Bodrum Boat Show, ikinci yilinda ulastigr blytklikle uluslararasi yatcilik dinyasinin
dikkatini Bodrum’a cevirdi. 14-18 Ekim tarihleri arasinda Bodrum Limani'nda dizenlenen
fuarda, 5 metreden 55 metreye kadar degisen boylarda 255 tekne ve 500'Un Gzerinde
marka ziyaretcilerle bulustu.

Katilimci firma sayisinin 110'dan 165,

¢adir sayisinin ise 65'ten 110'a yUkseldigi

organizasyonda, yabanci katilimcilarin
orani ylzde 15’ asti. Cannes ve Monaco
gibi diinyanin 6nde gelen yat fuarlarinda
gerceklestirilen tanitimlarin ardindan

uluslararasi markalardan yogun talep
alan Bodrum Boat Show, ikinci yilinda
Cannes’in ana motor yat limanindaki
tekne kapasitesine yaklasirken, 30 binin
Uzerinde ziyaretciyi agirlamayi hedefliyor.

Turkiye'nin koklU denizcilik
merkezlerinden Bodrum, uluslararasi
yatcilik sektdranin énemli
bulusmalarindan birine ev sahipligi
yapiyor. ED Fuarcilik organizasyonunda,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi ve Mugla
BlyUksehir Belediyesi is birligiyle
gerceklestirilen Bodrum Boat Show,
duzenlenen torenle ikinci kez kapilarini
act.

Bodrum Belediyesi, MUTTAS A.S.,
Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi
(GISBIR) ve Gemi, Yat ve Hizmetleri
ihracatcilari Birliginin destekleriyle
duzenlenen fuar, ilk yilina gére énemli
bir blylime kaydetti. Gegen yil 160
teknenin baglandig Bodrum Limanrnda
bu yiIl 205 tekne sergilenirken, fuar
kapsamindaki toplam tekne sayisi 255’
ulasti. Monaco, ABD, Almanya, ingiltere,
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DILEK SOYDAN
italya ve Fransa'dan katiimcilarin da
bulundugu organizasyonda yaklasik

4 bin 500 katilimcl firma temsilcisi

yer aliyor. Gegen yil yaklasik 25 bin
ziyaretciyi agirlayan fuarin bu yil 30 binin
Uzerinde ziyaretciye ulasmasi bekleniyor.
Bodrum’un denizcilik mirasini modern
yatcilikla bulusturan organizasyonun
acilisina Mugla Valisi idris Akbiyik,

Mugla Bulyuksehir Belediye Baskani
Ahmet Aras, Bodrum Kaymakami Ali
Sirmali, Bodrum Belediye Baskani Tamer
Mandalinci, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Meclis Baskani Basaran Bayrak, IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Bodrum Sube
Baskani Orhan Ding, ED Fuarcilik Kurucu
Ortagi Dilek Soydan ve ED Fuarcilik
Kurucu Ortagl Emel Yiimaz ile sektor
temsilcileri katild.

CANNES’IN ANA LIMANINDAKI TEKNE
SAYISINA iKiNCI YILIMIZDA ULASTIK

ED Fuarcilik Kurucu Ortagi Dilek Soydan,
Bodrum Boat Show'un ikinci yilinda
uluslararasi fuarlarla karsilastirilabilecek
bir blyuklige ulastigini belirterek

sunlari sdyledi: “Gecen yil 160 tekneyle
basladigimiz Bodrum Boat Show'da bu
yil 205 tekneyi limana bagladik ve toplam
255 fuar teknesine ulastik. Katiimci firma
sayimizi 110'dan 165’e, cadir sayimiz
ise 65'ten 110°a yikseltirken uluslararasi
katihmcilarimizin orani ylzde 15% asti.
Cannes Boat Show iki ayri marinada
duzenleniyor ve ana motor yat limaninda
yaklasik 200-250 tekne, diger marinada
ise yaklasik 300 tekne sergileniyor. Biz

BASARAN BAYRAK

daha ikinci yilimizda Cannes’in ana
motor yat limanindaki tekne sayisina
yaklasmis durumdayiz ve 6ntmuzdeki yil
bu kapasiteyi asabilecegimize inaniyoruz.
Cannes ve Monaco fuarlarinda
gerceklestirdigimiz tanitimlarin ardindan
dinyanin dnde gelen yat Ureticilerinden,
brokerlarindan ve uluslararasi
markalarindan Bodrum Boat Show’a
katim talepleri aldik. Bugtin Monaco,
Amerika, Almanya, ingiltere, italya ve
Fransa’dan firmalarimiz bulunurken
diinyaca Unlu italyan yat tasarimcisi Luca
Dini'yi de Bodrum’da agirliyoruz.

Su anda bekleme listemizde yaklasik

30 tekne ve 20 stant talebi bulunuyor ve
dnimuzdeki dénemde yeni bir iskeleyle
en az 50 tekne daha sergileyebilecegimiz
bir alan olusturmayi planliyoruz.
Hedefimiz buglin 55 metreye kadar olan
tekneleri agirladigimiz fuarimizda ilerleyen
yillarda 70-80 metrelik stper yatlara da
yer acmak ve Bodrum’u uluslararasi
yatcilik dinyasinin en énemli bulusma
noktalarindan biri haline getirmek.
Bodrum Boat Show’un blylmesi yalnizca
sektérimuz icin degil, buglin merkez

ve cevresindeki otellerde ylzde 100
doluluga ulasan Bodrum ekonomisi icin
de cok buyuk bir kazanim.”

BU FUAR YALNIZCA BODRUM’'UN DEGIL,
TURKIYE'NIN PROJESI

IMEAK Deniz Ticaret OdasI Meclis
Baskani Basaran Bayrak, Bodrum Boat
Show'un Tirk yatcihiginin uluslararasi

T

GIODTG

iDRIS AKBIYIK
T e

tanitimi acisindan stratejik dnem tasidigini
belirterek su ifadeleri kullandi: “Bodrum
Boat Show fikri ik gindeme geldiginde
Cannes ve Monaco gibi uluslararasi
organizasyonlarin temellerini Bodrum’'da
atip atamayacagimizi konusuyorduk.
Gecen yil gerceklestirdigimiz ilk fuarda
elde ettigimiz basari, dogru bir hedef
etrafinda bir araya geldigimizi gosterdi.
Bugln ikinci kez acilisini yaptigimiz
organizasyonun daha da blyUmesi
hepimiz icin mutluluk kaynagi. Bu fuari
yalnizca Bodrum'un degil, Turkiye'nin
projesi olarak degerlendirmemiz gerekiyor.
Turkiye, yat insasinda muhendislik
birikimi, nitelikli insan kaynagi ve Uretim
kalitesiyle dtinya ¢apinda glcli bir
konuma sahip. Bodrum ise geleneksel
guletleri, tirhandilleri, nitelikli yat Gretimi
ve mavi yolculuk kaltdrayle bu birikimin
en 6zel merkezlerinden biri. Bodrum
Boat Show, yerli Ureticilerimizin yeni
pazarlara ulagsmasina ve uluslararasi
ticari is birliklerinin gelismesine énemli
katkilar sagliyor. Hedefimiz Bodrum’un
kodkl denizcilik mirasini modern yatgilikla
bulusturarak fuarimizi Akdeniz’in 6nde
gelen organizasyonlari arasinda kalici

bir yere tasimak. Deniz Ticaret Odas|
olarak bu organizasyonun gelismesi ve
uluslararasi alandaki bilinirliginin artmasi
icin destegimizi surdlrecegiz.”

495 TEKNEYi ELEKTRIKLIYE
DONUSTURECEGIZ
Mugla Valisi idris Akbiyik, Bodrum Boat
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B BODRUM BOAT SHOW
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AHMET ARAS

katkisinin yani sira cevre dostu denizcilik
uygulamalarinin yayginlagsmasi agisindan
da 6nemli oldugunu belirterek style
konustu: “Bodrum Boat Show’un ikinci
yilinda denizcilik sektéramuizan Gretim
glcuni ve yatinm kapasitesini bir araya

getirmesinden blyldk memnuniyet
duyuyoruz. Bodrum, turizmde Turkiye'nin
en glclli markalarindan biri oldugu gibi
denizcilik alaninda da ¢ok koklu bir
gecmise sahip. Bu tur organizasyonlar
yeni projelerin, kalici is birliklerinin ve
ekonomik firsatlarin ortaya cikmasina

ORHAN DiNG
[

onemli katkilar sagliyor. Mugla'nin
turizm potansiyelini yilin yalnizca alti
aylyla sinirli tutmak istemiyoruz. Fuarlar,
spor organizasyonlari ve uluslararasi
etkinliklerle turizmi 12 aya yaymayi
hedefliyoruz. Ancak butdn bu gelisimi

saglarken denizimizi, dogamizi ve
cevremizi korumak zorundayiz. Bu
kapsamda Koycegiz Golu ve Dalyan'da
faaliyet gosteren 495 tekneyi dort yil
icerisinde elektrikliye donustirmeyi
planlyoruz. Ayrica ¢evre dostu turizm
tesislerinin yayginlasmasi, deniz

é.- U LYy I. e

TAMER MANDALINCI
o

caylirlarinin korunmasi ve atik ydnetimi
konusunda ¢alismalarimizi strddriyoruz.

Bodrum Boat Show'un kisa

slirede dinyanin saylili denizcilik
organizasyonlarindan biri haline
gelecegine, bolgemizin Uretimine,
istihdamina ve ekonomisine tnemli
katkilar saglayacagina inaniyorum.”

BODRUM'UN KENDi MARKASINI DUNYAYA
TASIYORUZ

Mugla BlyUksehir Belediye Bagkani
Ahmet Aras, Bodrum Boat Show’un
kentin binlerce yillik denizcilik
gecmisinden dogan bir organizasyon
oldugunu ifade ederek sunlar soyledi:
“Bodrum binlerce yildir denizcilikle

i¢ ice yasayan, bu alanda ¢ok guglu

bir gegcmise sahip olan bir kent.
Sungercilikten tersanecilige, geleneksel
tekne Uretiminden mavi yolculuga kadar
denizcilik kaltarinin her asamasinda
Bodrum’un izlerini gbriyoruz.

Boylesine kodkld bir gegmise sahip
olan Bodrum’un kendisini tanitmak
icin Cannes’a, Monaco'ya veya baska
merkezlere gitmekle yetinmemesi,
kendi fuarini olusturmasi gerekiyordu.
Bodrum Boat Show fikri ilk glindeme
geldigi glinden bu yana bu projeye
inandik ve bugln ikinci yilinda ulastig
noktadan biyUk mutluluk duyuyoruz.
Bu fuar yalnizca ticari hedeflerle
degil, Bodrum'un ve Turkiye'nin
denizcilik sektdriine katki saglamak
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italyan tasarim stiidyosu Luca Dini Design & Architecture, Bodrum Boat Show'a ilk kez katild.
Stiidyonun yoneticisi Luca Baldi, Ada Yat Ceo’su Onur Tekin, Tiirk Yacht Yon. Kur. Bsk. Eyiip
Bayraktaroglu ve beraberindeki heyet gazetecileri aksam yemeginde agirladi.

amaciyla hayata gecirildi. BlyUksehir
Belediyemizin istiraki MUTTAS A.S.
basta olmak Uzere butlin kurumlarimizin
ve denizcilerimizin blyUk bir 6zveriyle
calismasi sayesinde organizasyonu
gerceklestirdik. Bodrum Boat Show
artik Bodrum'un kendi markasidir ve bu
markay! batiin paydaslarimizla birlikte
blylUtmeye kararliyiz. Balik Festivali,
yelken yarislar ve Bodrum Cup ile birlikte
Ekim ayinin Bodrum icin bir denizcilik
ayina dénlsmesi de turizm agisindan
cok degerli. Onimuizdeki dénemde
fuarin uluslararasi kimligini daha da
glclendirmek ve Bodrum’un denizcilik
alanindaki konumunu ileri tagimak igin
destegimizi sirdurecegiz.”

BODRUM, DUNYA DENIZCILIGININ G0z
BEBEGI OLACAK

Bodrum Belediye Bagkani Tamer
Mandalinci, Bodrum Boat Show'un kentin
dretim glcUnU ve denizcilik kaltardnd
uluslararasi arenaya tasidigini vurguladi.
Mandalinci; “Gectigimiz yil ilkini
duzenledigimiz Bodrum Boat Show, daha
ilk yilinda hepimize denizcilik sektériiniin
gelecegine iliskin buylk bir umut

verdi. Bu yil ikinci kez bir araya gelerek

0 heyecanin daha da blyddigind
gdrmekten mutluluk duyuyoruz.

Bodrum, gemi ve yat Uretiminden
geleneksel ahsap gulet isciligine kadar
cok glclu bir denizcilik birikimine

sahip. Fuarimiz bu birikimi modern
teknolojilerle, yerli Gretimle ve
uluslararasi ticaretle bulusturan énemli
bir platform haline geldi. Bodrum Boat
Show'u yalnizca teknelerin sergilendigi
bir etkinlik olarak gérmuyoruz. Bu
organizasyon ayni zamanda Uretimin,
emegin, turizmin ve ticaretin bir araya
geldigi surdtrulebilir bir ekonomik
hareketlilik olusturuyor. Ontimuizdeki
yillarda fuarimizin uluslararasi dlcekte
cok daha gicli bir konuma ulasacagina
inaniyorum. Hedefimiz Bodrum’u diinya
denizcilik sektérinin temsilcilerinin
mutlaka bulunmak isteyecegi, dinyanin
g6z bebegi organizasyonlarindan

birine ev sahipligi yapan merkez haline
getirmek. Bu hedef dogrultusunda bitin
kurumlarimizla birlikte ¢calismaya ve
Bodrum Boat Show’u blyltmeye devam
edecegiz” seklinde konustu

BODRUM, AVRUPA'NIN GUGLU DENIZCiLiK
MERKEZLERINDEN BiRi OLACAK

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Bodrum Sube
Baskani Orhan Ding, fuarin Bodrum’un
denizcilik potansiyelini uluslararasi
oOlcekte tanitmak amaciyla hayata
gecirildigini belirterek sdzlerine style
devam etti: “Bizler yat imalatcilarimizi,
mavi yolculugumuzu, teknelerimizi ve
deniz turizmimizi tanitmak amaciyla
yillardir ulusal ve uluslararasi fuarlara
katiliyoruz. Ancak bu surecte Bodrum’un
ve Turk denizciliginin sahip oldugu

ALi SIRMALI

potansiyeli yeterince tanitamadigimizi
gorduk.

Bu duslinceden hareketle Bodrum'da
kendi fuarimizi olusturmak icin yola
ciktik. Mugla BuyUksehir Belediyemizin,
Valiligimizin, yerel yénetimlerimizin ve
Deniz Ticaret Odamizin destekleriyle

bu hayali gercege donusttrduk.

Bodrum Boat Show yalnizca teknelerin
sergilendigi bir organizasyon degil, yat
imalatindan mavi yolculuga, dalistan su
sporlarina kadar denizcilik sektdrinin
butln alanlarini bulusturan énemli bir
platform. Bodrum’un deniz turizmi ve
deniz ticaretindeki glicint daha gdérindr
hale getirirken Ulke ekonomisine de katki
saglayacagina inaniyoruz. Fuar sayesinde
otellerimizde ve restoranlarimizda
yasanan hareketlilik, organizasyonun
sehir ekonomisi agisindan tasidig

Onemi gosteriyor. Bodrum Boat Show'un
onamuzdeki yillarda Avrupa’daki énemli
yat fuarlarina giicld bir alternatif olacagini
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B BODRUM BOAT SHOW

Ongoriyoruz. Bu organizasyonun
gerceklesmesi icin blyuk dzveri gosteren,
limani fuara hazirlayan ve zorlu hava
kosullarina ragmen calisan bitin
denizcilerimize tesekkur ediyorum.”

=

30 BiN ZIYARETCIYLE BODRUM
EKONOMISINE GUG KATACAGIZ
Bodrum Kaymakami Ali Sirmall,
fuarin turizm sezonunun uzamasina

ve bolge ekonomisinin canlanmasina
katki sagladigini belirtti ve “Bodrum’un
hikayesi denizde yazilmistir. Singercilik,
balikcilik ve ahsap tekne yapimiyla
baslayan denizcilik gelenegimiz, mavi

yolculukla diinyaya acilmis ve bugtin
modern yat Uretimiyle buydk bir
ekonomik degere dontusmustir” dedi.
Sirmali; “Bodrum Boat Show, yerel

_’_.» : w5

Ureticilerimizi, uluslararasi markalari ve
sektdr profesyonellerini ayni platformda
bulusturarak ilgemizin marka degerini
artiniyor. Gegen yil 110 firmanin katildig
organizasyonda bu yil 165 firmayi
agirliyoruz. Gegctigimiz yil yaklasik 25
bin ziyaretciyi Bodrum’da agirlarken bu
yil 30 bine yakin ziyaretciye ulasmayi
hedefliyoruz. Turizm sezonunun

sona ermeye basladig bu dénemde
otellerimizin, restoranlarimizin ve
isletmelerimizin hareketlenmesi bolge
ekonomisi acisindan buytk 6nem
taslyor. Ekim ayinda diizenledigimiz Balik
Festivali, Avrupa Yelken Sampiyonasi,
Bodrum Boat Show gibi etkinliklerle
denizcilik turizmini glclendiriyoruz. En
blyUk hedefimiz Bodrum’da turizmi
yilin 12 ayina yaymak ve ilcemizin sahip
oldugu potansiyeli butin mevsimlerde
degerlendirmek. Bodrum Boat Show’un
uluslararasi denizcilik takviminde kalici
ve basarili bir organizasyon haline
gelecegine inaniyorum” seklinde konustu.

ACILIS GALASI BODRUM KALESI’NDE
DUZENLENDI

Bodrum Boat Show’un acilis programi,
aksam saatlerinde Bodrum Kalesi'nde
duzenlenen gala etkinligiyle devam etti.
Sektor temsilcilerini ve davetlileri bir araya
getiren gala, fuarin acilis gindnin sosyal
programi kapsaminda gerceklestirildi.
Galada sponsorlara plaketleri verildi.

BODRUM BOAT SHOW iZLENiMLERI
IMEAK Deniz Ticaret Odasi ve Mugla
BlyUksehir Belediyesi is birligiyle
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ve ED Fuar organizasyonu ile 14-18
Ekim tarihlerinde Bodrum Limani’nda
duzenlenen Bodrum Boat Show, ikinci
yilinda énemli bir basariya imza attl.
Bodrum Belediyesi, MUTTAS A.S.,
GISBIR ile Gemi, Yat ve Hizmetleri
ihracatcilar Birligi'nin destekledigi fuar,
185 katilimcl firma, 500’'Un Gzerinde
marka ve 255 tekneyi deniz tutkunlariyla
bulusturdu.

Gecen yil 110 olan firma sayisinin 185’e
yUkseldigi organizasyonda, b metreden
55 metreye kadar farkli boylardaki
tekneler sergilendi. Ozellikle 15-20

metre araligindaki tekneler ve 30 metre
Uzerindeki 1Uks yatlar ziyaretcilerin
odaginda yer aldi. Turkiye'de ilk kez
tanitilan dért modelin de ilgi gbrdtgu fuar,
yeni ticari baglantilara ve uluslararasi is
birliklerine zemin hazirladi.

Oda secimleri nedeniyle fuarin agilisinda
bulunamayan DTO Meclis Baskani
secilen Tamer Kiran fuarin son gini
fuar alanina geldi. IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Baris Dillioglu,
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Aslan,
Bodrum Sube Baskani Orhan Ding

ile stantlar tek tek ziyaret eden ve
katiimcilarin géruslerini alan DTO Meclis
Baskani Tamer Kiran, Bodrum Boat
Show’un giderek blyudugine dikkat
cekti.

“SEHIR SAHIP CIKARSA FUARLAR BUYUR”
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Fuarlar
Komitesi'nde yer alan Ersoy Eroglu

da Bodrum Boat Show igin sunlari
sdyledi: “Fuarlar Komitesi olarak, hayal
ederek basladigimiz ve bu yil Ekim
ayinda ikincisini buyuk bir basari ile
tamamladigimiz Bodrum Boat Show i¢in
yeni hedefimiz uluslararasi arenada,
Bodrum Boat Show' a bir marka bilinirligi
kazandirabilmek ve yerli Greticimizin daha
fazla katimci olmasini saglamaktir.

Bu yil %50' ye yakin blylme gostererek
fuarimiz hem katilimci hem de
ziyaretc¢inin, denize dair tim ihtiyacini
karsllayan ve yurtdisindaki fuarlarda da
adindan sz ettiren bir marka olmustur.
5 yil sonraya koydugumuz hedefi bu
organizasyon ile 2. yiimizda yakalamis

durumdayiz. Bodrum marka olarak
Cannes ve Monaco gibi prestijli bir

marka oldugundan, ayni zamanda da
hem sehrin ulasilabilirligi ve fuar alaninin
merkezi konumda olmasi ziyaretci igin de
cazip bir nokta olmustur. Sehirle birlikte
yasayan fuarlarin her zaman 6nU aciktrr,
sehir sahip cikarsa fuarlar blyur ve
uluslararasi fuarlar icin bu cok énemlidir”.

“DUNYADAKI BOAT SHOW TAKVIMINE
GIRMEK COK GNEMLI”

ilkini gecen sene gerceklestirdigimiz
Bodrum Boat Show'un bu sene ikincisini
gerceklestirdiklerini belirten DTO Bodrum
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Orhan
Ding. “Amacimiz burada yerli imalatimizi,
yat isletmeciligimizi, mavi yolculugumuzu,
Bodrum'un denizcilik kaltariini basta
kendi Ulkemize, sonra da tim Avrupa'ya,
tim dinyaya tanitmak, duyurmak. Bu
sene fuarimiz tahminimizin Gzerinde

bir katilim, tahminimizin Uzerinde bir
ziyaretciyle cok basarili gecti. Gegcen
seneden not ettigimiz eksiklerimizi bu
sene tamamlamaya gayret gosterdik. Bu
sene fuarimizi hem denizde baglama
olarak hem de karada stant sayimizi
ylUzde kirk arttirdik. Katilimci ziyaretgi
sayimiz ylzde yUz artti” dedi.

Orhan Ding su degerlendirmede bulundu:
“Avrupa’nin birgok GnlU yat tasarimcisi,
yat dizaynirlari su anda Bodrumda...
Hepsi Bodrum Boat Show'u tercih etti. Bu
da ikincisini dizenliyor olmamiza ragmen
glvenin gostergesi. Herkes Bodrum

Boat Show'u potansiyeli ylksek bir fuar

olarak degerlendirdiklerini stylUyor.

Biz tabii bu bilin¢ ve bu sorumlulukla
onumuzdeki yillari daha iyi planlayarak
hem Turk denizciliginin giicinl, ev
sahipligini hem de global anlamda da
dunyanin yatcilik borsasinin belirlendigi
ve en glzel teknelerimizi vitrin olarak
Bodrum Boat Show'da sergilemeleri

icin bu organizasyonun da Uzerine
koyarak yapmaya devam edecegiz.

Bu arada esnafin da yuzu gtltyor. Su
anda otellerimiz, restoranlarimiz dolu.
Taksi duraklarimizda taksinin olmadigini
gdriyoruz, istanbuldan Bodrum'a
glinde 21 seferin oldugunu biliyoruz.
Sponsorlarimiz ok kuvvetli. Tirkiye is
Bankasi bize glivendi, ana sponsorumuz
oldu. Tark Hava Yollarimiz sponsor

oldu. Dolayisiyla su anda ¢ok ciddi bir
mavi ekonomi olustu. Hedefimiz fuarin
uluslararasi Boat Show olmasi. Diinyadaki
Boat Show takviminin igine girmek ¢ok
6nemli, sampiyonlar ligine ¢tkmamiz
gerekiyor. Bu da daha blyUk sorumluluk
demek biz bu sorumluluklari almaya
hazirz”.

“YURT DISINDAN CiDDi BiR KATILIM VAR”
DTO Bodrum Subesi Meclis Bagkani
Suleyman Koylu de fuarla ilgili su
degerlendirmede bulundu: “ilkinde
‘basaracagiz’ diyerek yola ¢iktik Orhan
Baskanimizin dnderliginde. Bodrum’un
gercekten buna cok ihtiyaci varmis ve
en dogru noktaymis. Bizler i¢in de ¢ok
6nemliydi Bodrum Boat Show. Bunu
basarabilmek, bunu hissedebilmek
gerekiyordu...
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B BODRUM BOAT SHOW

Buna karsi ¢ikanlar olsa da ilkini ok
glzel yaptigimiza inaniyorum. Cok

da basarili gecti. ikinci Bodrum Boat
Show'da ilk glin yagmur olmasina ragmen
cok glzel bir performans sergilendi. Diger
gunler de ¢ok kalabaliktl, ziyaretci sayisi
gecen seneye gore ylzde 100 artti. Tekne
boylar da blytdu, yuzde 60 bir artis var.
Bu da bizleri ¢cok mutlu etti. Yurt disindan
da ciddi bir katilim var. Almanya'dan,
italya'dan, Fransadan gelen misafirlerimiz
var ziyaretgilerimiz arasinda. Onlara en iyi
sekilde aktarimlari da yapiyoruz. Bodrum
Boat Show bes yil icerisinde Turkiye'deki
hatta Avrupa’daki fuarlar arasinda ilk

(e oturabilir diye dustinGyorum. Bu
arada ekonomik olarak Bodrum'u da
canlandirmis olduk. Arkasindan da
Bodrum Cup yapilacak. Dolu dolu bir
ekim ay| geciriyoruz.

BODRUM FUARINA SAHIP CIKIYOR

ED Kurucu Ortagi Dilek Soydan

da fuarla ilgili su degerlendirmede
bulundu: “Bodrum Boat Show ikinci
Fuari’'nda gercekten yine muhtesem

bir organizasyona imza atti. Fuarin ilk
gliniinden son glndne kadar hem
katilimcr hem de ziyaretci hem fuara hem
de Bodrum' a katma deger saglamaya
devam etti.

Bodrum ismi ayni Cannes ve Monaco gibi
kiymetli ve patlayan bir isim, organizasyon
sehre yanslyinca gergekten ortaya
muhtesem bir fotograf cikiyor. Bunu ilk

SINAN OZER

fuarimizda gérmustik, ama ikinci fuarda
%50'ye yakin blyime ile bunun ciddi
6lgtide yansidigini da fark ettik.

Bodrum limandaki bu fuarimiz, tekne,
yat, ekipman, aksesuar, deniz oyuncaklar
gibi denize dair her seyin bulundugu,
ayni zamanda her bltceye ve her zevke
uygun, yerli ve yabanci diinya markalarina
da ev sahipligi yapti. Ziyaretcilerimiz, hem
Bodrum’ un hem fuarin hem de glizel
havanin tadini da ¢ikararak keyifli zaman
gecirdi. Yeni sezona tekneler bakildi,
mevcut teknelerin eksikleri siparis verildi,
tekne hayali kuranlar icin de planlamalar
yapllmaya baslandi”. “Bodrum Fuari'na
sahip cikiyor, ikinci fuarda bu da daha
net gérmus olduk” diyen Dilek Soydan;
“Dunyanin buytk sehirlerinde de oldugu
gibi deniz fuarlarinda, hemen limanin
arkasinda restoranlardan otellerine her
yer doluydu ve harika bir hizmet verdiler.
Uluslararasi katilimcilarimiza uluslararasi
basin davetlilerimiz, sektor temsilcilerimiz
de Bodrum Boat Show icin emin
adimlarla ilerliyor yorumlarini yaptilar”
seklinde konustu.

Dilek Soydan; “Bu noktada G¢unci
yilinda, katiimci ve ziyaretci cesitliligimizi
artirarak, diinya markalarina daha fazla
yer vererek 1,4 kilometrelik bir alanda
500’ den fazla markaya ev sahipligi
yaparak blUylyecegiz. Blylrken de
Bodrum markasinin ve Bodrum’ un
cazibesini daha fazla tanitarak, daha fazla

ONUR TEKIN
[ B, 7 9.

anlatarak dogru bir bulusma noktasinin
oldugunu ifade edecegiz. Mugla
Bllyliksehir Belediyesi ve IMEAK Deniz
Ticaret Odasrnin éncllugu ve is birligi
ile yapilan bu organizasyona, Bodrum
Belediyesi, Bodrum Kaymakamlgy,
Muttas, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Bodrum Subesi, Mugla Valiligi, Gemi
insa Sanayicileri Birligi ve Gemi Yat ve
Hizmetleri ihracatcilan Birligi gibi kiymetli
kurum ve kuruluslarimizin da destegi ile
Bodrum Boat Show' un yolu ¢ok acik”
dedi.

BODRUM’U DUNYA YATCILIGININ BULUSMA
NOKTASI YAPACAGIZ

ED Fuarciligin diger Kurucu Ortagl Emel
Yilmaz ise fuarin Bodrum ekonomisine
ve uluslararasi tanitimina sagladig
katkiya dikkat cekerek, “Bodrum Boat
Show yalnizca teknelerin sergilendigi

bir fuar degil, turizmi, ticareti ve
denizcilik kulttrand bulusturan

glcld bir organizasyon. Bu yil hem
katilimei firmalarimizdan hem de
ziyaretcilerimizden ¢ok olumlu geri
donusler aldik. Yerli dreticilerimiz ile
uluslararasi markalari ayni platformda
bulusturduk. Fuar suresince otellerden
restoranlara kadar Bodrum ekonomisinde
6nemli bir hareketlilik yasand.
Onuimiizdeki yil cok daha fazla markayi
ve tekneyi agirlamak icin hazirliklanimizi
sUrdUrdyoruz. Amacimiz Bodrum’un
denizcilik mirasini dinya capinda taninan
bir fuar markasina dénustirmek. Bu
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basariyl batlin paydaslarimizla birlikte
blyttmeye devam edecegiz” ifadelerini
kulland.

“FUARIN BODRUM EKONOMISINE CiDDi BiR
KATKISI OLDU”

Aegean Yacht ve Ege Yat Grup Ceo’su
Sinan Ozer, Bodrum’da uzun yillardir
hayal edilen yat fuarinin 2025 yilinda
hayata gecirilmesinin ardindan ikinci
organizasyonun da basarill gectigini
styledi. “Gegen yila gbre hem
katiimcilarda hem de ziyaretcilerde ciddi
bir artis ve ilgi gbzlemledim. Bir fuarin
rastiiny ispat etmesi birkac yil alir.

Ben Bodrum fuarinin geleceginden ¢ok
umutluyum” diyen Ozer, organizasyonun
uluslararasi kimliginin giglendirilmesi
gerektigini vurguladi. “Belki biraz daha
uluslararasi olmak icin cabalamaya
ihtiyacimiz var. Ozellikle yabanci basin,
brokerleri ve yat tasarimcilarini davet
etmek gerekir. Bu konuda DTO'dan

ve BODTO'dan ciddi destek geldi.
Otellerden, turizm sirketlerinden ve
Bodrum’a ugan hava yolu sirketlerinden
de destek gelmeli. Bodrum Yat Fuar
zamanla TUrkiye'nin en iyi fuari olmaya
aday” diye konustu. Fuarin kent
ekonomisine katkisina da deginen Ozer,
“Bu fuari hem Mugla hem Bodrum

belediyesi ciddi anlamda destekledi.
Limandaki teknelerin disar ¢ikariimasi,
teshire gelen teknelerin yerlestirilmesi
ciddi bir operasyon... Bodrum da
Monaco gibi bir yatcilik merkezi. Bunun
bilincinde olup politikamizi, stratejimizi
ona gore olusturmamiz lazim. Oniimiizde
uzun ve mesakkatli bir yol var, ama
gdrdigim kadariyla Bodrum halki da
fuar destekliyor. Restoranlar doldu,
limana yakin oteller doldu. Fuarin
Bodrum ekonomisine ciddi bir katkisi
oldu” dedi.

“FUARI KALICI VE PRESTIJLI BIR ETKINLIK
HALINE GETIRMEK ORTAK HEDEFiMiZ
OLMALI”

Ada Yacht Works Ceo’su Onur Tekin
Bodrum Boat Show 2026'nin, sektér
acgisindan oldukga degerli ve basarili bir
organizasyon oldugunu belirterek séyle
devam etti: “Bodrum gibi denizcilikle
Ozdeslesmis bir destinasyonda, sektériin
farkli paydaslarini bir araya getiren boyle
bir etkinligin dlizenlenmesi son derece
onemli. Bu yil fuarda ADA Yacht Works
olarak yer almaktan blyidk memnuniyet
duyduk. Fuar stresince hem yerli hem de
yabanci sektor profesyonelleriyle bir araya
gelme, mevcut iligkilerimizi gliclendirme
ve yeni baglantilar kurma firsati bulduk.
Ozellikle uluslararasi katilimcilarin
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ilgisi ve gerceklestirilen gbrusmeler,
organizasyonun gelecegi agisindan
bizleri umutlandirdi. Bana gére bu tar
fuarlarin basarisini yalnizca sergilenen
tekne sayisi veya ziyaretci yogunluguyla
degerlendirmemek gerekiyor. Asll
onemli olan, sektor profesyonellerini
dogru bir ortamda bulusturabilmek,
yeni ig birliklerine zemin hazirlamak ve
uluslararasi yatcilik dinyasinin dikkatini
Bodrum'a ¢ekebilmek”.

Bodrum Boat Show'un hendz gelisim
sUrecinde olan bir organizasyon oldugunu
unutmamak gerektigini vurgulayan

Tekin; “Ontmuzdeki yillarda uluslararasi
tanitimin giclendirilmesi, yabanci broker
ve potansiyel alici katiliminin artirimasi
ve organizasyonun daha genis bir
uluslararasi kitleye ulasmasiyla cok daha
etkili bir platform haline gelebilecegine
inaniyorum” dedi. Onur Tekin soyle
devam etti: “Bodrum'un sahip oldugu
dogal glzellikler, denizcilik kiltard ve
uluslararasi bilinirligi, bu organizasyon
icin dnemli avantajlar sunuyor. Bu
avantajlari dogru degerlendirerek
Bodrum Boat Show'u uluslararasi yatcilik
takviminde kalici ve prestijli bir etkinlik
haline getirmek hepimizin ortak hedefi
olmali. Son olarak, bu organizasyonun
hayata geciriimesinde emegi gecen basta
Deniz Ticaret Odasi olmak Uzere tim
kurumlara, organizasyon ekibine ve katki
saglayan sektor temsilcilerine tesekkur
ediyorum. Bodrum Boat Show'un

her yil Gzerine koyarak gelismesini ve
sektérimuize uzun vadeli deger katmasini
diliyorum”.

“BUNDAN SONRA iVMENIN ARTARAK
DEVAM EDECEGINi DUSUNUYORUM”
Milta Marina Bodrum Operasyon
Direktort Erding Dogruyol da, fuarin
kendileri agisindan basarili gectigini
sdyledi. “Bizim amacimiz bizi sevenleri,
yatcilarimizi, misafirlerimizi ve tim
sektér paydaslarini burada bir arada
gbrmek, onlari standimizda agirlamak
ve bir yil gectikten sonra tekrar onlara
merhaba demek” diyen Dogruyol, fuarlara
katilma kararlarinin yatcilardan gelen
talepler dogrultusunda sekillendigini
anlatti. “Yatcilanimiz gittikleri fuarlarda
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B BODRUM BOAT SHOW

marina standi gbrmek, orada bulunmak,
dertlesmek ve konusmak istediklerini
soylediler.

Biz de bunun Uzerine fuarlara katiima
karari aldik. Satisla veya tanitimla ilgili
bir sikintimiz yok. BUtun istegimiz
yatcilarimizi standimizda gérmek, onlarla
sohbet etmek ve sektdriin sorunlarini
konusmak” diye konustu.

Bodrum Boat Show'un ilk yilin ardindan
Onemli bir esigi astigini dile getiren

— A —
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VANAGEMENT -

Dogruyol, bu yil hava kosullarinin da
organizasyon agisindan bir deneyim
oldugunu soyledi. “Acilis glni 6gleye
kadar firtina ve yagmur vardi. Ancak
6g8leden sonra Bodrum glinesiyle herkesi
kucakladi. Acik havada dizenlenen
bir fuarda her tarli hava kosulunda
denizcileri bir araya getirebilecegimizi
gorduk. Bence bu fuar amacina ulast..
Bundan sonra da ivmenin artarak
devam edecegini dustntyorum” dedi.
Gelecek yil daha fazla teknenin katilimi
icin yeni alanlarin degerlendirildigini

AGGENOR YACHT MANAGEMENT

aktaran Dogruyol, “Bu yil katilmak
isteyip de katilamayan tekneler var.
Oniimuizdeki sene dzellikle mega yatlar
icin liman disinda yeni yerler ve olanaklar
arastinihyor. Uluslararasi katihmin da
zamanla artacagini distndyorum”
ifadelerini kulland.

“TORKIYE URETIMDE GOK GUGLO BiR
ULKE”

Aggenor Yacht Management'tan Alev
Aktug ise fuarda teknik isletmecilik
hizmetlerinin yani sira sirketin gelistirdigi
dijital yat ydnetim sistemlerini tanittiklarini
styledi. YMS (Yacht Management
System) kapsaminda SMS, PMS ve
Crew moddllerinin yani sira YMS
Expenses ve YMS Builder Grunlerini
ziyaretgilerle bulusturduklarini anlatan
Aktug, Ozel Tekne ve Yat Yonetmeliginin
gerekliliklerine yonelik gelistirilen
TekneApp uygulamasini da tanittiklarini
belirtti.

“Bizim odagimiz teknolojiyi dogru
denizcilik pratiginin hizmetine

vermek. Fuarlarda hem sektoérin tim
paydaslariyla hem de denize gonul
veren insanlarla dogru temasi kurmayi
odnemsiyoruz. Hedefimiz markamizi
tanitmanin yani sira Aggenor’'un neyi
farkl yaptigini anlatmak ve uzun vadeli
is birlikleri kurmak” diyen Aktug,

dijital ydnetim sistemlerine yogun ilgi
gordUklerini sdyledi. Tekne sahiplerinin
operasyonlari tek noktadan, daha seffaf
ve ol¢llebilir bicimde takip etmek
istedigini vurgulayan Aktug, “Talep artik
sadece ‘Urln alayim’ yénunde degil.
MUsteri, tekneyi satin aldiktan sonra nasill
daha dogru, kontrollU ve strdartlebilir
yonetecegini de sorguluyor. Artik teknenin
tasarimi ve performansi kadar isletme
maliyeti, teknik destek, servis ag| ve
seffaflik da 6nemli” dedi. Yat sektorinde
glvenli ydnetim ve isletme kaltarindn
gelistiriimesi gerektigini sdyleyen Aktug,
“Maliyet ve finansman ¢ok 6nemli
ancak nitelikli insan kaynagini, dogru
operasyonu ve surdurulebilir sistemi
birlikte bayutmemiz gerekiyor. Tlrkiye
Uretimde cok giiclt bir dlke... Simdi bu
glcl yonetim ve kurumsal altyapiyla da
desteklememiz gerekiyor” diye konustu.
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“VIZYON MESAJIMIZ COK NET: NITELIK HER
ZAMAN NICELiGIN USTUNDE OLACAK”

RAMON FRANCO
PANAMA DENIZCILIK OTORITESI DENIZ TICARETI GENEL MUDURU

Panama Bayragi ve sicili kiiresel
denizcilik sektdriinde dnemli bir role
sahip ve siz de bu yapi icinde Kkilit bir
konumdasiniz. Oncelikle, bize kariyer
yolculugunuzdan bahseder misiniz?
Gelenek ve meslek olarak denizcilik ve
gemicilik avukatiyim; ctinkd gemicilik

avukatlarindan olusan bir aileden
geliyorum. Ailemde dordincl kusak
avukatim, Ucinct kusak da gemicilik
ve sirketler hukuku avukatiyim. Daha
once hukuk bdrolarinda yaklasik 20 yil
boyunca denizcilik departmani baskani
olarak calistim. Bu surecte Avrupa,

Panama Deniz
Ticareti Genel
Muad(rd olarak
Panama sicilinde
yaptiklar stratejik
calismalari ve
gelecek hedeflerini
Deniz Ticareti
Dergisi’ne
degerlendiren
Ramon Franco,
Onemli mesajlar

verd.

Orta Dogu ve Asya'daki armatdrlere ve
finans kuruluslarina danismanlik yapma
firsatim oldu. Danismanligim gemi tescili
ve gemi finansmani alanlarindaydi.
Hukuk egitimimi Panama'da Universidad
Santa Marfa la Antigua'da aldim; ayrica
Madrid'deki Universidad Pontificia
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Comillas'ta gemicilik hukuku, denizcilik
hukuku ve gemicilik isletmeciligi alaninda
yUksek lisans yaptim.

Panama Deniz Ticareti Genel Miidiirii
olarak sorumluluklarimizdan bahseder
misiniz?

Panama Deniz Ticareti Genel Muduri
olarak sorumluluklarim temelde Panama
Gemi Sicili'nin basinda olmaktir.
Sorumluluklar cok genis: Sicilin teknik,
hukuki, diizenleyici, operasyonel ve
pazarlama dahil tim yonlerini yonetiyoruz.
Asil amag, Panama Deniz Ticaret
Filosunun rekabet glicind korumak.
Bence Deniz Ticareti Genel Mudard
olmanin en temel 6zelligi takim oyuncusu
olmaktir; cinkl kendim yapmaya hazir
olmadigim higbir seyi kimseden istemem.

Dunyanin en buytk gemi sicilinde gorev
yapan genel madir olarak elde ettigim
basarilar, Panama Denizcilik Otoritesi'nin,
Deniz Ticareti Genel MUdarlaga'nun,
Panama konsolosluklarinin ve dinyanin
dort bir yanindaki SEGUMAR teknik
ofislerinin muhtesem ekip ¢alismasinin
yansimasindan ibaret. Gercekten ¢ok
profesyonel, yetenekli ve kararll bir ekibe
sahip oldugum icin minnettarim ve
bundan onur duyuyorum.

Son yillarda Panama sicilini giiclendirmek
icin dnemli gcabalar gosterildi ve Panama,
Paris MoU Beyaz Listesi'ne geri dondii.
Bu basariya ulagsmak icin hangi adimlan
attimz?

Bu basari; glvenlik standartlarini

ve uluslararasi s6zlesmelere uyumu
glclendirmeye yonelik, strdurtlebilir

bir stratejinin ve elbette Panama ticaret
filosunun denetiminin sonucudur.

Bu, mukemmellige, seffafliga ve

deniz glvenligine bagl bir Panama'y!
pekistiriyor. Sunu da eklemek isterim;
Beyaz Liste'ye donds, Panama Denizcilik
Otoritesi'nin son yillarda hayata gecirdigi
¢ok sayida eylemin sonucudur.

Bu eylemler, Panama Bayragrnin liman
denetimlerindeki (liman devleti kontrol()
performansini iyilestirmeyi ve elbette
Panama sicilinin kalitesini yUkseltmeyi
hedefliyordu.

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO)
sdzlesmelerine siki uyum, dncelikleriniz
arasinda. Bunu saglamak i¢in hangi
stratejiyi benimsediniz?

iki ana ekip oldugunu séyleyebilirim. Biri
Panama'da; kriterleri belirleyen teknik
ekibiyle birlikte Uyum Departmani.
Digeri ise Londra'da bulunan IMO Daimi
Misyonumuz, yani Panama'nin IMO
nezdindeki temsilcilik heyeti. Bu ekip,
kiresel deniz ticaretinin ve denizcilik
sektériinin geleceginin tartisildigl calisma
oturumlarina katiliyor ve dlizenlemelerin,
Panama filosu gibi cok genis erisimi olan
bir filo i¢in uygulanabilir ve adil olmasini
sagliyor. Ayrica deniz glivenligi ve cevre
koruma konularinda iyi uygulamalari
paylasmak Uzere diger heyetler ve lye
devletlerle stratejik ittifaklar gelistiriyor.
Bu arada Panama ekibi de uluslararasi
stzlesmelerde yer alan her seyi hayata
gecirmek icin calisiyor; bdylece filomuz
yUksek uluslararasi standartlari koruyor.

Sizce armatdrler neden Panama bayragini
secmeli?

Neden olmasin? Ontimiizdeki yil Panama,
sicilinin 110. yil ddndmnd kutlayacak;
yani masaya deneyim getiriyoruz. Bu
sUre boyunca zorluklarin Gstesinden
gelmeyi ve gerektiginde, zamanin
gereklerine gbre kendimizi yeniden icat
etmeyi dgrendik. Ornegin bazilari icin
kayip anlamina gelen bir seyi biz bir
yatinm olarak goriyoruz; itibara yatirm,
filomuza yatinm... Bu ydnetime yeni
kadroyla basladigimizda, nicelikten ¢ok
nitelik politikasi olusturmaktan séz ettik.
Bu sadece bir slogan degildi; Panama
filosunu ve Panama sicilini daha Gst bir
seviyeye tasimaya dair gercek bir inancti.
Ote yandan sektdrde cok uzun zamandir
lideriz ve bayragimizi kullananlarin
arkasinda buttn bir devlet duruyor.

Panama gemi sicilinin tarihgesinden ve
yillar iginde nasil gelistiginden de hiraz
bahseder misiniz?

Panama gemi sicilinin gecmisi ¢ok eskiye,
1917'ye uzaniyor; Aralik 1917 tarihli

63 sayill Kanun'la kurulmus. 1925'te
armatorlerin uyruguna ve ikametgahina
iliskin kisitlamalar kaldirilarak deniz ticaret
filosu (Merchant Marine) olusturuldu.

T

Ardindan 1980'de Konsolosluk ve
Denizcilik isleri Genel Mudurlig hayata
gecirildi. O ddnemde Maliye Bakanlig)
bunyesinde kicik bir birimdi. Deniz
ticaretinin diinya ve ulusal ekonomi
acgisindan 6énemi gbz dnlne alinarak, bu
birimin bakanlik dlizeyinde bir otoriteye
yUkseltilmesine karar verildi. Boylece
Panama Ulusal Liman Otoritesi ile
birleserek 1998'de Panama Denizcilik
Otoritesi kuruldu. 2008'de ise Panama
Deniz Ticareti Genel Yasasi olan 57 sayili
2008 tarihli Kanun cikarildi. Bu yasa,
Panama gemi sicilini dlizenleyen ana
cerceve ve bugline kadar gecerli olan
dlzenleyici cercevedir.

Bugiin Panama Ticaret Filosunu nasil
tanimlarsiniz? Dijitallesme yoniinde de
dnemli adimlar attiniz. Bu girigimlerden
bahseder misiniz?

Genel olarak sunu sdyleyebilirim:

Bu gorevi Ustlendigimizde, evrim
sdrecinde olan bir filoyla karsilastik.
Yénimuz ¢ok net; gemilerimizin
ortalama yasini dustrmek ve ayni
zamanda performans dizeylerini,

yani operasyonel performanslarini
daha da artirmak. Musterilerimizin
blyUumesini optimize etmek ve cesitli
islem ve sertifikasyonlardaki yanit
sureglerini hizlandirmak igin teknolojiye
yatinm yapmaya devam ediyoruz.
Kullanicilarimiza gosterilen ilgi acisindan
da hizmet saatlerimizi genisletmek
yoéninde bir adim attik ve 7/24 tam hizmet
sagliyoruz. Bu sayede kullanicilarimiza
hizli yanit firsati garanti ediyoruz.

Filoyu hiiyiitmeye yonelik hedefleriniz
neler? Bunu yaparken IMO gerekliliklerine
uyumu nasil sagliyorsunuz ve bu konudaki
stratejiniz nedir?

Uluslararasi stzlesmelere uyum
yonetimimiz i¢in temel bir direk ve

sicilin DNA'sina derinlemesine islemis
durumda. Standartsiz blytmek bizim

icin kesinlikle uygulanabilir bir secenek
degil. Blylme stratejimize gelince,
oncelik hacim biriktirmek degil; son
derece sorumlu armatorleri ve operatorleri
cekmek. Aradigimiz profil bu... Bu vizyon
dogrultusunda, uyum gecmisi iyi gemilere
ve yeni insa gemilere glglu bir odaklanma
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gerceklestirdik. Hatta bu yil, 2026'da
tescil ettigimiz gemilerin %55,6'sI yeni
insa gemilerden olusuyor.

Panama Kanali stratejik dneme sahip;
Tiirkiye de diinyanin en stratejik
bogazlarindan bazilarini kontrol ediyor.
Tiirkiye'nin bulundugu hdlgede devam
eden catigsmalar var. Panama ile Tiirkiye
arasindaki deniz ticareti iligkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Hem Panama Kanali hem de Turk
Bogazlar uluslararasi ticaretin temel
atardamarlaridir. Kanal, Atlantik'i Pasifik'e
bagliyor; Turkiye ise Karadeniz'in ve
Akdeniz'in giris ve ¢ikis kapllarini

kontrol ediyor. iki tilke de bu gegislerin
uluslararasi sézlesmeler cercevesinde
acik, gavenli ve verimli kalmasi
sorumlulugunu paylasiyor. Bu baglamda
iki Ulke, denizcilik islerini de kapsayan,

cok saglam bir ikili is birligi glindemini
destekledi. Amac, elbette dinya
genelindeki tedarik zincirlerinin verimliligini
ve glvenligini saglamak...

Bir sicil olarak bizim icin Turk armatorler
bayragimizin baslica kullanicilarindan
biri. Bu 6nem nedeniyle istanbul'da

bir Deniz Ticareti Baskonsoloslugu
bulunuyor; sicilin tescil ve ticari konularini
destekliyor. Ayrica burada bir SEGUMAR
teknik ofisimiz ve Gemi Adamlari ofisimiz
bulunuyor.

Oniimiizdeki dénemde giindeminizdeki
baslica konular neler?

Filomuzun performansini korumak, daha
dogrusu yukseltmek; dinya capindaki
SEGUMAR teknik ofislerimizi pekistirmek
ve glclendirmek; tescilde daha fazla

yeni inga gemiye ve uyum gecmisi iyi

gemilere odaklanmak ve elbette ulusal
hukuki cercevemizin denizcilik sektérinin
ihtiyaclariyla uyumlu olmasi igin uyum
saglayabilirligini artirmak zorundayiz.

Deniz Ticareti Dergisi, Tiirk denizcilik
sektdriiniin cati kurulusu olan IMEAK
Deniz Ticaret Odasi'nin yayin organidir.
0da heyeti kisa siire once Panama
Denizcilik Otoritesi'ni ziyaret etti.

Tiirk denizcilik camiasiyla paylasmak
istediginiz mesaj nedir?

Deniz Ticareti Genel MudarlGga ve
Panama icin Turk deniz ticareti pazari,
kdresel ticaretin battind iginde son
derece 6nemli bir stratejik muttefiktir.
Turk bolgesindeki isletmecilerin ve
armatorlerin vizyonunun, dinamizminin
ve profesyonelliginin uluslararasi deniz
tasimaciligina ve deniz ticaretine

cok degerli bir katki yaptigini, ayrica
Ulkelerimizi birlestiren ticari kdprileri
glclendirmesini derinden takdir ediyoruz.
Avrupa, Asya ve dinya arasinda

hayati koridorlar kurulmasina katkilari
sayesinde, glvenlerinin cok degerli
oldugunu ve blytmelerini yiksek
standartli hizmetlerle desteklemeye kararli
oldugumuzu bilmelerini istiyoruz. Bu
yakinlik nedeniyle yonetimimiz kapsamili
bir déntstim yuruttyor. Teknolojik
yenilige derinlemesine yatirm yapiyor,
sUreclerimizi optimize ediyor ve elbette
daha hizli ve verimli yanit vermek icin
calisma saatlerimizi 7/24 dizenine
gecirerek genisletiyoruz. Gun iginde 24
saat ¢cok saglam teknik destek sunmak
icin sUrekli gelisiyoruz; yatirmlarini
korumak ve filolarinin isini en yuksek
standartlarda kolaylastirmak icin gtivenli
bir operasyon yapisi olusturuyoruz.

Gelecege dair vizyonumuzda mesaj cok
net: Kalite her zaman niceligin Ustiinde
olacak. Sayica ya da blyuklikce en
ondeki sicil olmak istemiyoruz; en
glvenilir sicil olmak istiyoruz. Yalnizca
sorumlu operatdrlerle, operasyonel
mukemmellige ve ¢evresel uyuma 6zen
gbsteren gemilerle ilerlemek istiyoruz.
Panama'nin onlarin stratejik ortagl olmaya
devam edeceginden, en saglam, seffaf ve
denizde glvenli ortak olacagindan emin
olabilirler.
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B BUNKER

Bugiiniin Belirsizligi ve Yarinin Hedefleri:
Singapore Bunker Conference 2026’nin
Verdigi Mesajlar

* UFUK ERING

Her iki sede bir Singapur’da dlzenlenen
Singapore Bunker Conference - SIBCON

2026, 60'tan fazla tdlkeden 2.000'in
Uzerinde denizcilik profesyonelinin
katilimiyla gerceklestirildi.

Singapore gemi yakit ikmalleri
acisindan en énemli liman olarak
yilda yaklasik 50 milyon ton yakit
ikmali gerceklesmektedir. Bu nedenle
uygulamalar, yenilikler ve tatismalarin
gemi yakitlar agisindan gelecege 1sik
tuttugu énemli bir limandir.

SIBCON 2026 temel gindem, kiresel
bunker sektériintin enerji glivenligi,
alternatif yakitlara gecis, dizenleyici
belirsizlikler ve dijitallesme ekseninde
nasil dondsecegiydi. Konferans
dncesindeki temel soru suydu:
Denizcilik sektoérd karbonsuzlasma
hedeflerine ilerlerken, ekonomik

ve kesintisiz yakit tedarikini nasil
sUrdirecek?

KONFERANS ONCESi BEKLENTILER BES
ANA BASLIKTA TOPLANABILIR:

1. Bunker arz giivenligi: Jeopolitik
gelismelerin yakit bulunabilirligi,
fiyatlar ve tedarik zincirleri Uzerindeki
etkileri. Hirmuz'deki kriz, gecici bir
lojistik problem degil, yen, piyasa
gercekligiolarak ele aliniyor. Kriz sona
erse bile yeni bir jeopolitik kesinti
yasanabilecegi dusunultyor.

2. Geleneksel yakitlarin gelecegi: HSFO,
VLSFO ve MGO'nun 2030'a kadar
pazardaki konumu.

3. Alternatif yakitlar: Biofuel, LNG,
methanol ve ammonia icin ticari
uygulanabilirlik, altyapi ve maliyet
sorunlari.

4. IMO diizenlemeleri: Net-Zero
Framework ve bolgesel karbon
dizenlemelerinin armatérlerin yatinm
kararlarina etkileri.

5. Bunker operasyonlarinda seffaflik:
Mass Flow Meter (MFM), elektronik
Bunker Delivery Note (eBDN), yakit
kalitesi ve teslimat glvenilirligi.

Konferansa ¢ok sayida bulytk denizcilik
firmalar, alternatif yakit Greticileri,
yakit ikmalcileri ve finansorler katihm
gosterdi.

2026 SIBCON’UN ANA TEMASI:
“Charting a Resilient Multi-Fuel Future”
- Dayanikli ve Gok Yakith Bir Gelecegin
Sekillendirilmesi

Konferansin en 6nemli sonucu,
denizcilikte enerji ddondstimuinin

tek bir alternatif yakit Gzerinden
gerceklesmeyeceginin netlesmesiydi.
Ozellikle bes temel mesaj 6ne ¢ikti:

1. Geleneksel bunker yakitlari 2030'a
kadar onemini koruyacak. VLSFO,

HSFO ve MGO piyasadan hizla
kaybolmayacak.

2. Biofuel, kisa ve orta vadede

en uygulanabilir karbonsuzlasma
seceneklerinden biri. Mevcut gemi
filosunun dnemli bélimuande blyuk
motor degisiklikleri gerektirmeden
kullanilabilmesi énemli avantaj.

3. LNG biiyiimeye devam edecek. Yeni
dual-fuel gemilerin hizmete girmesiyle
LNG bunker talebinin 6ntimuzdeki 2-3
yilda yaklasik iki katina ¢ikabilecegi
degerlendirildi.

4. IMO diizenlemelerindeki belirsizlik
yatirimlari zorlastiryor. Armatérler,
bunker tedarikgileri ve yakit Ureticileri
uzun vadeli kararlar icin dlzenleyici
netlik istiyor.

5. Bunker sektoriinde rekabet artik sadece
fiyat iizerinden yiiriimeyecek. Olciim
dogrulugu, yakit kalitesi, dijital belgeler,
izlenebilirlik ve teslimat glvenilirligi
giderek daha belirleyici olacak.

Konferansta ¢zellikle enerji givenligi

ve yakit tedarikinin strekliligi,
karbonsuzlasma hedefleri kadar 6nemli
hale geldi.

GELENEKSEL BUNKER YAKITLARININ
GELECEGI

Konferansin en dikkat cekici
tartismalarindan biri, 2030 yilina kadar
konvansiyonel yakitlarin piyasa icindeki
konumuydu.

HSFO, VLSFO VE MGO
Konferansta ortaya ¢ikan genel
degerlendirme soyle:

HSFO
e Scrubber bulunan gemiler icin
ekonomik avantajini koruyacak.
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e HSFO ile VLSFO arasindaki fiyat farki,
tUketim tercihlerini etkilemeye devam
edecek.

e Rafineri Uretimi ve kiresel ticaret
akislari arzi belirleyecek.

VLSFO

¢ Ozellikle alternatif yakit sistemine
sahip olmayan mevcut gemiler icin ana
yakitlardan biri olmaya devam edecek.

¢ Biofuel harmanlariyla birlikte
kullanimi giderek 6nem kazanacak.

MGO

e Emisyon kontrol bolgelerinde ve
belirli gemi segmentlerinde énemini
koruyacak.

e Daha dusuk karbonlu alternatiflerle
rekabet edecek.

Onemli ¢ikarim: Denizcilik sektériinin
yillik yaklasik 300 milyon tonluk
konvansiyonel yakit ihtiyacinin,
gelecekte tek bir enerji kaynagina
gecisle karsilanmasi 6ngorilmuyor.
Aksine, farkli alternatif yakitlarin

es zamanli olarak yer buldugu

ve hatta birlikte kullanildigi, cok
yakitli ve c¢esitlendirilmis bir enerji
tedarik yapisinin sektoérin gelecegini
sekillendirecegi degerlendiriliyor.

BIOFUEL: 2030’A KADAR EN GUGLU
FIRSATLARDAN BiRi

SIBCON 2026'nin ticari agidan en
6nemli mesajlarindan biri biofuel
hakkindaydi. Konferans panellerinde
biofuel, dGnimuzdeki bes yilin en glcli
alternatif yakit seceneklerinden biri
olarak degerlendirildi. Burada ¢nemli
bir ayrim var: Panel, biofuel'in en
yakin vadeli alternatif yakit avantajina
sahip oldugunu sdylerken, bunun tim
fuel oil tiketiminin yerine gececegini
sdylemiyor. Bunun baslica nedenleri:
e Mevcut gemilerde kullanim imkani.

® Yeni gemi insa edilmesini

beklemeksizin emisyon azaltimina katki.

® Mevcut bunker altyapisinin belirli
kosullarda kullanilabilmesi.

e FuelEU Maritime gibi dlzenlemelerin
dusuk karbonlu yakitlara talep
yaratmasi.

Ancak U¢ dnemli sorun devam ediyor.

Birincisi: Hammadde bulunabilirligi.
Surddrulebilir biyolojik hammaddeler
icin havacllik, kara tasimaciligi ve diger
sektorlerle rekabet s6z konusu.

ikincisi: Fiyat. Biofuel fiyatlarinin
geleneksel yakitlardan yUksek olmasi,
kullanimin ekonomik tesviklere ve
dizenlemelere bagli kalmasina neden
oluyor.

Uciinciisii: Sertifikasyon ve izlenebilirlik.
Yakitin gercekten surdurulebilir
kaynaklardan Uretildiginin ve sagladig
karbon azaltiminin kanitlanmasi
gerekiyor.

LNG: BUYUME BEKLENTISi GUGLENIYOR
SIBCON 2026'da LNG'nin denizcilik
yakitlari arasindaki konumu ayrica
tartisildi. One ¢ikan degerlendirme,
yeni LNG dual-fuel gemilerinin

teslim edilmesiyle bunker talebinin
Ondmuzdeki iki ila G¢ yil icerisinde iki
katina ¢ikabilecegiydi. Ancak énemli
bir altyapi sorunu bulunuyor. LNG
Gretiminin yeterli olmasi tek basina
¢cbzUim degil. Gemilerin ugradig
limanlarda LNG bunker gemilerinin
ve depolama altyapisinin bulunmasi
gerekiyor. Singapur bu konuda yeni
yatirimlar planhyor.

e Temmuz 2026'da sekiz yeni LNG
bunker tedarikgi lisansi verildi.

e 2026 sonuna kadar ylzer LNG
depolama Uniteleri icin lisans
basvurulari alinmasi planlaniyor.

¢ Bio-LNG ve biyometan tedarik
zincirinin gelistiriimesi hedefleniyor.

METHANOL, AMMONIA VE ETHANOL
Methanol: Methanol, 6zellikle yeni insa
edilen dual-fuel gemiler icin 6nemli
bir alternatif olarak goéruldyor. Ancak
yesil methanoltn Uretim kapasitesi,
fiyati ve tedarik zinciri hentiz kiresel

T

Olcekte yeterince gelismis degil.
Singapur methanol bunkering icin
teknik standartlarini ve ticari altyapisini
gelistirmeye devam ediyor.

Ammonia: Konferansin 6nemli
gelismelerinden biri, Singapur'un

TR 148 Ammonia Bunkering teknik
standardini yayimlamasiydi. Standart su
alanlar kapsiyor:

e Emniyet prosedurleri
® Yakit transferi
e Miktar dlcimui
e Personel yeterlilikleri

Ayrica ammonia bunker islemleri icin
standart sézlesme hazirliklari baslatildi.
Bu gelismeler ammonia kullaniminin
onundeki teknik ve hukuki belirsizlikleri
azaltmayl amacliyor. Ancak ticari
kullanimin yayginlagsmasi icin daha
fazla altyapi ve operasyonel deneyim
gerekiyor.

Ethanol: SIBCON 2026'da aciklanan

bir diger gelisme, Singapur'un ilk
ethanol bunker operasyonunun
planlanmasiydi. Maersk, Golden Island
ve PSA Singapore is birligiyle bioethanol
bunkering uygulamasi duyuruldu. Bu
gelisme, methanol disinda ethanolin de
gelecekte denizcilik yakitlari arasinda
yer bulabilecegini gbsteriyor.

IMO NET-ZERO FRAMEWORK: DUZENLEYiCi
BELIRSIZLIK

Konferansin en énemli konularindan biri
IMO'nun kUresel sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yodnelik dizenlemeleriydi.
Sektordeki temel endise, IMO dizeyinde
ortak bir dizenleme olusturulamamasi
halinde farkli bolgelerde farkli karbon
maliyetlerinin ortaya ¢ikmasli. Bu
durumun sonuglari:

e Armatorlerin yakit yatinm kararlarini
ertelemesi.

e Avrupa Birligi ve diger bolgeler
arasinda farkli uyum maliyetleri
olusmasi.
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e DUsUk karbonlu yakitlarin talebinde
belirsizlik.

e Yakit tedarikgilerinin uzun vadeli
yatinmlarinda finansman zorluklari.

SIBCON panellerinde IMO Net-Zero
Framework'lin mevcut haliyle 2026
icerisinde kabul edilme ihtimalinin
dusuk oldugu gorist dile getirildi.
Bu, kesinlesmis bir IMO karari degil,
konferansta ifade edilen piyasa
beklentisidir.

Ticari sonug: 2030'a kadar yakit
déndsimindn hizi yalnizca teknolojiye
degil, karbon fiyatlandirmasina ve
duzenleyici gelismelere de bagl olacak.

BUNKER KALITESI, MIKTAR GLGUMU VE
DIJITALLESME

Singapur, bunker piyasasinda
gavenilirligi artirmak amaciyla ¢
O6nemli alanda ilerleme acikladi.

A. Yeni numune alma standardi: SS 730:2026
Yeni standart, bunker numunelerinin
daha tutarh ydntemlerle alinmasini ve
yakit kalitesi konusunda daha guclu
guvence olusturulmasini hedefliyor.
Bunun ticari dnemi blytk. Bunker
anlasmazliklarinda numunenin nereden,
ne zaman ve hangi proseddrle alindigl,
uyusmazhgin sonucunu dogrudan
etkileyebilir.

B. Yakitlardaki polimerlerin tespiti: TR
155:2026

Residual marine fuel icerisindeki
polimerlerin tespit edilmesine yonelik
standart bir test ydntemi getirildi.

Bu gelisme 6zellikle yakit kalitesi,
kontaminasyon ve gemi makinelerinde
ortaya cikabilecek sorunlarin
degerlendirilmesi acisindan énemli.

C. Dijital Bunker Delivery Note — ikinci
Asama:

Singapur'da elektronik BDN uygulamasi
Nisan 2025'ten beri standart uygulama
haline gelmis durumda. Yeni asamada
hedef, MFM sistemlerinden gelen
olcum verilerinin glvenli sekilde dijital
belgelere ve ilgili taraflara aktarilmasi.
Kasim 2026'da bu konuda yeni pilot

uygulamalar igin destek ¢agrisi agilmasi
planlaniyor.

SIBCON 2026'nin bunker sektdrine
verdigi en dnemli mesajl soyle
Ozetleyebiliriz: Gelecegin basarili bunker
tedarikgisi, yalnizca en ucuz yakiti
saglayan sirket degil; farkli yakitlari
glvenilir, seffaf, sertifikali ve kesintisiz
sekilde teslim edebilen sirket olacak.
Konferansin geleneksel bunker piyasasi
acisindan en 6nemli mesajl buydu.

o Armatdrler yakit ihtiyaclarini
birlestirerek daha buyuk satin alma
hacimleri olusturuyor.

¢ Alicilar ve tedarikciler arasinda 3-6
ay dnceden tedarik garantisi saglama
egilimi artiyor.

¢ Liman bazinda satin alma ve tedarik
planlamasi 6nem kazaniyor.

e Gemiler eskisinden daha fazla
limanda yakit aliyor; tedarik rotalari
degisiyor.

¢ Onceden yakit alinmasi planlanmayan
bir limana habersiz gelen geminin
tedariki daha pahali ve zor olabiliyor.

Panelin ana fikri cok netti: Yakitin
bulunabilirligi, fiyatindan énce
degerlendirilebiliyor.

Konferanstan cikan ii¢ ana ticari sonuc:
Kisa vade (2026-2030): Geleneksel
yakitlar dnemini korurken biofuel ve
LNG buyuyecek.

Orta vade (2030-2035): Methanol ve
diger alternatif yakitlarin kullanimi
artabilir. Ancak baydme hizi
dizenlemelere ve yakit bulunabilirligine
bagl olacak.

Uzun vade (2035 sonrasi): Tek yakitli
bir piyasa yerine, gemi tipine ve ticaret
rotasina gore farkhlasan cok yakitl bir
piyasa bekleniyor.

SIBCON 2026'NIN ARMATORLERE VERDIGi
NiHAI MESAJ

Buglin siparis edilen gemilerin tek
yakith olmasi giderek daha buyUk bir

ticari risk olarak gorullyor. Bunun
nedenleri:

¢ Bir geminin ekonomik é6mri 25-30
yil.

e Bugln siparis edilen gemi yaklasik Ug
yil sonra teslim edilecek.

e Bu sire icinde IMO ve bolgesel
duzenlemeler degisebilir.

e Hangi alternatif yakitin baskin olacagi
henliz kesin degil.

¢ Dual-fuel motor, gelecekte yakit
degistirme esnekligi sagliyor.

Ozellikle LNG, methanol ve

ammonia seceneklerinin farkli gemi
segmentlerinde degerlendirilmesi

s6z konusu. Ancak dnemli bir uyari
da var: Bir geminin methanol veya
ammonia yakabilmesi, mutlaka

bu yakitlari satin alacagi anlamina
gelmiyor. Fiyat, bulunabilirlik ve altyapi
belirleyici olmaya devam ediyor.
Bence konferansin en 6nemli sonucu,
armatorlerin U¢ temel gergegi kabul
etmek zorunda ol masidir:

Birincisi: Enerji donistimU devam
edecek ancak hangi yakitin ne zaman
baskin hale gelecegi belirsiz.

ikincisi: Yakit arz gtivenligi, fiyat ve
karbon maliyeti birbirinden bagimsiz
degerlendirilemez.

Ugiinciisii: Yeni gemi yatinmlarinda
gelecekte farkli yakitlara uyum
saglayabilme kabiliyeti, geminin
ekonomik 6mrl boyunca énemli bir
rekabet avantajl yaratabilir.

Armatdrler icin konferansta verilen mesaj
cok acikti: Denizciligin gelecegi, bugln
en ucuz yakiti secmekten degil; yarinin
kosullarina uyum saglayacak esnekligi,
tedarik gltvenilirligini ve mevzuata
uygunlugu glvence altina almaktan

geciyor.

* UNERCO PETROL YON. KUR. BSK. / IBIA
YONETIM KURULU OYESI
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BOSPHORUS BOAT SHOW, ATAKOY MARINA’DA

KAPILARINI ACTI

Yat ve Tekne EnduUstrisi Dernegi (YATED) tarafindan besinci kez diizenlenen Bosphorus
Boat Show Deniz Fuari, 18 Ekim'de Atakdy Marina'da dizenlenen térenle ziyaretcilere

acildu.

BOSPHORU
BOAT SH'D“S-'

Fuar, 140 firma, 500'den fazla marka ve
200 tekneyi bir araya getiriyor. Bosphorus
Boat Show, 15 bin metrekarelik acik
alanda motor yatlardan yelkenlilere,
katamaranlardan surat teknelerine

ve deniz motosikletlerine kadar genis

bir Grin yelpazesini ziyaretcilerle
bulusturuyor. Bes metrelik teknelerden
30 metrelik [Uks yatlara kadar farkli
seceneklerin sergilendigi fuarda, yeni
nesil denizcilik teknolojileri de tanitiliyor.

Acilis térenine IMEAK DTO Yonetim
Kurulu Baskani Recep Duzgit, Meclis
Baskanvekili Adnan Naiboglu, Gemi, Yat
ve Hizmetleri ihracatcilan Birligi (GYHIB)
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Talha
Pepe, YATED Yonetim Kurulu Bagkani
Murat Bekiroglu, Atakdy Marina Genel
Maduard Artun Ertem, katilimcilar ve
davetliler katild.

“ZORLU HAVA KOSULLARINA RAGMEN
FUARI AGILISA HAZIR HALE GETIRDIK”
Atakdy Marina Genel Maddrl Artun
Ertem Bosphorus Boat Show'un
hazirlik stirecinde yasanan zorlu hava
kosullarina dikkat cekerek, “Fuarimizin
gerceklestirilmesi icin Atakdy Marina’da
kapsamli bir hazirlik streci yUrattik.

Marina igerisinde bulunan teknelerin
yerlerini yeniden dUzenleyerek fuar
alanini olusturduk. Ancak hazirliklarin
devam ettigi sirada saatte 80 ila 100
kilometre hiza ulasabilecegi 6ngérilen
firtina uyarisiyla karsilastik.

Ozellikle kurulum asamasindaki cadirlar
ve marinadaki tekneler igin gerekli tim
glvenlik dnlemlerini aldik. YATED ekibiyle
olaganUst bir koordinasyon icerisinde
calistik.

ARTUN ERTEM

Tum teknelerimizi firtinaya karsi emniyete
alarak hazirliklarimizi strdrddk.

Yasanan tum olumsuzluklara ragmen
ekiplerimizin blyUk 6zverisi sayesinde
fuarimizi herhangi bir aksaklik
yasamadan acilisa hazir hale getirdik.
Bosphorus Boat Show’un basarili bir
sekilde tamamlanmasi icin ayni gayretle
calismaya devam edecegiz” diye konustu.

“TURK YAT VE TEKNE ENDUSTRISININ
KURESEL GUCUNU ARTIRMAK iSTiYORUZ”
YATED Yo6netim Kurulu Baskani Murat
Bekiroglu, fuarin Tarkiye'nin denizcilik
potansiyelini, Gretim glcunU ve tasarim
kabiliyetini ortaya koyan énemli bir
platform oldugunu séyledi. Turk yat

ve tekne endUstrisinin mihendisligi,

el isciligi ve yenilikci yaklasimiyla
uluslararasi pazarlarda 6ne ciktigini
belirten Bekiroglu, hedeflerinin sektorl
daha rekabetci, yenilik¢i ve strdurulebilir
bir konuma tasimak oldugunu ifade etti.

Bosphorus Boat Show'un Ureticileri,

distributorleri, tedarikgileri, yatirnmcilari
ve deniz tutkunlarini bir araya getirerek
yeni is birliklerine ve ticari firsatlara kapi
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actigini vurgulayan Bekiroglu, denizcilik
kaltarandn yayginlastiriimasi ve denizlerin
korunmasinin da sektérdn sorumluluklari
arasinda bulundugunu kaydetti.

YATED'in sivi atik toplama teknesiyle
Gocek koylarinda iki yilda teknelerden
kaynaklanan 2 milyon 600 bin litre sivi
atigin toplanmasina ve uygun sekilde
bertaraf edilmesine katki sagladigini
belirtti.

“2026 YILINI 2,3 MILYAR DOLARIN
UZERINDE iHRACATLA TAMAMLAMAYI|
HEDEFLIYORUZ”

GYHIB Baskani Mustafa Talha Pepe,
fuarlarin yalnizca ziyaretgi sayilariyla
degil, kurulan is baglantilari, alinan
siparisler ve ihracata sagladig katkiyla
degerlendiriimesi gerektigini sdyledi.
Gemi, yat ve hizmetleri sektériinin
ihracatinin ekim ay1 ortasi itibariyla

2 milyar dolari astigini belirten Pepe,

MUSTAFA TALHA PEPE

2026 yilinin 2,3 milyar dolarin Gzerinde
ihracatla tamamlanmasini ve yeni bir
rekora ulasiimasini hedeflediklerini
aciklad.

Yat ihracatinin 500 milyon dolara
ulastigini aktaran Pepe, artan maliyetlerin
uluslararasi rekabet gliciinU zorladigini
ve Ozellikle 24 metreye kadar olan yat

ve teknelerdeki KDV yukinun sektoru

olumsuz etkiledigini ifade etti. Pepe,
Uretim glcund koruyacak ve rekabetciligi
artiracak dizenlemelerin dnemine dikkat
cekti.

“IHRACATTAKI BASARIMIZI GUGLU i¢
PAZARLA DESTEKLEMELIiYiz”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Recep Dizgit,
konusmasinda gbreve secilmesinin
ardindan ilk kez boyle 6nemli bir

RECEP DUZGIT
[ | [

organizasyona katildigini belirterek
kendisine gtsterilen gtven icin Uyelere
tesekkdr etti. Dlzgit, yeni dénemin
denizcilik camiasl icin hayirli olmasini
dileyerek séyle konustu: “IMEAK Deniz
Ticaret Odas! Yénetim Kurulu Baskanlg
goérevine secilmemin ardindan ilk kez
boyle dnemli bir organizasyona katiimak
benim icin ayrica bir anlam tasiyor. Bu
vesileyle, sahsima gosterilen gliven

ve teveccUh i¢in Uyelerimize bir kez
daha tesekkdr ediyorum. Yeni dénemin
sektérimuz ve denizcilik camiamiz igin
hayirli olmasini diliyorum. Deniz Ticaret
Odasi olarak bugline kadar sektdrimizin
gelisimine katki saglayan, denizciligimize
deger katan proje ve organizasyonlari
hep destekledik. Bu anlayisla fuarlar
yalnizca teknelerin sergilendigi bir alan
olarak degil, yeni is birliklerine kapi acan,
ticari iliskileri gelistiren ve sektdérimuzin
potansiyelini ortaya koyan énemli
platformlar olarak gorlyoruz”.

“Bu yil besinci kez diizenlenen
Bosphorus Boat Show Deniz Fuari'nin,
18-26 Ekim tarihleri arasinda Atakody
Marina'da sektérimuzu ve deniz
tutkunlarini bir araya getirerek 6nemli
ticari firsatlar yaratacagina inaniyorum”
diyen Recep Duzgit; “Deniz Ticaret
Odamizin Mugla Blyuksehir Belediyesi
is birligiyle bu yil ikinci kez diizenledigi
Bodrum Boat Show'u da 14-18 Ekim
tarihleri arasinda gercgeklestirdik.

Bodrum Boat Show’un ardindan
Istanbul’da acilisini gerceklestirdigimiz
Bosphorus Boat Show’un da
sektdrimuzin glclnl ve potansiyelini

DENIZ TICARETi / KASIM 2026
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ortaya koyan dnemli bir bulusma noktasi
olmasini diliyoruz” seklinde konustu.

Recep Duzgit s6yle devam etti: “Degerli
konuklar, son yillarda gemi insa,

yat Uretimi ve deniz endUstrisinde
kaydettigimiz ilerlemeler, Turkiye'yi
dlUnya capinda s¢z sahibi Ulkeler arasina
tasimistir. Bu basarilarda yat ve tekne

imalat sanayimizin cok énemli bir payi
bulunuyor. Turkiye, dzellikle 24 metre
(zeri yat insasinda 2007 yilindan bu
yana istikrarli bir yUkselis gostermis,
2023 yilinda 5 bin 838 metre ile dinya
ikinciligine yUkselmistir. Bu basarisini
2024 yiinda 146 projede toplam 6

bin 410 metre, 2025 yilinda ise 141

SEKTORDEN HABERLER

projede toplam 6 bin 315 metre ile
sirddrmastar. Bu rakamlar, Turk yat ve
tekne sanayisinin Uretim kapasitesini ve
uluslararasi rekabet yetenegini agikca
ortaya koymaktadir. Ancak ihracattaki
basarimizi glclu bir i¢ pazarla da
desteklememiz gerekiyor. Sektor
temsilcilerimizin ic pazarda yizde 40'a

varan daralmaya iliskin degerlendirmeleri,

ozellikle klicUk ve orta Olcekli tekne
dreticilerimizin karsi karsiya oldugu
guclukleri gbzler 6ntne sermektedir.

Bu konuda 6nemli bir girisim oldugunu
dustnuyorum. Sayin Bekir Bayraktar,
Gelir idaresi Baskanligi gbrevinden sonra
simdi bakan yardimcisi oldu. 24 metre
konusunu kendisine ayrintili bicimde

anlatacagimiza, elimizdeki verilerle
konuyu yeniden degerlendirmemiz
gerektigini ortaya koyacagimiza ve
destegini alacagimiza inaniyorum. Bu
noktada tekne alimlarina yénelik vergi
uygulamalarinin yerli Gretimi, Turk
Bayragi'na gecisi ve filo yenilenmesini
destekleyecek sekilde degerlendirilmesini
dnemsiyoruz. Cunk( yat ve tekne
sektériintin Ulke ekonomisine katkisi
yalnizca Uretim ve ihracatla sinirli
degildir. Bakim-onarimdan marinaciliga,
turizmden yan sanayiye kadar genis bir
ekonomik ekosistemi desteklemektedir”.

IMEAK Deniz Ticaret Odas! olarak
sektdrin sorunlarini ve ¢dzUm onerilerini
ilgili kurumlarla paylasmaya devam
edeceklerini vurgulayan Yénetim Kurulu
Baskani Dlzgit; sektorin éninu acacak
duzenlemelerin hayata gegirilmesi icin

is birligi icerisinde ¢alismaya devam
edeceklerinin altini ¢izdi. Dlzgit sozlerini
style sonlandirdi: “Sézlerime son
verirken bu glizel organizasyonun hayata
gecirilmesine emegi gecen basta YATED
olmak Uzere tim kurumlari tebrik ediyor,
fuara katilan firmalarimiza bol ve bereketli
satislar diliyorum. Bosphorus Boat Show
Deniz Fuar’nin sektérimdaz i¢in yeni
firsatlara, glcla is birliklerine ve basarili
sonuglara vesile olmasini temenni ediyor,
hepinizi sevgi ve sayglyla selamliyorum”

Recep Dizgit ve beraberindeki protokol
heyeti dnce kurdele keserek fuarin
acilisini gerceklestirdi, ardindan da fuar
alanini gezdi.
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ITU DENIZCILIK FAKULTESI’NDE 142.
GELENEKSEL BALIK GUNU KUTLANDI

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Denizcilik Fakultesi ile iTU Denizcilik Fakiiltesi Mezunlari
_Demegi (ITUDEFAMED) tarafindan diizenlenen 142. Geleneksel Balik Gind, 10 Ekim'de
ITU Tuzla Yerleskesi'nde gerceklestirildi.

Denizcilik sektérintin 6nde gelen
isimlerini, mezunlari ve 6grencileri bir
araya getiren etkinlikte, meslekte 40, 50
ve 60. yilini dolduran mezunlara hizmet
ani madalyalari takdim edilirken, yeni
simulatdr merkezinin de acilisi yapildi.

Son Basbakan Binali Yildirm, eski
TBMM Baskani ismet Yilmaz, Trabzon
Milletvekili Vehbi Kog, Tuzla Kaymakami
Umit Huseyin Giney, Tuzla Belediye
Baskani Eren Ali Bingdl, iTU Rektor
Prof. Dr. Hasan Mandal, IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Recep Diizgit, ITUDEFAMED
Yoénetim Kurulu Baskani Caglar
Coskunsu, denizcilik sektdrd temsilcileri,
akademisyenler, mezunlar ve dgrencilerin
katildig toren, sayg durusu ve istiklal
Marsi'nin okunmasiyla basladi.

YENi SIMULATOR MERKEZi AGILDI
Etkinlik kapsaminda Besiktas Denizcilik
tarafindan yaptirilan Wartsila kdpratsta,

romorkor ve tanker simulatorleri
merkezinin acilisi gerceklestirildi. ITU
Denizcilik Fakultesi Dekani Prof. Dr.
Ozcan Arslan, acilis konusmasinda Balik
GUnd’nin 1909'dan bugline uzanan
koklU bir denizcilik geleneginin devami
oldugunu belirterek fakultede son yillarda
gerceklestirilen yatirnmlara degindi.

Fakultenin akademik gostergelerinin
glclendigini ve 6grenci giris basari
siralamalarinin yikseldigini ifade
eden Arslan, Deniz Ulastirma

isletme Miihendisligi bolimuniin
giris siralamasinin bes yil énce 77

bin seviyesindeyken buglin 39 bine,
Gemi Makineleri isletme Miihendisligi
bélimanitn ise 71 binden 33 bine
yUkseldigini soyledi.

Denizati Egitim Binasl, yenilenen amfi
binasi ve Tayfun Glnerhan Sosyal Binasi
gibi yatinmlara da deginen Arslan,
Besiktas Denizcilik’in destegiyle yeni
makine teknik laboratuvarlari ve atélye
binalarinin yapimina baslandigini aktard.
Arslan, fakulteye sagladiklan desteklerden
dolayl IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yoénetim Kurulu Bagkani Tamer Kiran’a,
Besiktas Denizcilik ailesine ve ITU
yonetimine tesekkir etti.

MEZUNLARDAN DENIZCiLiK EGITiMi VE
DENIZCILERIN HAKLARINA VURGU
ITUDEFAMED Yénetim Kurulu Baskan!
Kapt. Caglar Coskunsu, konusmasinda
kusaklar degisse de Yuksek Denizcilik
Okulu ruhunun yasatildigini vurgulad.
Fakultenin gelisiminde mezunlarin ve
denizcilik camiasinin katkisina dikkat
ceken Coskunsu, denizcilerin galisma
kosullari ve haklarinin korunmasinin
6nemine degindi.

Coskunsu, 2006 Denizcilik Calisma
Sozlesmesi'nin (MLC) Turkiye'de
onaylanmasi ve etkin bicimde
uygulanmasi gerektigini belirterek
Ozellikle yabanci bayrakli gemilerde
calisan denizcilerin sosyal glivenlik
haklarinin glivence altina alinmasi,

kaza veya 6lum durumlarinda tazminat
sUreclerinin hizlandiriimasi ve terk edilen
gemilerde mahsur kalan denizciler i¢in
yasal duzenlemeler yapilmasi ¢agrisinda
bulundu. Kilavuz kaptanlarin 6zIuk haklari
ve glvenli calisma kosullarinin da énem
tasidigini ifade eden Coskunsu, catisma
bolgelerinde ticaret gemilerine yonelik
saldirlarda hayatini kaybeden denizcileri
andi.

ITU Denizcilik Fakultesi Mezunlari Sosyal
Yardim Vakfi (DEFAV) Yonetim Kurulu
Baskani Kapt. Koray Karagdz de vakfin
O8rencilere burs, mezun ailelerine destek
ve akademisyenlerin gelisimine katki

gibi calismalarini sirdirdGgund belirtti.
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Karagdz, GUndUz Aybay Denizcilik ve
Egitim Merkezi'nin egitim ve denizcilik
camiasl i¢in énemli bir merkez olmayi
strdlrecegini sdyledi.

MEZUNIYETLERININ 40. YILINI
DOLDURANLAR ADINA KONUSTU

Mezunlar adina konusan Cemalettin
Sevli, okulun yalnizca mesleki egitim
vermedigini, ayni zamanda denizcilik
kaltary, dayanisma ve kardeslik duygusu
kazandirdigini ifade etti. Fakilteye yapilan
yatirimlarin Turk denizciliginin gelecegine
katki sagladigini belirten Sevli, 616
ogrenci kapasiteli Binali Yildinm Ogrenci
Yurdu'nun barinma imkaninin yani sira

okul kaltarindn ve kusaklar arasindaki
dayanismanin yasatilmasina da katkida
bulundugunu soyledi.

Ogrenciler adina konusan Genel Zabit
Salih Kagan Yasar ise YUksek Denizcilik
Okulu'ndan devralinan disiplin, meslek
ahlaki ve denizcilik kiltaranan iTU
catisi altinda gelismeye devam ettigini
belirtti. Yasar, bilim, teknoloji ve
yenilikci distnceyle Turk denizciliginin
geleceginde sz sahibi olmayi
sUrdureceklerini dile getirdi.

iTU Rektort Prof. Dr. Hasan Mandal
da konusmasinda ITU’nun uluslararasi
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siralamalardaki konumuna ve Denizcilik
FakuUltesi'nin dinya capindaki yerine
dikkat ¢ekti. Eski Bagbakan Binali
Yildirnm, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran
ve diger konusmacilar da Balik GUnu
gibi geleneksel bulusmalarin denizcilik
camiasl acisindan énemini vurguladi.

Térenin sonunda meslekte 40, 50 ve
60. yilini dolduran mezunlara hizmet ani
madalyalari ve belgeleri takdim edildi.

Besiktas Denizcilik ile Metin Bener’e de
okula yaptiklari katkilar dolayisiyla plaket

DENIZ TICARETi / KASIM 2026
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JOTUN IMPERIAL ILE YATLARDA KARBON AYAK
IZINI YUZDE 50 AZALTIYOR

Jotun, sUper yatlarin uzun sureli gbvde korumasina yonelik gelistirdigi Imperial su alti
koruma sistemiyle cevresel etkiyi azaltirken operasyonel verimliligi destekliyor.
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Denizcilik sektoriinde boya ve kaplama
¢bzUmleri sunan Jotun’un uzun slre
suda kalan tekneler icin gelistirdigi
Imperial su alti koruma sistemi, gevresel
ve operasyonel avantajlar ortaya koyuyor.
Uzun sUre suda kalan ve farkli seyir
kosullarinda faaliyet gésteren yatlarin
ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilen
Imperial, gelismis su alti koruma
teknolojisi sayesinde gévdenin daha uzun
slre temiz kalmasina yardimci oluyor.

Jotun, Water Revolution Foundation

ile is birligi ile gerceklestirdigi yasam
dongusu analizi (LCA- Life Cycle
Assessment) calismasinda, Imperial

su alti koruma sisteminin geleneksel
zehirli boya sistemlerine kiyasla, 30 yillik
kullanim siresi boyunca karbon ayak
izini yaklasik yizde 50 azaltabildigini
ortaya koyuyor. Bu sonug, stper yatlarda
dogru su alti korumasinin hem cevresel

etkilerin azaltiimasi hem de uzun vadeli
performans acisindan tasidig) dnemi
gosteriyor.

Tekne govdesinde deniz canlilarinin

birikmesi, su direncini artirarak daha fazla

yakit tiketimine, daha ytksek emisyona
ve artan isletme maliyetlerine yol
acabiliyor. Imperial, uzun émarli gévde

korumasiyla bu birikimin 6ntine gegmeye

yardimci olurken daha dustk bakim
ihtiyaci, daha az boya tlketimi ve daha

az atik olusmasiyla yatlarin kullanim émr
boyunca cevresel etkilerinin azaltiimasina

katki sagliyor.

Super yatlarin kendine 6zgl kullanim
kosullari dikkate alinarak gelistirilen
Imperial, gelismis silil akrilat esasli
kendinden parlatmalil teknolojisi
sayesinde gbvdenin daha uzun sire
temiz kalmasina yardimci oluyor. Bu
koruma, yatlarin uzun sire demirde
kaldigi veya disuk hizlarda seyrettigi
durumlarda da etkisini strddrtyor.
Imperial'in ihtiyaca gdre uyarlanabilen
yapisl sayesinde kaplama sistemi yatin
seyir dizenine, kullanim yogunluguna ve
faaliyet gbsterdigi cevresel kosullara gore
belirlenebiliyor.

Imperial’in sagladigl daha dustk
karbon ayak izi; teknenin kullanim
omrl boyunca daha az bakim ihtiyact,
daha dlsuk boya tiketimi ve daha az
atik olusmasl sayesinde elde ediliyor.
Imperial, Water Revolution Foundation
(WRF) ve 6nde gelen boya Ureticilerinin
katkilariyla belirlenen standart kaplama
sistemiyle karsilastinldiginda, uzun vadeli
performansini korurken yaklasik ylzde
50 daha az boya kullaniimasini saglyor.
Jotun Performans Boyalari Avrupa ve
Orta Asya Yat Boyalari Bolge Kategori
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Madara Tracey Warner, “Amacimiz, tekne
sahiplerine yuksek performans sunarken

muUmkun olan her noktada cevresel etkiyi
azaltmak,” dedi.

Etkili gbvde korumasi, verimliligi
artirmanin yani sira istilaci tarlerin farkli
bolgeler arasinda tasinmasini dnlemeye
yardimcl oluyor ve su alti temizlik
islemlerine duyulan ihtiyaci azaltarak
deniz biyoglvenligini destekliyor.

Water Revolution Foundation icra
Direktort Leah Werner ise sunlari
styledi: “Kapsamli bir yasam dongusu
degerlendirmesi; malzeme Uretiminden
bakim sureclerine, atik olusumundan
operasyonel verimlilige kadar tim etkileri
dikkate alir. Seffaf yasam dongusu verileri
ise sektortin strdurdlebilirlik konusunda
daha bilingli ve saglikli kararlar almasina
yardimci olur.”

DENIZ TICARETI / KASIM 2026
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e SEFKTORDEN HABERLER

SHIPROUTE'26, 40 ULKEDEN DENIZCILIK
TEMSILCISINI ISTANBUL'DA BULUSTURDU

Koster Armatorleri ve |sletmecileri Dernegi (KOSDER) tarafindan tgtinct kez duizenlenen
Shipping Route Istanbul 2026 (SHIPROUTE '26), 8 Ekim'de Istanbul'da gerceklestirildi.

Divan Kurugesme istanbul’da degerlendirdi. Almanya’nin konuk Ulke
gerceklestirilen etkinlikte, 40 farkli oldugu konferansa 600'0in Uzerinde,
Ulkeden sektér temsilcileri denizciligin gala yemegine ise 700’e yakin denizcilik
ortak meselelerini, kiresel gelismeleri sektort temsilcisi katild.

ve gelecege yonelik is birligi firsatlarini
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DR. REGINE GRIENBERGER

CINGUL CEAERAL FECERAL P ELLF R TG

Programin acilisina Almanya istanbul
Baskonsolosu Dr. Regine Grienberger

ve Yardimcisi Martin Graf, Pakistan
Istanbul Bagkonsolosu Khawaja Khurram
Naeemp, Panama istanbul Baskonsolosu
Juan Jaime Enrique Delvalle Vega, Malta
istanbul Baskonsolosu Walter Mallia,

Kiyl Emniyeti Genel Mudurt Mustafa
Bankaoglu, IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, Meclis Baskani
Basaran Bayrak, Yonetim Kurulu Uyeleri
Ismail Gérglin, Ahmet Can BozKkurt,
Orhan Gulcek, Burak Akartas, Baris
Turkmen, Bars Dillioglu, Uluslararasi
Deniz Ticaret Odasi Baskan Yardimcisi
Metin DUzgit, Panama Denizcilik

Odasi Baskani Rene Gomez, Almanya
Armatorler Birligi (VDR) Yonetim Kurulu
Baskani Gaby Bornheim, FONASBA
Yoénetim Kurulu Baskani Fulvio Carlini,
Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odas|
(AHK Turkiye) Baskani Bige YUcel
Deutsche Bundesbank Turkiye Temsilcisi
ve Mali isler Sorumlusu Sebastian
Geiger, Panama Denizcilik idaresi

DENIZ TICARETI / KASIM 2026
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Ticari Denizcilik Genel Muddra Ramon
Franco, Liman Devleti Denetim Bolim
Baskani Eng. David Miranda ve Taninmis
Kuruluslar Denetim Bélim Baskani Eng.
Jose De Gracia basta olmak tzere 6nemli
sektor temsilcileri katilim sagladi.

NESLIHAN TORLAK: “DAIMA ORTAK AKLI
VE i$ BIiRLIGINi ONCELEYECEGiz”
Etkinligin acilis konugsmasini yapan
KOSDER Yénetim Kurulu Bagkani
Neslihan Torlak, Almanya’nin konuk Ulke
olarak katimindan duydugu memnuniyeti
dile getirerek KOSDER ile VDR arasindaki
is birliginin énemine degindi. Torlak,
SHIPROUTE’un amacini su s¢zlerle ifade
etti: “Karesel deniz tasimaciliginda stz
sahibi degerli uzmanlar araciliglyla bugtin
ve gelecekte denizciligimizin degerine
deger katacak yeni rotalar olusturmayi
ve denizcilik sektériiniin buglnki
durumundan yola c¢ikarak gelecegine

yon verecek yaklasimlari ortaya koymayi
amaclyoruz.”

Birlik ve beraberligin 6nemine de dikkat
ceken Torlak, “Bu 6zel etkinlige tginct
kez ev sahipligi yapan dernegimizin
buglink( temsilcisi olmanin gururuyla
sizlerden bir s6z almak istiyorum:
Birlikten vazgecmeyecek, dagiimaya firsat
vermeyecegiz. Daima ortak akli ve is
birligini dnceleyerek potansiyelimize sahip
clkacagiz” dedi. Torlak, SHIPROUTE ile
dunya denizciliginin ortak meselelerine
¢OzUm Uretmeyi, gucll ve kalic iletisim
kurmay!i ve yeni is birliklerine zemin
hazirlamayi hedeflediklerini belirtti.

Ardindan konusan VDR Yoénetim Kurulu
Baskani Gaby Bornheim ve Almanya
istanbul Baskonsolosu Dr. Regine
Grienberger de Turkiye ile Almanya
arasindaki denizcilik iliskilerinin ve

sektorel diyalogun dnemine degindiler.
Acilis konusmalarinin ardindan FONASBA
Yoénetim Kurulu Baskani Fulvio Carlini,
“Kisa Mesafeli Deniz Tasimaciligi:
Degisimler, Baglantilar ve Glvenin

GUcU” bashkli ana tema konusmasini
gerceklestirdi.

TAMER KIRAN JEOPOLITIK GELISMELERIN
DENIZCILIGE ETKILERINi DEGERLENDIRDI
SHIPROUTE "26'nin ilk paneli, “Jeopolitik
Gerilimler ve Deniz Tasimaciligl —
Siyasetle Yakin Diyalog” basliglyla
gerceklestirildi. KOSDER Yonetim
Kurulu Baskani Neslihan Torlak’in
moderatdrligiindeki oturumda IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, Aimanya istanbul
Baskonsolosu Dr. Regine Grienberger,
VDR Yoénetim Kurulu Baskani Gaby
Bornheim ve Panama Denizcilik Odasi
Baskani Rene Gomez yer ald.

Panelde kuresel Olgekte yasanan
gelismelerin denizcilik sektoriine etkileri,
uluslararasi iligkiler ve siyaset ile denizcilik
sektorl arasindaki diyalog ele alind.

DENIZCILIKTE KURESEL FINANSMAN VE
RiSK YONETiMi ELE ALINDI

Konferansin ikinci panelinde, “Deniz
Tagimaciligl icin Kuresel Kredi Gozumleri:
GUnUumizun Ongdrilemez Diinyasinda
Risk Yonetimi” konusu degerlendirildi.
Turk Loydu Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Oral Erdogan’in
moderatdrliglindeki oturumda NorthCape
Direktora Dr. Jerzy Majewski, Uluslararasi
Deniz Ticaret Odasi Baskan Yardimcisi ve
Dizgit Group Baskan Yardimcisi Metin
Duzgit, Deutsche Bank Turkiye Mudurd
Orhan Ozalp ve Goldsea International
CEQ’su JJ (Jianjun) Wang konusmaci
olarak yer aldi.

Oturumda denizcilik sektorintn
finansman ihtiyaglari, kiresel
piyasalardaki belirsizlikler ve risk ydnetimi
konulari masaya yatirildi.

YESIL ENERJi VE DiJITALLESME
GUNDEMDEYDI

SHIPROUTE "26'nin tictncd panelinde,
“Deniz Tagimaciliginda Yesil Enerji

ve Dijitallesme: Simdiye Kadar Neler
Ogrendik? (EU ETS ve FuelEU)” baslig
ele alindi. Harren Group Genel Mudurt
Nils Aden’in moderatorlugindeki
oturumda VDR CEO’su Martin Kroger,
FGE NexantECA Enerji Ekonomisi ve
Enerji Donlstim Direktért Clneyt
Kazokoglu, GISBIR Genel Sekreteri
Mehtap Ozdemir ve OceanScore
Direktor Orestis Nikolopoulos yer ald.

Panelde yesil enerjiye gecis,
dijitallesme uygulamalari ve Avrupa
Birligi'nin emisyon dlzenlemelerinin
deniz tasimaciligl Gzerindeki etkileri
degerlendirildi.

Konferansin ardindan diizenlenen
kokteylde katilimcilar goéris alisverisinde
bulunma ve yeni is baglantilan gelistirme
firsati buldu. Gala yemegi, Turkiye ile
Almanya’nin denizcilik baglarini ve Turk
denizciliginin tarihsel gelisimini konu alan
0zel kisa filmin gosterimiyle basladi.

KOSDER Yonetim Kurulu Baskani
Neslihan Torlak ve VDR Yonetim

Kurulu Baskani Gaby Bornheim’in
konusmalarinin ardindan etkinlige katki
saglayan sponsorlarin temsilcilerine
tesekkir hediyeleri takdim edildi.
Program, Ezgi Alas'in sahne performansi
ve Karadeniz halk oyunlari esliginde
gerceklestirilen horon gosterileriyle sona

DENIZ TICARETi / KASIM 2026
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TEYUD, YERLI TEKNE VE YAT URETICILERINI
DENIZ FESTIVALI'NDE BULUSTURDU

Tekne Yat Ureticileri ve Tedarikgileri Dernegi (TEYUD) tarafindan diizenlenen Deniz
Festivali, Tuzla Viaport Marina'da gerceklestirildi.

ERHAN GORNU

Yaklasik 70 teknenin sergilendigi
festivalde yerli tekne ve yat Ureticileri,
sektor temsilcileri ve deniz tutkunlar

bir araya geldi. Festivalin acilisinda
TEYUD Yonetim Kurulu Baskani Erhan
Gornd, Gemi insa Sanayicileri Birligi
Yonetim Kurulu Baskani Murat Kiran ve
Tuzla Kaymakami Umit Hiseyin Giney
konusma yapti.

ERHAN GORNU: “YERLI URETIM GUCUNU
GORUNUR KILMAK iCiN BiR ARADAYIZ”
TEYUD Yonetim Kurulu Bagkani

Erhan Gornu, Turkiye'nin tekne ve yat
Uretiminde gulclU bir ekosisteme sahip
oldugunu belirterek, sektor paydaslarinin

ortak hareket etmesinin dnemine dikkat
cekti. “Buglin burada yalnizca bir
festivalin agilisini gergeklestirmek icin
degil, denizcilik sektdérimuzin ortak
degerleri etrafinda bulusmak, yerli Gretim
glcind gorinlr kilmak ve birlikte daha
glcli bir gelecek kurma irademizi ortaya
koymak icin bir aradayiz. Turkiye, (¢
tarafi denizlerle cevrili cografyasi, kokli
denizcilik kultard, gl sanayisi, Uretim
kabiliyeti ve nitelikli insan kaynagi ile
dunya denizcilik sektérinde ¢ok énemli
potansiyele sahiptir. Artik yalnizca iyi bir
tekne Uretmek yeterli degildir.

Yenilikci, glivenli, cevreye duyarli ve
dUnya standartlarinda Gretim yapmak,
markalasmak ve uluslararasi alandaki
rekabet glicimUzU artirmak zorundayiz.
Turkiye'nin bu dénistimde takip eden
degil, yon veren Ulkelerden biri olabilecek
bilgiye, tecrlibeye ve Uretim gliclne sahip
olduguna yurekten inaniyoruz.”

Gornl, genclerin sektdre kazandirimasi
ve TEYUD'Uin sektdr paydaslar arasindaki
is birligini glclendirmesi gerektigini de
vurguladi. “25, 26 ve 27 Eylil tarihlerinde
Tuzla Viaport Marina’da gercgeklestirdigimiz

MURAT KIRAN

festival boyunca Ureticilerimizi, sektor
temsilcilerimizi, kurumlarimizi ve geng
dostlarimizi ayni ortamda bulusturacagiz.
Teknelerimizi ve Gretim kabiliyetimizi
yakindan tanima firsati bulurken,
stylesiler, sektor degerlendirmeleri ve
sosyal etkinliklerle aramizdaki iletisim ve is
birligini daha da glclendirecegiz.”

MURAT KIRAN: “REKABET GELISiMi
GETIRIR”

Gemi insa Sanayicileri Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Murat Kiran, yerli tekne
Uretiminde rekabetin sektorin gelisimine
katki sagladigini vurguladi: “Yerli tekne
Uretmek... Tarihe baktigimiz zaman
atalanmiz aslinda diinyada bu isleri

ilk yapan insanlardi. Bugtin geldigimiz
noktada biz de atalarimizi drnek alarak
yaptigimiz girisimler sayesinde gemi

insa sanayisi olarak diinyada ses getiren
isler yapiyoruz. Dlinyada bircok basarly
basardik.

2011 yilinda Gemi insa Sanayicileri

Birligi Yonetim Kurulu Baskani oldum.
Geldigimde tersanelerimiz varlik ve yokluk
arasindaydi. Bunlari devlet blyUklerimize
aktardik. Oyle giizel kararlar aldik ki
buglin yaptigimiz seylerin micadelesini
aslinda o gtin verdik. Yerli milli gemiler,
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UMIT HUSEYIN GUNEY

savas gemileri, ihracat yapiyoruz. O

gln bunlar hayaldi. Burada su anda
yaklasik 20 tane yerli Gretim firmamiz var.
Gosterdiginiz cesaretten dolay hepinizi
tebrik ediyorum. Maliyetlerimiz ortada,
sikintilarimiz ortada. Bunlarla mtcadele
ederek bu tekneleri buraya getirdik.
Yaklasik 70 tane tekne varmis su anda.
Hepsini de birbirinden glizel gérdik.

Ama bunlar ne olur? Yapa yapa gelisirler.
Rekabet ederek gelisirler. Rekabet gelisimi
getirir. Kafayi calistirmaya zorlar, teknolojiyi
getirir. Hem kaliteni artirirsin hem maliyeti
dustrmenin yollarini ararsin. Boylelikle
de dinya pazarina girebilmenin yolunu
bulursun.”

“ULUSLARARASI ORGANIZASYONLARDA
MUTLAKA YER ALIN”

“Dinyanin her yerine gittik ve
sektorimazd, tersanelerimizi temsil ettik.
Bunu size tavsiye ediyorum. Uluslararasi
fuar ve organizasyonlardan mutlaka yer
almaniz lazim. Yer alin. Bize destek olun.
Tam Ureticiler olarak orada her seyinizi
gosterin. ‘Biz bunlari yapiyoruz’ deyin. Her
pazar yetmez. Her yere aciimak lazim.
Pazarlarimiz nereye uygun? Bunlari tespit
edip dinya haritasini agip bakmak lazim.

Evet, isler biraz zayif. Problemlerimiz var.
Ozellikle tekne barinma problemlerimiz
var. Ama ¢ozecegiz insallah. Bugln biriyle

konusuyorum. ‘Ben tekne sahibi olmak
istiyorum, tekne yapayim istiyorum’ diyor.
‘Ya bunlar nereye cekecegim?’ diyor. Ben
‘Bak suraya ¢cekecegim’ diyemiyorum. Yok
yani.

Bizim en blylk eksigimiz rampalar.
Denize inis rampalarimiz yok. Maalesef
bu cok mevzuata takiliyor. O kadar ¢ok
sey var ki. Suraya sunu yapalim dediginiz
zaman yapamiyorsunuz. iste bunun
yolunu agmak lazim. Ozellikle Amerika'da
insanlar teknesini kamyonetine gétarr,
denize indirir. Gezer, tozar, balik tutar,
sonra cikarir. Dolayisiyla kullanim
kolaylasiyor. Bizde maalesef bu yok.

Yeni olusumlari, ayaklari yere basan tim
olusumlar destekliyoruz. Sayin Baskan
ve ekibiyle daha sik bir araya gelelim.
TecrUbelerimizi masaya yatiralim. Tum
bilgilerimizi paylasalim. Dolayisiyla

birbirimizin sirtindan da yuk alalim.
Sektorde hizmet eden herkes bizim
dostumuzdur, herkes kardesimizdir.

Yerli Gretim bizim bags tacimiz. Keske
yapabilsek, daha iyilerini de yapmak bizim
icin hedeftir.”

UMIT HUSEYIN GUNEY: “BU FESTIVAL BIR
BASLANGIC”

Tuzla Kaymakami Umit Huseyin Glney,
TEYUD'Un dizenledigi ilk festivalin sektor
agisindan énemli bir baslangic oldugunu
styledi. “Her seyde oldugu gibi, ilkleri
basarmak, baslatmak zor.

Cesaret ister. Ben boyle glizel bir
baslangic yaptiginiz icin, bu cesareti
ortaya koydugunuz igin sizleri 6zellikle
tebrik ediyorum. Temenni ediyorum

ve inaniyorum ki buglin bir baslangici
olan, Uretimin, gayretin, emegin ortaya
konuldugu bu festival tlkemizde ve
uluslararasi arenada da insanlarin
sektoru takip ettigi, ziyaret edip sektdrdeki
gelismeleri takip ettigi bir strece sizlerin

birligiyle, gayretiyle evrilecek.” Gliney,
Turkiye'nin yerli tekne ve yat Gretiminde
6nemli bir noktaya geldigini de ifade etti:
“Yeni insa sektorlinde, yat ve tekne Uretim
kapasitemiz buglin dyle bir noktaya gelmis
ki artik kendi icinden ihtisaslagarak kendi
0zelinde sorunlarini, konularini, hedeflerini
paylasmak Uzere bir dernek ¢atisi altinda
birlesmek ve bu tlr organizasyonlari
gerceklestirme kapasitesine ulasmistir.
Aslinda bu ayni zamanda bir baslangi¢
oldugu gibi giizel bir sonuctur.”

FESTIVALDE DENIZCiLIK ETKINLIKLERI VE
PANEL DUZENLENDI

Festivalin ikinci gtiniinde DAK-SAR
tarafindan gcocuklar ve genglere yonelik
ziyaretler ile denizcilik ve tekne kaltdru
Uzerine bilgilendirme etkinlikleri
gerceklestirildi. GUn boyunca ziyaretgiler
tekneleri yakindan inceleme firsati
bulurken, aksam saatlerinde kokteyl ve DJ
performansi dizenlendi.

Uctinct giin ise “Turk Yat Sektdriinin
Dinyadaki Konumu, Marka Degeri ve
Gelecegi” baslikll panel dizenlendi.
Panelde Gemi insaati ve Makinalari
Muhendisi Muzaffer Erdal Kilig ile
Gemi insa Yuksek Mihendisi, Taka Yat
Kurucusu ve Bas Tasarimcisi Osman
Tanju Kalaycioglu konusmaci olarak yer
aldu.

Yaklasik 70 teknenin sergilendigi Deniz
Festivali, yerli tekne ve yat Ureticileri ile
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GISBIR, YESIL GEMI TEKNOLOJILERINI

ULUSLARARASI BASINA TANITTI

Cumhurbaskanligi lletisim Baskanligr ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
koordinasyonunda dizenlenen “COP31 Yolunda: StrdurUlebilir Gelecek Uluslararasi
Medya Programi” kapsaminda, 15 Ulkeden 20 yabanci gazeteci Turkiye'de agirlandi.

Programin istanbul ayaginda Tiirkiye
Gemi insa Sanayicileri Birligi (GISBIR)
ziyaret edilerek Tlrk gemi insa
sanayisinin strdurdlebilirlik calismalar
ve cevreci teknolojileri uluslararasi
basina tanitildi. 13-16 Ekim 2026

tarihleri arasinda istanbul ve Mugla'da
gerceklestirilen medya programinda,
Tarkiyenin iklim degisikligiyle
mdcadele calismalari, cevre politikalari
ve surdurdlebilirlik uygulamalari ele
alindi. ABD, Fransa, italya, ingiltere,
isvigre, Portekiz, Brezilya, Gliney Kore,

Endonezya ve diger Ulkelerden gelen
gazeteciler, cevre yonetimi ve denizlerin
korunmasina yonelik calismalari yerinde
inceleme firsati buldu. Programin
istanbul’daki ilk durag olan GISBIR'de,
Genel Sekreter Mehtap Ozdemir

tarafindan gerceklestirilen sunumda Turk
gemi insa sanayisinin kiresel pazardaki
konumu, yiksek katma degerli Uretim
kapasitesi ve cevre dostu uygulamalar
hakkinda bilgi verildi. Sunumda,
denizcilik sektdrinin karbonsuzlagsma
hedefleri ve strdlrUlebilir gemi

teknolojilerine yonelik calismalar da
glindeme geldi. Ziyaretin tne ¢ikan
basliklarindan biri, Navtek tarafindan
insa edilen ve dinyanin ilk tam elektrikli,
sifir emisyonlu rémorkori olarak tanitilan
GISAS POWER oldu. Turk mihendisligi
ve yerli is giclyle gelistirilen romorkor,
denizcilikte emisyonlarin azaltiimasina
yonelik teknolojik uygulamalara érnek
olarak uluslararasi basin temsilcilerine
tanitildr.

Sunumun ardindan GISAS Limani'na
gecen gazeteciler, GISAS POWER ile Tuzla
Koyu'nda deniz turuna katildi. Tamamen
elektrikli calisma sistemiyle dne cikan
romorkortn operasyonel 6zelliklerini
yerinde gbzlemleyen basin mensuplari,
denizcilikte yesil dontsim uygulamalar
hakkinda bilgi ald.

Program kapsaminda diizenlenen yemek
organizasyonunda da GISBIR yetkilileri

ile uluslararasi basin temsilcileri arasinda
surdurulebilir denizcilik, cevre dostu gemi
teknolojileri ve sektdrin karbonsuzlasma
sdrecine iliskin gorus alisverisinde
bulunuldu. istanbul programinin
ardindan heyet, Turkiye'nin gevre ve iklim
calismalarini incelemek Uzere Mugla'daki
ziyaretlerine devam etti.

DENIZ TICARETI / KASIM 2026



EN IYILERIN TERCIHI

JOTUN BOYA

6.000 kisilik konaklama kapasitesi ile
dinyanin en bilylk gemisinin Oasis of
the Seas oldugunu biliyor muydunuz?
16 glvertesi olan bu geminin ylksekligi
72 metre. Boya tercihinin ise Jotun
olmasi tesadif degil.

Jotun 100'G askin tGlkede 9.800 calisani
ile tek bir amacg icin calisir:

Jotun Yapilan Korur

Yapilan
Korur
jotun.com.tr

Insaat Boyalan

Deniz Boyalan

Endlstri Boyalarn

Toz Boyalar
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SEKTORDEN HABERLER

GALATAPORT iSTANBUL, AROYA CRUISES'IN 25
YENi KIS SEFERIYLE KRUVAZIYER TURIZMiNi
TUM YILA YAYIYOR

Galataport istanbul, AROYA Cruises'in kis programinda 25 yeni sefere ev sahipligi
yapacagini duyurdu. Galataport istanbul cikisl gerceklestirilecek seferler, kruvaziyer
turizminin kis aylarinda da devam etmesine ve Istanbul'un yil boyunca canli bir ana liman
olarak konumlanmasina katki saglayacak.

Galataport istanbul’'un ana liman vizyonu
dogrultusunda, kis sezonu kruvaziyer
hareketliligi istanbul tarihinde ilk kez

25 sefer ve 55 bin yolcu ile 2024

yilinda baslamisti. Aroya Cruises’in yeni
seferlerinin eklenmesiyle, gecen yila gore
sefer sayisinda %143, yolcu sayisinda
ise 150 bin yolcu hedefi ile %188 artis
gerceklesecek.

AROYA Cruises, 10 Ekim 2026-

24 Nisan 2027 tarihleri arasinda
Galataport istanbuldan hareket edecek
seferleriyle Tirkiye ve Akdeniz'in 6ne
cikan destinasyonlarini misafirleriyle
bulusturacak. Program kapsaminda
Bodrum, Marmaris, Kusadasi ve
iskenderiye gibi destinasyonlari ziyaret
edecek. Kis dénemini kapsayan program,
istanbul'un uluslararasi kruvaziyer turizmi
acgisindan tasidigl uzun vadeli potansiyelin
glcld bir gostergesi olacak.

Galataport istanbul Liman isletme
Direktorl Tolga Tuncay, yeni programa
iliskin sunlar paylasti: "AROYA

Cruises'in Ekim-Nisan déneminde
Istanbul'u ana liman olarak secmesi,
sehrimize duyulan glvenin ¢ok gicli

bir gdstergesi. Galataport istanbulda
duzenli kis seferlerini Kasim 2024'te
MSC ile baslattik. MSC ile 2025'te

de sUrdUrddgumuz bu operasyon,
2026'da AROYANIn katilimiyla yeni bir
olcege ulaslyor. Kasim 2024-Nisan

2025 déneminde 25 seferde 55.000,
Kasim 2025-Nisan 2026 déneminde

21 seferde 52.000 yolcu agirladik.
Kasim 2026-Nisan 2027 déneminde

ise 51 seferle 150.000 yolcu agirlamayi
hedefliyoruz; bu toplam icinde AROYAnNIn
pay! 26 sefer ve 78.000 yolcu olacak.
AROYANINn kis dénemine eklenmesi,
Istanbul'un kruvaziyer sezonunun 12 aya
yaylldigini tescillerken, sehrimizin Akdeniz
canagindaki ana liman konumunu da
daha da glclendiriyor. istanbul'un ana
liman olarak secilmesinin etkisi yalnizca
sehrimizle sinirl kalmiyor. AROYANIn
Istanbul icin planladigi 25 yeni sefer ile
AROYAnNIn Turk kruvaziyer sektériine
katkisi 76 ilave sefere ulasiyor. 2026'nin
ilk altr ayinda tim TUrk limanlarina
yapilan kruvaziyer seferi sayisinin 488
oldugu dustnuldtginde, bu ana liman
kararinin yaratacag) etkinin 6lcegi cok
daha net goérllUyor. Bu tablo, Turkiye'nin
kruvaziyer potansiyelini dogru altyap!,
glcla is birlikleri ve bttincdl rota
planlamasiyla ne kadar etkin yonettiginin
somut bir gbstergesi."

Cruise Saudi CEO Vekili Taha Nazer
ise konuyla ilgili sunlari ifade etti: "iki
basarili sezonun ardindan 100'den fazla

farkli milletten misafiri agirlamis olmanin
gururuyla, AROYA'nin 2026-27 Akdeniz
programini 10 Ekim’de Galataport
istanbul’da baslatiyoruz. Galataport
istanbul’un Bogaz izerindeki ayricalikli
konumu, dinya standartlarindaki
tesisleri ve glclu uluslararasi baglantilari,
istanbul’'un zengin kltdr(i ve

enerjisiyle birleserek AROYA icin ideal

bir Akdeniz ana limani olusturuyor.

Ayni zamanda Istanbul, uluslararasi
misafirlerimizin seyahat deneyiminde
onemli bir destinasyon olarak éne cikiyor.
Misafirlerimize istanbul’'un canli sahil
seridini ve zengin kultarind kesfetmekten
AROQVYA ile Akdeniz'in benzersiz
destinasyonlarini ziyaret etmeye uzanan
kesintisiz bir seyahat deneyimi sunmayi
sabirsizlikla bekliyoruz. Tim bu deneyimi
bize 6zgl Arap misafirperverligiyle
tamamliyoruz."

ARQYA Cruises'in Galataport

istanbul ¢ikisl yeni programi, farki
Ulkelerden gelen misafirleri istanbul ile
bulustururken, Turkiye'nin kruvaziyer
turizmindeki gérinarlagind ve bolgesel
baglantilarini da glclendirecek.

DENIZ TICARETI / KASIM 2026
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STM'NIN PORTEKIZ'E TARIHI GEMI IHRACATINDA
IKINCI GEMI DE KIZAGA ALINDI

STM'nin Portekiz Deniz Kuvvetleri icin Istanbul'da insa ettigi Denizde ikmal ve Lojistik
Destek Gemisi Projesi’nde ikinci gemi N.R.P. FERNANDO PESSOAnin blok kizaga koyma

toreni gerceklestirildi.

Tarkiye'nin bir Avrupa Birligi (AB) ve
NATO uyesi Ulkeye yonelik ilk asker?
gemi ihracati olma &zelligini taslyan
projede, iki geminin insasl es zamanli
olarak surdurdldyor. STM Savunma
Teknolojileri MUhendislik ve Ticaret
A.S., Portekiz Deniz Kuvvetlerinin actig
ihaleyi kazanmasinin ardindan 17 Aralik

2024'te Lizbon'da s6zlesme imzalamistl.

ilk gemi N.R.P LUIS DE CAMOES'in
insasl Kasim 2025'te sac kesimiyle
baslarken, gemi Ocak 2026'da kizaga
alinmisti. ikinci geminin sac kesimi ise
18 Haziran 2026'da gerceklestirilmisti.
N.R.P FERNANDO PESSOA'nin blok
kizaga koyma téreni, 20 Ekim 2026'da
istanbul’daki ADA Tersanesi'nde
dlzenlendi.

STM Genel Muduirt Ozgur Gulerylz,
térende yaptigl konusmada, her iki
geminin insasinin ayni tersanede es
zamanl yUr(tldtgani belirterek
gemilerin 2027’de denize indirilmesinin,
2028 yiliicinde ise Portekiz Deniz

Kuvvetlerine teslim edilmesinin
planlandigini sdyledi. Gllerylz,
Turkiye'nin deniz muhendisligi alanindaki
tecribesini dost ve muttefik Ulkelere
aktarmaya devam ettiklerini vurguladi.

Portekiz Deniz Kuvvetleri Komutani
Oramiral Nobre de Sousa ise gemilerin
Ulkesinin operasyonel kabiliyetlerine
onemli katki saglayacagini ifade etti.
insani yardim ve afet miidahalesinden
lojistik destege ve muharebe harekatlarina
kadar farkli gdrevlerde kullanilabilecek
gemilerin, NATO deniz harekatlarina
katkiyl ve mUttefikler arasindaki birlikte
calisabilirligi gliclendirecegini belirtti.
Sousa, projenin Turkiye ile Portekiz
arasindaki karsilikli glivenin ve stratejik is
birliginin somut bir gdstergesi oldugunu
kaydetti.

PORTEKIZ'IN KULTUREL MiRASI GEMI
iSIMLERINDE

Proje kapsaminda insa edilen gemilere
Portekiz'in edebiyat ve denizcilik mirasini

yansitan isimler verildi. ilk gemi, lkenin
millt sairi Luis de Camdes'in adini
tasirken, ikinci geminin ismi Portekiz
Deniz Kuvvetlerinin karariyla N.R.P
FERNANDO PESSOA olarak belirlendi.

Daha tnce ikinci gemiye Kral Dom
Dinis'in adinin verilmesi planlaniyordu.

STM ana yUkleniciliginde ADA
Tersanesi’nde insa edilen gemiler,
denizde akaryakit ve kargo transferinin
yani sira lojistik destek, musterek glc
aktarimi ve amfibi harekat gorevlerinde
kullanilabilecek. Yaklasik 137 metre
uzunluga ve 11 bin ton deplasmana sahip
olacak gemiler, 20 adede kadar hafif zirhli
taktik arag taslyabilecek.

Gemilerin 30 glin boyunca kesintisiz
denizde kalmasi ve helikopter ile insansiz
hava araclarina yonelik platform ve
hangar imkanlari sunmasi planlaniyor.

DENIZ TICARETI / KASIM 2026
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TURKIYE, SOMALI'YE DENIZ KUVVETLERI
ATASESI ATADI

Tuarkiye, Somali ile savunma ve denizcilik alanindaki is birligi kapsaminda Mogadisu
BuyUkelciligi bunyesinde Deniz Kuvvetleri Ataseligi gbrevine Deniz Yarbay Fatih Mehmet
Unal’l atad..

Atamanin, iki Ulke arasindaki asker?
iliskilerin gelistiriimesi ve Somali Deniz
Kuvvetleri'nin kurumsal kapasitesinin
glclendiriimesine yonelik is birligine katki
saglamasi bekleniyor.

Tarkiye, Somali'nin glvenlik kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik ¢calismalarini uzun
sUredir strdrtyor. Yeni gérevlendirme de
iki Ulke arasindaki savunma iliskilerinin
yani sira deniz glvenligi alanindaki
koordinasyon ag¢isindan énem tasiyor.

1 Kasim 2026 tarihinde giindeme Unal, Mogadisu'da Deniz Kuvvetleri
gelen gorevlendirmeyle Deniz Yarbay Atasesi olarak gorevine basladi.

« Deniz dibi tarama ve dolgu insaati - Keson sistemi ile Rihtim, iskele ve Dalgakiran insaati
+ Beton Yiizer ve Kuru Havuz insaati « Beton Boru Imalati

DALSAN SUALTI VE LIMAN HIZMETLERI SANAYI TICARET A.S

Evliya Celebi Mahallesi Isik Sokak No :55 /1 34944 Tuzla /ISTANBUL. Tel: 460 216 447 40 83 (4Hat) « www.dalsangrup.com - dalsan@dalsangrup.com



haberler...haberler... haberler...haberler...

SEKTORDEN HABERLER

GLOBAL PORTS HOLDING KARAYIPLER'DEKI
BESINCI LIMANINI PORTFOYUNE KATTI

Global Yatirim Holding kurulusuna bagli, dinyanin en buyUk kruvaziyer liman isletmecisi
Global Ports Holding (GPH), diinyanin en blyutk kruvaziyer rotasi Karayipler'deki liman

sayisini 5'e ¢ikardi.

St. Vincent Kruvaziyer Limani'ni
portféyline katan Global Ports Holding,
limanin isletilmesi icin 30 yillik imtiyaz
anlasmasl imzaladi. Sirketin limandaki
operasyonlarina 2027 yilinin ilk
ceyreginde baslamasi bekleniyor. imza
téreninde konusan Global Ports Holding
Yoénetim Kurulu Baskani ve CEQ’su
Mehmet Kutman, “Kuresel uzmanligimizi,
kruvaziyer sirketleriyle iliskilerimizi ve
yatinm kapasitemizi destinasyonun
kendine 6zgl cazibesiyle bir araya
getirerek kruvaziyer yolcularina, yerel
isletmelere ve daha genis topluluklara
uzun vadeli faydalar saglayan modern ve
rekabetci bir kruvaziyer limani olusturmayi
hedefliyoruz” dedi.

Global Yatinm Holding bagli kurulusu
ve dinyanin en blyUk kruvaziyer liman
isletmecisi Global Ports Holding (GPH),
lider destinasyon olarak 6ne ¢ikan
Karayipler'deki varligini gticlendirdi.

Sirket, Ulkenin baskenti ve ana limaninin
bulundugu Kingstown’daki St. Vincent
Kruvaziyer Limani’nin gelistirilmesi ve
isletiimesi icin St. Vincent ve Grenadinler
Hukumeti ile 30 yillik imtiyaz anlagsmasi
imzaladi. Gergeklestirilen imza torenine,
St. Vincent ve Grenadinler Bagbakani

Dr. Godwin Friday'in yani sira Ust dlizey
hukimet bakanlari ve diger 6nemli
yetkililer katildi. imtiyaz anlasmasi

kapsamindaki 6n kosullarin yerine
getiriimesine bagli olarak GPH'nin,

St. Vincent Kruvaziyer Limani’'ndaki
faaliyetlerine 2027 yilinin ilk ceyreginde
baslamasi bekleniyor.

YEREL PAYDASLARLA i$ BiRLIGi
YAPILACAK

Anlasma kapsaminda GPH; liman
yonetimindeki kapsamli uzmanhgini,
operasyonel yetkinliklerini ve tnde
gelen kruvaziyer sirketleriyle kurdugu
glclu iliskileri devreye alarak limanin
uzun vadeli gelisimini destekleyecek
ve St. Vincent ve Grenadinler'in Glney
Karayipler’de bir kruvaziyer destinasyonu
olarak konumunu gli¢lendirecek.

Ayrica sirket, liman altyapisinin
modernizasyonuna, daha buyUk
kruvaziyer gemilerinin yanasabilmesi icin
kapasitenin artirimasina ve genel yolcu
deneyiminin iyilestiriimesine odaklanan
asamall bir yatinm programi uygulamayi
planlyor.

St. Vincent ve Grenadinler Kruvaziyer
Limani, Glineydogu Karayiplerde,
Barbados, St. Lucia ve Grenada gibi
dnemli kruvaziyer destinasyonlarina
yakin, stratejik bir konuma sahip. 2026/27
kruvaziyer sezonunda 250 binin Uzerinde
yolcu agirlamasi beklenen St. Vincent
Kruvaziyer Limani, GPH'nin kiresel

operasyonel uzmanlhgi ve kruvaziyer
sirketleriyle gtclu iligkilerinin de katkisiyla
6nemli bir blylime potansiyeli tasiyor.

Global Ports Holding, liman altyapisinin
otesinde, kiyr gezisi olanaklarinin
gelistirilmesi, yerel isletmelerin
desteklenmesi ve destinasyon genelindeki
topluluklar i¢in daha genis ekonomik
faydalar yaratiimasi amaciyla HukUmet
ve yerel paydaslarla yakin is birligi icinde
calisacak.

‘REKABETCIi BiR KRUVAZIYER LIMANI
OLUSTURMAYI HEDEFLIYORUZ’

imza tdrenindeki konusmasinda,

Global Ports Holding ile St. Vincent ve
Grenadinler HUkOmeti ile ortaklikta yeni
bir dénemin basladigina isaret eden
Global Ports Holding Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO'su Mehmet Kutman,
“Ulkenin kruvaziyer turizmi sektorin
gelistirmeye yonelik ortak vizyonumuz
dogrultusunda ilerlemekten memnuniyet
duyuyoruz. Kuresel uzmanligimizi,
kruvaziyer sirketleriyle iliskilerimizi ve
yatinm kapasitemizi destinasyonun
kendine 6zgl cazibesiyle bir araya
getirerek kruvaziyer yolcularina, yerel
isletmelere ve daha genis topluluklara
uzun vadeli faydalar saglayan modern ve
rekabetci bir kruvaziyer limani olusturmayi
hedefliyoruz” ded..

DENIZ TICARETI / KASIM 2026
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BEYMEN CLUB

Compressed
Air Systems

- MADE in

GERMANY

KAESER
COMPRESSORS

SAILING TEAM 5
CUMHURBASKANLIGI
TROFESI'NDE
SAMPIYON OLDU

Refuelling and
Transferring

[ MADE in

GERMANY

ELAFLEX

Cumhurbaskanhgl /. Uluslararasi Yat
Yarislar 2026 Trofesi, istanbul'da
duzenlenen Cumhuriyet Kupasl etabiyla
tamamlandi.

ORC 1 sinifinda sezonu sampiyonlukla bitirdi. 23 Nisan'da
Ganakkale Kupasi ile baslayan ve Kurtulus Kupasi ile Zafer
Kupasl etaplariyla devam eden organizasyon, toplam 16 yarisin
ardindan sona erdi. 29 Ekim’'de istanbul Bogazi'nda baslayan
final etabl, 31 Ekim ve 1 Kasim tarihlerinde Caddebostan—-Adalar
parkurunda gerceklestirilen samandira yarislariyla devam etti.

Final etabindaki son dort yarisin tamaminda ilk iki sirada yer alan
Beymen Club Sailing Team, Cumhuriyet Kupasi'ni kazanirken
genel klasmanda da zirveye yerlesti. ORC 1 genel klasmanini

couplingsand  Mannlek
LNG Solutions
B s
Electric duma’
nct“alors Solutions for a werld in mgr
e
Level Gauges B —
and Pressure ASIETER
Transmitters
-I‘IADEin

GERMANY

18 net puanla tamamlayan ekip, sampiyonluk kupasini kaldird.
Angels of CMC Holding 21 net puanla ikinci, STM Yelken Takimi
ise 37 net puanla Uclncl oldu.

Takim Kaptani Ahmet Kéroglu, sampiyonlugun ardindan yaptigl
aciklamada, farkl parkurlar ve degisen hava kosullarinin
rekabeti artirdigini belirterek, final etabinda takim olarak
yUksek konsantrasyonla mUcadele ettiklerini ve istikrarli
performanslarinin karsiligini sampiyonlukla aldiklarini séyledi.
Koroglu, ekip arkadaslarina ve Beymen Club ailesine tesekkur
etti.
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BERDAN DOGAN, MDTO'NUN YENi DGNEM
HEDEFLERINi PAYLASTI

Mersin Deniz Ticaret OdasI (MDTO) Yonetim Kurulu Baskani Kaptan Berdan Dogan, basin
mensuplariyla bir araya gelerek yeni donemin hedeflerini, sektérin dncelikli sorunlarini ve
hayata gecirilmesi planlanan projeleri anlatti.

Uye odakli, katiimci ve ¢ozim (reten
bir ydnetim anlayisi benimseyeceklerini
belirten Dogan; egitim, liman
operasyonlari, gevre, deniz turizmi ve
yeni yatinmlarin éncelikli calisma alanlari
olacagini sdyledi.

MDTO Meclis Baskani Sabit Ahmetler’in
de katildigl toplantida konusan Dogan,
37 yillik gecmise sahip Odanin
kurumsal glicind daha ileri tagimayi
hedeflediklerini ifade etti. Uzak yol
kaptani olarak sektorti yakindan
tanidigini belirten Dogan, yeni dénemde
Gyelerin ticari faaliyetlerini gelistirmeye
ve is sUreclerini kolaylastirmaya
odaklanacaklarini kaydetti.

Uyelere iki temel alanda katki saglamayi
amacladiklarini vurgulayan Dogan,
“Bizim Uyelerimiz icin yapmamiz gereken
iki 6nemli is var. Birincisi ticaretlerini
artirmak, ikincisi ise onlara zaman
kazandirmak. Eskiden ‘Vakit nakittir’

denirdi. Artik vakit nakitten daha kiymetli.

Uyelerimizin biirokratik islemlerini ve
operasyonel sureglerini hizlandirarak
onlara glinde ya da haftada bir saat bile

kazandirabilsek bu cok degerlidir” dedi.
Sektorin giindeminde sorunlarin agirlikli
yer tuttuguna dikkat ceken Dogan,

¢ yil icinde bu tablonun degismesini
istediklerini belirterek, “Konustugumuz
konularin ylzde 25'inin sorunlardan,
yUzde 75'inin hedeflerden, projelerden
ve iyilestirmelerden olusmasini istiyoruz”
ifadelerini kullandi.

EGITIM VE LIMAN OPERASYONLARI
ONCELIKLI

Yeni dénemde denizcilik sektériinin
ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynaginin
yetistiriimesine yonelik egitim programlar
duzenlenecek. Bu kapsamda zorunlu
sertifikasyon egitimleri, sektor calisanlari
ve orta dlzey yoneticilerin mesleki
gelisimi ile 6grencilere yonelik “Denizci
Liderler Geliyor” programi Gzerinde
calisilacak.

Mersin Limani’nda yasanan operasyonel
sikisikliga da deginen Dogan, Mersin
Uluslararasi Liman isletmeciligi (MIP) ile
¢b6zUm odakli bir calisma yUriteceklerini
belirtti. Limandaki gecikmelerin firmalara
zaman ve maliyet kaybi yasattigini

ifade eden Dogan, “MIP'ye sadece
sorunlarimizi anlatarak gitmeyecegiz.
CozUm onerilerimizle gidecegiz” dedi.

GEVRE VE DENiZ TURIZMINE YONELIK
PROJELER

Mersin Korfezi'ndeki kirliligin énemli
calisma basliklarindan biri olacagini
belirten Dogan, Oda bunyesinde bir cevre
komisyonu kuracaklarini agikladi. Kirliligin
yalnizca gemilerden kaynaklanmadigini,
karasal atiklarin ve bolgesel akintilarin da
etkili oldugunu vurgulayan Dogan, Adana
ve Iskenderun’daki ilgili kurumlarla is
birligi yapiimasinin énemine dikkat cekti.
Mersin'in denizcilik potansiyelinin ticari
tasimacilikla sinirli olmadigini ifade eden
Dogan, yat turizmi ve deniz kaltGranin
gelistiriimesine yonelik projelere de agirlik
vereceklerini sdyledi. Yeni balikci ve
tekne barinaklarina ihtiyac duyuldugunu
belirten Dogan, ¢ocuklarin ve genclerin
denizle bulusmasini saglayan yelken ve
su sporlart kulUplerinin desteklenmesinin
dnemini vurguladi. Ayrica ulusal fuarlara
katilarak Mersinli denizcilik firmalarinin
tanitimina katki sunmayi hedeflediklerini
kaydetti.

Mersin’in denizcilik alanindaki
sorunlarinin ¢ézimunde kurumlar arasi
is birliginin énemine deginen Dogan,
kamu kurumlari, yerel ydnetimler, sektor
temsilcileri ve sivil toplum kuruluglariyla
birlikte calisacaklarini belirtti. Dogan,
“Mersin'in sorunlarini masaya yumruk
vurarak ¢ézemeyiz. llgili kurumlarla
konusarak, birlikte projeler gelistirerek
ve glclu lobi faaliyetleri yUriterek sonug
alabiliriz. Bizim 6nceligimiz Uyelerimizin
sorunlarini ¢dzmek, ticaretlerini
gelistirmek ve Mersin'e yeni yatirnmlar
kazandirmak” diye konustu.

DENIZ TICARETI / KASIM 2026
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ARKAS LINE, RUSYA
BAGLANTISINI ST.
PETERSBURG UZERINDEN
SURDURUYOR

Arkas Line, REX servisinin rotasini

yeniden duzenleyerek Rusya ugragin
Karadeniz'deki Novorossiysk Limanrndan
Baltik Denizi'ndeki St. Petersburg Limanr'na
tasidi.

10 Ekim 2026 itibariyla hayata gecirilen diizenlemeyle TUrkiye,
Misir ve Rusya arasindaki denizyolu tasimaciligl baglantisi yeni
glizergah Uzerinden surdUrdlirken, servis rotasyonunun sezonluk
yUk hareketlerine gtre sekillendiriimesi planlaniyor. Konteyner
tasimacihiginda gugcli servis agl ve musteri odakli cdzimleriyle
faaliyet gdsteren Arkas Line, servis yapisini bolgesel ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirmeyi strdurtyor. Akdeniz, Karadeniz,

Bati ve Kuzey Afrika, Kuzey Avrupa, Amerika'nin Dogu Kiyisi,
Kizildeniz ve Hindistan'a uzanan servis aglyla uluslararasi ticarete
hizmet veren sirket, Rusya baglantisini saglayan REX servisinde
yeni bir rota dizenlemesine gitti.

Daha 6nce Rusya’daki Novorossiysk Limani'na ugrak yapan
REX servisi, 10 Ekim 2026 itibariyla St. Petersburg Limani'ni
kapsayacak sekilde yeniden dizenlendi. ilk sefer icin Marmara,
iskenderiye, Aliaga ve St. Petersburg ugraklarini iceren bir
rotasyon olusturuldu. Boylece Arkas Line, Dogu Akdeniz ile
Rusya arasindaki tasimacilik baglantisini Baltik Denizi Gizerinden
devam ettirecek yeni servis yapisini devreye aldl.

MERSIN VE iSKENDERIYE GIKISLI SEZONLUK SERViS PLANLAMASI
Arkas Line'in ¢zellikle taze Urin ve sicaklik kontrolld yuk
tasimaciliginda kullanilan REX (Russia Express Service) servisi,
gecmis yillarda Turkiye ve Misir'in Rusya pazarina yonelik
denizyolu tasimacihiginda énemli bir baglanti sagladi. Yeni rota
dUzenlemesi kapsaminda da servisin yilin farkli dénemlerindeki
yUk hareketlerine gbre planlanmasi éngorultyor.

30 Ekim-31 Aralik 2026 doneminde iki gemiyle Mersin ve

St. Petersburg limanlari arasinda ¢alismasi planlanan servise,
operasyonel ihtiyaclara bagli olarak iskenderiye Limani da dahil
edilebilecek.

Arkas Line, REX servisinde gerceklestirdigi rota degisikligiyle
Rusya baglantisindaki hizmet surekliligini korumayi, degisen
bolgesel kosullara uyum saglamayi ve musterilerinin tedarik
zinciri planlamalarina katkida bulunmayi hedefliyor.
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SEKTORDEN HABERLER

UKRAYNA'DAN IMO’YA DENiZ GUVENLIGI

CAGRISI

Ukrayna, savas donemlerinde ticari gemilerin ve denizcilerin korunmasi ile denizlerde
seyrusefer 6zgurligunin glvence altina alinmasi amaclyla Uluslararasi Denizcilik
Orgttd’ne (IMO) yeni ve baglayici bir uluslararasi hukuki diizenleme hazirlanmasi

cagrisinda bulundu.

T

L&
Ukrayna lyilestirme, Altyapi ve Ulastirma
Bakani Mykola Kalashnyk, 2 Kasim 2026
tarihli bir mektupla Rusya hakkinda
IMO'ya resmfi sikayette bulundu.

Ukrayna hiktumeti, mektubun IMO
tarafindan tim Uye devletlere, Birlesmis
Milletler sistemi icindeki kuruluslara

ve ilgili diger uluslararasi 6rgitlere

resmi belge olarak dagitiimasini talep

etti. Kalashnyk, IMO Uyesi devletleri
diger uluslararasi kuruluslarla is birligi
icinde, savas kosullarinda denizlerde
seyrisefer 6zglrltgana, ticari gemilerin
ve denizcilerin glivenligini saglayacak
hukuken baglayici yeni bir uluslararasi
dlzenlemenin hazirlanmasini baslatmaya
cagirdi.

Mektupta ayrica Karadeniz'de seyrisefer
glvenligine ydnelik tehditler hakkinda
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dogrulanmis bilgilerin zamaninda
paylasiimasi, denizcilerin korunmasina
yonelik énlemlerin koordine edilmesi ve
saldirlardan etkilenen denizcilere destek
saglanmasi istendi.

Hayatini kaybeden veya kaybolan
denizcilerin ailelerine yardim edilmesi

ve yasamini yitiren denizcilerin anisinin
IMO'nun ilgili organlarinin yaklasan
toplantilarinda, 6lim kosullari da dikkate
alinarak aniimasi talep edildi.

Ukrayna tarafi, IMO Uyesi devletlerden
Rusya'ya ticari gemilere, denizcilere

ve denizcilik altyapisina yonelik
saldirilari derhal durdurmasi ¢cagrisinda
bulunmalarini da istedi. Ukrayna
lyilestirme, Altyapi ve Ulastirma
Bakanligl, gemilere yonelik saldirilarin

artmasini; denizcileri, gemi sahiplerini,
kiracilari ve sigortacilart Ukrayna’'nin
deniz baglantilarini saglayan rotalardan
uzaklastirmayl amaclayan bir “denizcileri
korkutma kampanyasi” olarak
nitelendirdi.

Bakanligin IMQ’ya gbnderdigi mektupta,
“Bu, denizcilerin hayatlarinin siyasi ve
ekonomik baski araci olarak kullanildigl,
acikga sorumsuz bir uygulamadir”
ifadelerine yer verildi.

Aciklamada, ticari sefer yapan, gida
taslyan veya yUk almak Uzere limanlara
yUksUz ilerleyen gemilerin de giderek
daha fazla saldirilarin hedefi haline
geldigi belirtildi. Ukrayna, ticari gemilere
yonelik saldirilarin ¢cok sayida devletin
hak ve ¢ikarlarini dogrudan etkiledigini
ve uluslararasi deniz hukuku dizenine
duyulan gliveni zedeledigini savundu.
Bakanlik, bu tdr eylemlerin cezasiz
kalmasinin tehlikeli bir emsal olusturacagi
uyarisinda bulundu. Mektupta, “Bu tir
eylemlerin cezasiz kalmasi tehlikeli bir
emsal olusturur. Diger devlet ve devlet disi
aktorleri, siyasi ve ekonomik hedeflerine
ulasmak icin ticari gemicilige karsl
siddet kullanmaya tesvik eder. Onemli
deniz rotalarindaki tehditler artarken
dunya, ticari gemilere yonelik saldirilarin
uluslararasi siyasetin kabul edilmis bir
araci haline gelmesine izin veremez”
denildi.

Kalashnyk, konunun IMO uGyeleri,
hukUumetler arasi kuruluslar ve IMO

ile istisari statliye sahip sivil toplum
kuruluslarinin giindemine acilen
tasinmasini ve gerekli adimlarin atiimasini
istedi.
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TATVAN'DA
GEMIADAMLARI SINAV
MERKEZi HiZMETE
AGILDI

Bitlis'in Tatvan ilgesinde, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligl Tatvan Liman Baskanligi
blnyesinde kurulan Gemiadamlari Sinav
Merkezi dizenlenen térenle hizmete acildl.

EEE T —]
1.
ol ULAGTIRMAVE ALTYAPL BARANLE

o " TATVAN LIMAN BASKANLIGI

Van GolU Havzasi basta olmak tzere Dogu Anadolu ve
GUneydogu Anadolu bolgelerinde gbrev yapan denizcilere
hizmet verecek merkezle, sinav islemleri icin baska illere gitme
ihtiyacinin azaltiimasi hedefleniyor.

Aclilis téreninde konusan Bitlis Vali Yardimcisi Adnan

Ayte, merkezin bolgedeki denizcilik alaninda dnemli bir

ihtiyaci karsilayacagini ve denizcilik hizmetlerine erisimi
kolaylastiracagini sdyledi. Tatvan Liman Baskani Yusuf Yilmaz
ise merkezde kaptanlik, zabitan, gemi makineleri vardiya
mUhendisligi, basmuhendislik, kilavuz kaptanlik, GMDSS ve
tayfa siniflarina yonelik yeterlilik ve ehliyet yikseltme sinavlarinin
gerceklestirilecegini belirtti.

Merkezin acilis térenine Bitlis Vali Yardimcisi Adnan Ayte,
Denizcilik ve i¢ Sular Dizenleme Genel Mudurliga 2012-2017
donemi Genel Mudurt Cemalettin Sevli, Tatvan Liman Bagkani
Yusuf Yilmaz, Sahil Guvenlik ve jandarma yetkilileri, TCDD
VangolU Feribot Madir Yiksel Kocaman, énceki ddnem Tatvan
Liman Baskani Abdurrahman Aki, gemiadamlari ve davetliler
katildl.
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SEKTORDEN HABERLER

ESKOMARINE, DORMAC’IN TURKIYE ACENTESI

OLDU

Tark denizcilik sektortintn uluslararasi servis agini genisleten Eskomarine, GUney Afrika
ve Namibya'da gemi bakim, onarim ve muhendislik hizmetleri sunan Dormac Marine &
Engineering’in Turkiye'deki exclusive acentesi ve resmi temsilcisi oldu.

SMM Hamburg kapsaminda imzalanan
anlasmayla Turk armatérleri, bolgedeki
tersane ve teknik servis hizmetlerine
Eskomarine aracili@yla dogrudan
erisebilecek.

GUNEY AFRIKA VE NAMIBYA'DA GENi$
HIZMET AGI

Dormac; Durban, Richards Bay, Cape
Town, Saldanha Bay ve Namibya’'daki
Walvis Bay basta olmak Uzere bolgenin
Onemli denizcilik merkezlerinde
faaliyet gosteriyor. Sirket, gemi tamiri
ve havuzlamanin yani sira celik imalati,
boru isleri, mekanik ve elektrik bakimi,
muhendislik, 3D tarama, dalis ve su
altr hizmetleri, kaplama, yeni insa ve
fabrikasyon alanlarinda da hizmet veriyor.

Dormac’in Durban’daki 47 bin 216
metrekarelik tersanesi ve Prince Edward
Graving Dock havuzlama altyapisi,

farkli boyutlardaki gemilere hizmet
verebilecek kapasiteye sahip. Cape
Town’daki Sturrock Dry Dock ise 365
metre uzunlugu, 45 metre genisligi ve 14

metre derinligiyle 6ne ¢ikiyor. Saldanha
Bay tesisleri agir kaldirma ve offshore
projelerine yonelik altyapi sunarken
Walvis Bay’'deki operasyonlarda shiplift
Uzerinden havuzlama ve bakim-onarim
hizmetleri gerceklestiriliyor.

“TORK ARMATORLERI iGiN GUGLO BiR
¢0zUM NOKTASI OLUSTURUYORUZ”
Eskomarine Genel Madurd Ali Kuray, is
birliginin Turk armatorlerinin bolgedeki
teknik ihtiyaclarina daha hizli ve glvenilir
sekilde ulasmasini saglayacagini belirtti.

TUrk denizcilik filosunun dinyanin

bircok bolgesinde faaliyet gosterdigini
vurgulayan Kuray, Eskomarine olarak
armatorlerin ihtiyag duyduklar noktalarda
guvenilir ve hizl teknik ¢dzdmlere
ulasmasini 6nemsediklerini ifade etti.
Dormac’in Glney Afrika ve Namibya’daki
tersane altyapisini degerlendirdiklerinde
Tark armatorlerine glgli bir alternatif
sunabileceklerini gordiklerini kaydeden
Kuray, anlasmayla tamir, bakim,
havuzlama ve teknik hizmetlere

?n.m-.——.q.ﬂ_ e
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TUrkiye’den dogrudan erisim imkani
olusturduklarini syledi. Dormac’in
Turkiye pazari icin Eskomarine’i exclusive
acente olarak gorevlendirmesini Turk
denizcilik sektdriinun uluslararasi
pazardaki glicinin ve potansiyelinin
gostergesi olarak degerlendiren

Kuray, amaglarinin yalnizca temsilcilik
yapmak olmadigini belirtti. Kuray, Turk
armatorlerinin bolgede ihtiya¢ duyduklar
anda TUrkiye'den iletisim kurabilecekleri
ve slreclerini basindan sonuna kadar
takip edebilecekleri bir ¢cdzim noktasl
olusturduklarini dile getirdi.

TURKIYE'DEN DOGRUDAN KOORDINASYON
Anlasma kapsaminda Eskomarine, Tark
armatorleri ve gemi isletme sirketlerinin
Dormac tesislerinde gerceklestirecekleri
projelerde ilk temas ve koordinasyon
noktasi olacak. Planli havuzlama ve
bakim calismalarinin yani sira sefer
sirasinda ortaya cikabilecek acil onarimlar,
mekanik ve elektrik isleri, celik ve boru
operasyonlari ile diger teknik ihtiyaclar
icin de Dormac ile baglanti Eskomarine
Uzerinden kurulabilecek. Is birligiyle iki
sirket, Turk denizcilik sektord ile GUney
Afrika ve Namibya’'daki teknik hizmet
altyapisi arasinda yeni bir baglanti
olusturmayi hedefliyor.
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BODRUM EGITIM
GEMIiSI YENIDEN MAVI
SULARA INDI

Bodrum’un denizcilik mirasini gelecek
kusaklara aktarmak ve gencleri denizcilikle
bulusturmak amaciyla kullanilan Bodrum
egitim gemisi, kapsamli bakim ve onarim
calismalarinin ardindan yeniden denizle
bulustu.

g

Toérene Bodrum Belediye Baskani Tamer Mandalinci, Bodrum
Ticaret OdasI (BODTO) Yonetim Kurulu Baskani Erdem Agan,
Bodrum ve Karya Bolgesi Kultlr Sanat ve Tanitma Vakfi (BOSAV)
ve The Bodrum Cup Organizasyon Komitesi Baskani Stleyman
Uysal, Bodrum Denizciler Dernegi Baskani Tuna Altunkaya,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Bodrum Subesi Yénetim Kurulu
Uyesi Enis Tuinay, BOSAV Yonetim Kurulu Uyesi ve Yenileme
Projesi Yoneticisi Asli Felah, BODTO ve BOSAV yonetim kurulu
Uyeleri, tersane ekibi, denizcilik sektéri temsilcileri, projeye
emek veren ustalar ve davetliler katildi.

Toérende konusan BODTO Yonetim Kurulu Baskani Erdem Agan,
Bodrum Gemisi'nin yasatiimasi igin her tlrlt destegi vermeye
hazir olduklarini ifade ederek, geminin bugline ulasmasinda
emegi gecen herkese tesekkdr etti. Geminin ortak emek ve
dayanismayla gelecege tasinmasinin 6nemine dikkat ¢ceken
Agan, Bodrum Gemisi’'nin uluslararasi denizcilik, sanat ve
yelken etkinliklerinde Bodrum'un ve Turkiye'nin tanitimina katki
sunmasini temenni etti.

Yenileme sUrecine katki saglayan Mugla Blyuksehir Belediyesi,
BOSAV, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Bodrum Subesi, Aganlar
Tersanesi, Bodrum Ticaret Odasl ile projede emegi bulunan kisi
ve kuruluslara tesekkir edildi. 25 yillik gegcmisiyle Bodrum’un
denizcilik mirasini temsil eden geminin, yenilenen haliyle egitim
ve tanitim faaliyetlerine katki sunmayi strdirmesi hedefleniyor.
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DENIZCILIKTE DEKARBONIZASYON HEDEFLERI
VE ENERJI DONUSUMUNUN GELECEGI

-

-
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Denizcilik sektodriinin dekarbonizasyon
sUreci, dlzenleyici belirsizlikler, alternatif
yakitlarin maliyeti ve bulunabilirligi

ile uzun vadeli yatirrm kararlarinin
karmasikligl nedeniyle kritik bir
donemecten geciyor. Teknoloji ve yakit
arzinda ¢nemli gelismeler kaydedilmesine
ragmen, 2030 yilina yoénelik sifir
emisyonlu yakit hedeflerine ulasiimasi
icin ozellikle talep, finansman ve politika
alanlarinda daha hizli ilerleme saglanmasi
gerekiyor.

Uluslararasi deniz tasimaciliginin 2050
yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna
ulasmasi hedefi dogrultusunda 2030

yill 8Bnemli bir dénim noktasl niteligi
taslyor. Bu kapsamda, 2030 yilina

kadar uluslararasi deniz tasimaciliginda
tuketilen enerjinin, %10'a ¢ikariimasi i¢in
caba gosterilerek en az %5'inin, artan
talebi karsilayabilecek 6lcekte Uretilebilen

sifir emisyonlu yakitlardan (Scalable

Zero Emission Fuels-SZEF) saglanmasi
hedefleniyor. Ancak son dénemde
uluslararasi dtizenlemelere iliskin
belirsizliklerin artmasi, sektdrtin bu hedef
dogrultusundaki ilerlemesini olumsuz
etkiliyor.

Denizcilikte iklim eylemine yonelik
yayimlanan guincel bir ilerleme
raporunda, sektoriin 2030 hedeflerine
yonelik performansi, teknoloji ve yakit
arzi, talep, finansman, politika ve sivil
toplum olmak Uzere bes temel alan
Uzerinden degerlendirilmis.

Raporda, son bir yilda dzellikle teknoloji
ve yakit arzinda ¢énemli gelismeler
yasanirken, diger alanlarda ilerlemenin
daha sinirli kaldigi veya geriledigi
gorillyor. Yine ayni rapora gore, alternatif
yakit teknolojilerinin gelisimine iliskin

gbstergeler, dontsimun strdigini
ortaya koyuyor. Son bir yillik dénemde
amonyakla gerceklestirilen ilk yakit
ikmali ve deniz denemeleri 6nemli bir
gelisme olarak ¢ne cikarken, metanol
ikmali sunan limanlarin sayisinin %53
artarak 19'dan 29'a yukseldigi, metanol
kullanimina uygun mevcut filo tonajinin
da Uc katina ciktigl gbrultyor. Bununla
birlikte, sifir emisyonlu yakit kullanimina
uygun gemilerin toplam siparis
tonajindaki payinin %9,5'ten %5,7'ye
gerilemesi, yeni gemi yatirmlarinda
duzenleyici belirsizligin etkisini ortaya
koyuyor.

Benzer sekilde, denizcilik sektdriine
0zgU surdurdlebilir borglanma araclar
yoluyla saglanan finansmanin 2024
yilinda 3,4 milyar ABD dolarindan 2025
yilinda 3 milyar ABD dolarina geriledigi
goruluyor. Bu gelismeler, teknolojik
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hazirlik dlzeyinin artmasina ragmen talep
ve finansman tarafindaki kosullarin ayni
hizda gelismedigine isaret ediyor.

DUZENLEYiCi BELIRSIZLIK YATIRIM
KARARLARINI ETKILIYOR

Denizcilikte enerji dontistimanin
onindeki temel sorunlardan biri, uzun
vadeli yatinm kararlarinin belirsiz bir
dlzenleyici ortamda alinmak zorunda
kalinmasl. Gemilerin ekonomik 6mrindn
onlarca yili bulmasi, bugtn verilen
kararlarin gelecekteki isletme maliyetleri
ve rekabet glictl Gzerinde uzun sUreli
etkiler yaratmasina neden oluyor.

Guncel bir teknik degerlendirme
calismasinda, Uluslararasi Denizcilik
Orgutt’niin (IMO) Net Sifir Emisyon
Gercevesi’'nin (NZF) farkli sekillerde
uygulanabilecegi dort dizenleyici
senaryo ele aliniyor. Bu senaryolar,
kUresel dlzenlemenin tam olarak
uygulanmasindan dizenlemenin
reddedilmesine ve uzun sureli siyasi
clkmaza kadar uzanirken, gecikmis veya
revize edilmis bir Cerceve ile bolgesel
dizenlemelerin daha belirleyici hale
geldigi olasiliklar da degerlendiriliyor.

Senaryo analizleri, dUzenleyici ¢ercevenin
dUsUk sera gazi emisyonlu yakitlara
yonelik talep, enerji verimliligi yatirimlari
ve filo rekabetgiligi Uizerinde 6nemli
etkiler yaratabilecegini ortaya koyuyor.

GUclU ve 6ngorulebilir dizenlemeler
alternatif yakitlara yonelik talebi ve
yatinmlari hizlandirabilirken, belirsizligin
devam etmesinin yatirrm kararlarinin
ertelenmesine ve piyasa gelisiminin
yavaslamasina neden olabilecegi
degerlendiriliyor. Bu nedenle armatorler
acisindan temel yaklasimin, tek bir yakit
veya teknolojiye odaklanmak yerine

farkl dUzenleyici senaryolarda rekabet
glicinU koruyabilecek esnek filolar
olusturmak oldugu 6ne cikiyor. Cift yakitli
gemiler ve farkli enerji ¢dzimlerine
uyum saglayabilecek gemi tasarimlari, bu
belirsizlik ortaminda operasyonel esneklik
saglayan secenekler arasinda bulunuyor.

ALTERNATIF YAKITLAR YAYGINLASIYOR,
ANCAK KULLANIM KOSULLARI BELIRLEYicCi
OLUYOR

Alternatif yakit kullanimina uygun
gemilerin klresel siparis defterindeki payi
da dénustmun hizlandigini gésteriyor.

Bu gemilerin toplam grostonaj icindeki
payl 2020 yilinda %0,4 seviyesindeyken,
2026 yilinda %5,2'ye yukseldi. Alternatif
yakit teknolojilerinin benimsenme orani
gemi tiplerine gore farklilik gbsteriyor.
Arac taslyicilarinda oran %26 ile en
yUksek seviyede bulunurken, bu oran
kruvaziyer gemilerinde %19, konteyner
gemilerinde ise %11 dlzeyinde. Ddokme
yUk gemilerinde %1,1 ve tankerlerde
%1,2-5 seviyesinde kalan oranlar ise
ozellikle dlizensiz sefer yapan gemilerde

T

yakit bulunabilirligi ve ikmal altyapisinin
Onemini ortaya koyuyor.

LNG ve metanol alternatif yakit
sistemlerinde 6ne c¢ikarken, biyoyakitlar
ve amonyak gibi secenekler de gelisimini
sUrdlrUyor. Ancak alternatif yakit
kullanimina uygun gemilerin artmasi,

bu yakitlarin fiillen kullanildigr anlamina
gelmiyor. Alternatif yakitlarin geleneksel
yakitlara kiyasla daha yiuksek maliyetli
olmasl ve duzenleyici tesviklerin sinirli
kalmasi, cift yakitli gemilerin dnemli
bolimunun geleneksel yakitlari
kullanmaya devam etmesine neden
oluyor. Dolayisiyla dénustmun hizlanmasi
icin yalnizca alternatif yakit kullanimina
uygun gemi sayisinin artiriimasi yeterli
olmayacak. Yakit Uretim kapasitesi,

fiyat rekabetciligi ve limanlardaki

ikmal olanaklarinin es zamanli olarak
gelistiriimesi gerekiyor.

YAKIT iKMAL ALTYAPISINDA GELiSiM
SUROYOR

Alternatif yakitlarin yayginlasmasinin
onundeki 6nemli engellerden biri
yakitlarin ihtiyag duyulan limanlarda
yeterli miktarda ve uygun maliyetle
temin edilebilmesidir. Klresel gemi yakit
ikmal filosunda bu dogrultuda énemli
bir blylme yasaniyor. Kullanimda

olan LNG yakit ikmal gemilerinin sayisi
2020 yiinda 25 iken glinimuzde 67’ye
ulasmistir. Ayrica 24 metanol yakit ikmal
gemisi faaliyette olup 8 gemi daha siparis
asamasinda bulunuyor.

Amonyak ikmali icin 6zel olarak
tasarlanan ilk yakit ikmal gemisinin
siparis edilmesi de bu alandaki gelisimin
gostergelerinden biridir. Bununla birlikte,
dUsutk sera gazi emisyonlu yakit ikmal
altyapisi hala agirlikli olarak Avrupa ve
Dogu Asya’daki ana ticaret rotalarinda
yogunlasiyor. Dunya genelinde yaklasik
90 limanda dasuk emisyonlu yakit ikmali
gerceklestirilmis olsa da yakit turlerinin
bulunabilirligi limanlara gbére énemli
farklilklar gésteriyor.

Bu durum, alternatif yakitlarin teknik
olarak kullanilabilir hale gelmesinin
tek basina yeterli olmadigini gosteriyor.
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sistemleri, yakit ikmal gemileri ve
liman altyapisinin birlikte gelistirilmesi,
enerji ddnustimundn dlceklenebilmesi
acisindan 6nem tasiyor.

ENERJi VERIMLILIGI MEVCUT FIiLOLAR iCiN
ONEMLI BIR FIRSAT

Denizcilikte emisyonlarin azaltiimasi
yalnizca alternatif yakit kullaniminin
artirnimasina bagli degil. Enerji verimliligi
yatinmlari, 6zellikle mevcut gemiler
agisindan kisa ve orta vadede somut
kazanimlar saglayabilecek énemli bir
secenek olarak dne cikiyor. Gincel bir
teknik calismada, 5.000 TEU kapasiteli
bir konteyner gemisinde planl havuz
bakimi sirasinda gerceklestirilebilecek
enerji verimliligi retrofitleri inceleniyor.
Gemi pruvasinin modifikasyonu

ve pervane modernizasyonu gibi
hidrodinamik iyilestirmeleri kapsayan
uygulamalar igin 2,35 milyon ABD dolari
yatirm 6ngoérulUyor. Ayni ¢alismadaki
modelleme sonuglarina gore sz konusu
uygulamalar yaklasik %16 yakit tasarrufu
saglayabiliyor. Yakit fiyatlarina iliskin
farkl senaryolarda yatinmin geri 6deme
suresi 1,4 ile 4,2 yil arasinda degisirken,
2038 yilina kadar elde edilebilecek

net tasarruflarin bugiinkd degerinin 2
milyon ile 10 milyon ABD dolari arasinda
olabilecegi hesaplaniyor.

EU ETS ve FuelEU Maritime
kapsamindaki artan uyum maliyetlerinin
hesaplamalara dahil edilmemis olmasi

da dikkat ¢ekiyor. Bu maliyetlerin hesaba
katilmasi durumunda enerji verimliligi
yatinmlarinin ekonomik cazibesinin
daha da artmasi bekleniyor. Operasyonel
verimlilik uygulamalarinin sonuglarinin
olctlmesi de yatirm kararlarinin énemli
bir unsuru olarak 6ne ¢ikiyor. Tekne ve
pervane temizligi gibi uygulamalarin
sensor verileriyle izlenmesi, teknik
performanstaki iyilesmenin ve saglanan
yakit tasarrufunun somut olarak

ortaya konulmasini sagliyor. Ornek bir
uygulamada, temizlik sonrasinda 33
gunltk bir seferde yaklasik 120 ton yakit
tasarrufu saglanirken, bunun yaklasik
56.000 ABD dolari ekonomik karsilik
olusturdugu hesaplaniyor.

YAKIT KAYNAKLARI iCiN SEKTORLER ARASI
REKABET ARTABILIR

Denizcilikte dustk sera gazi emisyonlu
yakitlara yonelik talebin 6ntimuzdeki
yillarda 6nemli élctde artmasi bekleniyor.
Farkli dlzenleyici senaryolara gére 2050
yilinda denizcilik sektérinin disuk
emisyonlu yakit talebinin 33 milyon ile
185 milyon ton petrol esdegeri (Mtoe)
arasinda degisebilecegi 6ngdrullyor.
Ancak denizcilik, distk emisyonlu
yakitlara yonelik talebin artacagi tek
sektor olmayacak. Havacllik, imalat
sanayi, elektrik Gretimi ve karayolu
tasimaciligl gibi sektorlerin de ayni yakit
ve biyokUtle kaynaklarina yonelmesi
bekleniyor. Bu durum dzellikle biyoyakitlar
agisindan dnemli bir kaynak rekabeti

yaratabilir. SUrdUrUlebilir biyoktle arzinin
sinirli olmasi nedeniyle artan talebin
yakit maliyetleri Uzerinde yukari yonlU
baski olusturmasi beklenirken, denizcilik
sektdrinin uzun vadede farkli yakit
seceneklerini degerlendirmesi 6nem
kazaniyor.

2030 iCiN iVMENIN YENIDEN
KAZANILMASI GEREKIYOR

Mevcut gostergeler denizcilik sektoriinin
2030 sifir emisyonlu yakit hedefine
ulasma konusunda hala dnemli bir
potansiyele sahip oldugunu, ancak
hedefe ulasmak icin kaybedilen

ivmenin yeniden kazanilmasi gerektigini
gosteriyor. Teknoloji ve yakit arzinda
ilerleme sirerken talep, finansman

ve politika alanlarinda daha gl
sinyallere ihtiyac duyuluyor. Ontimuizdeki
donemde uluslararasi dizenlemelerin
netlestiriimesi, ulusal ve boélgesel
politikalarin gliclendirilmesi, alternatif
yakit Uretim ve ikmal altyapisinin
gelistiriimesi ve enerji verimliligi
yatirrmlarinin yayginlastirimasi belirleyici
olacaktir.

Denizcilikte enerji donistimanin
basarisinin, tek bir yakit veya teknolojiye
dayal bir yaklasim yerine, alternatif
yakitlari, enerji verimliligini, operasyonel
iyilestirmeleri ve sarddrdlebilir finansmani
birlikte ele alan butincul bir stratejiye
bagli olacag degerlendiriliyor. 2030
hedeflerine yonelik ivmenin yeniden
kazanilmasinin, dlizenleyici ¢ergevenin
netlesmesinin yani sira sektor
genelinde yatinmlarin ve uygulamalarin
hizlandirilmasina bagl oldugu
ongoralmektedir.

Kaynaklar:

1. Climate Action in Shipping: Progress Towards
Shipping’s 2030 Breakthrough, UCL Energy
Institute & Getting to Zero Coalition, 2026.

2. Maritime Forecast to 2050 - 2026 Version,
DNV, 2026.

3. IM0 2023 Strategy on Reduction of GHG
Emissions from Ships, International Maritime
Organization, 2023.
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NATCHEZ ON THE WATERFRONT *

Su Kayagi Yapan Kadinlar ve Giiniimiiziin Tekne
Dunyasinda Cok Daha Fazlasi...

Bir zamanlar, ¢cok da uzun olmayan bir

sdre 6nce, su kayagi, kadinlarin ézellikle
aktif bir rol Gstlendigi tek eglence amagli
tekne sporuydu; sUphesiz Florida'daki
Cypress Gardens su kayag gosterilerinin

de bunda payi vardi. Ancak gosterilerin
yapildigl onca yil boyunca (bu gosteriler
1936'da baslamisti), tekneyi stiren bir kadin
gbrdigima hatirladigimi séyleyemem. Ayrica
gecen ylzyilda, uzun yillar boyunca cesitli
Amerikan su kayagl turnuvalarinda jiri (yeligi
yaptim ve yarigmalar sirasinda dimenin
basinda olan kadinlarin sayisini bir elin
parmaklariyla sayabilirim.

Aslinda, kadinlarin sektor tarafindan ve hatta
kultarel agidan tekne sporlarinda 6nemli
aktorler olarak algilanmamasi, sadece 10

ya da 20 yil 6ncesine kadar surmustd.
Kadinlarin kendilerini bu sekilde hissedip
hissetmediklerini tam olarak bilmiyorum,
ancak genel alg|, pazarlama ve ise alim
sUrecleri bu kesimi gérmezden geliyor
gibiydi. Cesitli fuarlara ve sektor toplantilarina
katildiginizda, birkag istisna disinda, bu
ortamlarin ezici cogunlugu erkeklerin
hakimiyeti altindaydi. Zaman degisiyor,
tutumlar degisiyor, teknecilik diinyasi da
oyle...

Klguk bir gocukken su kenarinda ¢ok
vakit gecirirdim ve hepimiz hem erkeklerle
hem de kizlarla tekne gezintisi yapmaktan
keyif alirdik, gerci simdi disindnce katilan
kizlarin sayisi daha azdi. Ayrica ergenlik
cagimda, tekneyle ilgilenmeyenlerin,
tekneciligi nasil algiladiklarini da fark ettim.
Sporcu ya da doga tutkunu olmaktan
uzak olan annem, mayolarin moda igin,
suyun ise bir bardak icecek ya da dus icin
olduguna inanirdi. Bir sabah kahvaltida,

0 guin benimle birlikte tekneye ¢ikmak
istedigini styledi. KigUk tekneyi iskeleye
getirdim, annemi direksiyonun yanindaki
6n koltuga oturttum, motoru calistirdim ve
tekneyi saatte yaklasik bir mil hizla iskeleden
uzaklastirmaya basladim. Rihtimdan bir fit
bile uzaklasmamistik ki annem, ylziinde
korku ve endiseyle “Aman Tanrim — Aman

Tanrm” diye bagirmaya basladi. Bir seye
ya da birine carptigimi sandim. Sonra
annem, “Fren Nerede?” diye bagirdi. Tekne
kullanmayan birinin teknede olmayi nasil
alglladig ve aklindan neler gecebilecegi hic
aklima gelmemisti. Erkek arkadaslarimin
¢ogu tekne kullanmaya asinaydi. Ancak
annemle yasadigim o deneyimden sonra,
tekne kullanmayan arkadaslarimi, ézellikle
de kiz olanlari rahatlatmaya ¢ok 6zen
gostermeye basladim; bu ekstra cabam
sayesinde onlar da sudaki maceralarimiza
ve talihsizliklerimize katilmaya basladilar.

Bu makaleye hazirlanirken, Glkenin gesitli
bolgelerinden ve farkli gegcmislere sahip
bircok tekne kullanan kadinla konustum.
Bazilar, arkadaslar, aile etkinlikleri ve/veya
su kenarinda blyimek gibi nedenlerle gok
kiguk yaslarda tekneyle tanismisti. Onlar
icin bu, cocukken yaptiklari diger spor ve
etkinliklere cok benziyordu. Ancak benim
en ¢ok ilgimi cekenler, 20'li ve 30'lu yaslarina
kadar tekneyle ilgilenmeyenlerdi; bu kisilerde
ilginin kivilcimi genellikle flort, arkadaslar,
belirli bir tatil deneyimi, reklamlar ya da hayat
arkadaslar sayesinde alevlenmisti.

One cikan hikayelerden biri, ilanlari inceleyen
bir kocanin, yakinlarda cazip bir fiyata

satilan kiguk bir yelkenli ilanini yUksek sesle
okudugu olaydi. Tekneye hic ilgi duymayan
karisi, “Hadi gidip bir bakalim — tam senin
hosuna gidecek bir seye benziyor” dedi.
Marinaya vardilar, teknenin sahibiyle tanistilar
ve teknenin yakin zamanda yasanan bir
firtinada battigini 68renince hep birlikte
sasirdilar. Koca gitmeye hazirlanirken karisi,
“Dusuk bir fiyat teklif et, tekneye bir baglama
yeri de dahil olsun, ileride ihtiyacin olacak,
haydi al gitsin!” diye dnerdi. Karar verildi ve
tekne gezintisi yapan bir aile kuruldu. Daha
sonrasinda karisi, hangi tekneleri alacaklarina
hep buytk dnem verdi. Ogullan kigtkken

ilk aldiklart o kigtk yelkenli tam da dogru
secimdi. Sonra, ogullari buyudukge bir su
kayag teknesi aldilar. Daha sonra, gezinti

icin kabinli bir yelkenli. Suda gegcirecekleri
zamanin planini ve gezinin tardnd genellikle
o belirler. Bugln teknede ne kadar rahat

oldugu soruldugunda gultimseyip soyle dedi:
“Kuguk ve orta boy tekneleri kullanmakta ok
rahatim, ancak daha buyuk yelkenli yatlarda
tek basima olmak istemezdim.” Yetiskinlik
déneminde tekneyi kesfeden bir baska
kadinin hikayesi ise, kisa sire énce New
York'taki yerel bir marina miduryle yaptigim
bir sohbet sirasinda ortaya ¢ikti. Tekneyle

ya da suyla ilgisi olmayan bir aileden
geliyordu, ancak her zaman suya karsi tatmin
edilemeyen bir 6zlem duymustu. Aydinlanma
ani, sunu fark ettiginde geldi: “Suyun icinde
olmak istemiyordum, suyun Ustiinde olmak
istiyordum”. Kisa sUre sonra, nce kaptanlik
lisansini almaya, ardindan da daha yakin
zamanda marina yonetimine yonelen bir yola
ciktl, her ikisinde de buyuk basari gosterdi!

GROW BOATING GiRiSiMi BASLATILDI, BU BIR
DONUM NOKTASI OLDU

2005 yilinda, Ulusal Deniz Ureticileri Birligi
(NMMA) ve Amerika Deniz Perakendecileri
Birligi (MRAA) tarafindan, eglence amacli
teknecilik yagsam tarzini tesvik etmek, halki
bilgilendirmek ve teknecilige genel katilimi
artirmak amaciyla “Grow Boating” girisimi
baslatildi; bu girisim bir¢ok ac¢idan bir ddndim
noktasl gibi gbriintyordu. Sektdr nihayet,
kadinlarin aile igi satin alma kararlarinda ve
zaman planlamasinda her zaman blyUk bir
etki yarattigini fark etti. Eger anne, ailenin
cumartesi glinll tekne gezisine gikacagini
sdylerse, aile kesinlikle cumartesi ginti tekne
gezisine ¢ikar! Bu ayni zamanda, sekttrin
koca veya ¢ocugu olmayan kadinlarin da
tekneye ilgi duyabilecegini fark ettigi bir
donum noktasi oldu ve pek de sasirtici
olmayan bir sekilde, ilgilendikleri ortaya cikti!
Unlir denizei ve yazar John Burnham’a gore,
son arastirmalar, kadin kaptanlarin da tekne
pazarini giderek daha fazla arastirdigini
ortaya koyuyor. Rightboat’un bir raporu da
bu gbrisu destekliyor; rapora gére, ABD'deki
kadinlarin web sitesinde yaptig aramalar
2017'de %13'Un biraz Gzerindeyken, 2024'te
%25'e yakin bir seviyeye ciktl. Scout Boats.
com’a gore, “2017 ile 2023 arasinda tekne
aramasl yapan kadinlarin sayisi %246 gibi
muazzam bir oranda artti.”
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Ote yandan, bir NMMA raporunda, 2020
pandemi donemindeki tekne satin alma
patlamasinda, “ilk kez tekne satin alan
415.000 kisi arasinda kadinlarin, belirgin

bir gli¢” oldugu belirtildi. Info-Link
Technologies'ten Peter Houseworth ise
2024 yilinda, “kayith kadin tekne sahibi
sayisinin muhtemelen kademeli olarak

%14 ila %15 araligina yukseldigini” tne
sUrdd; bu da yaklasik her 7 haneden 1'i
demek. Houseworth ayrica, bircok tekne
tescil belgesinde cinsiyet ayrimi yapilmayan
isimler kullanildig| veya birden fazla isim yer
aldigi icin bu rakamin gercekte daha ylksek
olabilecegine dikkat cekiyor. Kadinlarin hem
perde arkasinda hem de 6n planda teknecilik
alaninda 6énemli bir gli¢ oldugu stphe
gbtirmez. ABD'de kadinlarin artik tim tekne
arayisinda olan ve satin alanlarin yaklasik
dortte birini olusturdugu dusunultyor. Bu
degisim, kadinlara odaklanan egitimler,
kulUpler ve rekabetci ve eglence amagl spor
programlari tarafindan desteklenmis ve ayni
zamanda bu programlarin blyUmesine de
katkida bulunuyor.

Amerikan Yelken Birligi (American Sailing
Association), uzun suredir teknecilik
alaninda kadinlari destekliyor ve hizmet
yelpazesini genisletmeye devam ediyor.
Bunlarin arasinda, tamamen kadinlardan
olusan filolarin yani sira, North U ile birlikte
dizenlenen “daha akilli yarismak, daha hizli
yelken agcmak ve suda ¢zgliven kazanmak
isteyen” kadin yelkenciler icin tasarlanmis,
“dénustardca bir yaris deneyimi” vaat

eden yogun bes gunluk bir egitim deneyimi
iceren “Kadinlar Performans Yaris Haftas!”
da dahil olmak Uzere, kadin yelkencilere
yonelik 6zel kaynaklar ve yelken egitimleri de
yer aliyor. Bu beceriler, glinimuzde yelken
danyasindaki yat kulpleri ve diger kuruluslar
tarafindan diizenlenen, kadinlara yonelik
¢ok sayida yarisa kolayca aktarilabilir; tabii

ki kadin yelkencilerin sadece kadinlara 6zel
yarislarla sinirli kalmasi gerekmez!

Motorlu tekne alaninda ise, Freedom Boat
Club’in 90.000'den fazla tyesi ve 400'Un
Uzerinde subesi bulunuyor, kultip ilk olarak
ABD'de kurulmus olup su anda yurtdisina
da yayiliyor. Freedom, Uyelerinin yaklasik
%40'Inin artik kadin oldugunu belirtiyor.
Ayni egilim, diger cogu tekne kulibinde de
gbzlemleniyor. Freedom, kadin teknecilere
yonelik bir dizi 6zel programa sahip;
bunlardan biri de dimen basinda ¢zgliven

olusturmak, beceri gelisimini artirmak ve
samimi bir teknecilik toplulugu olusturmak
amaclyla tasarlanmis Sea Sisters program.
Bu 6zel gruplar, kadin Uyelerin hem suda
hem de karada rahat ve baskidan uzak

bir ortamda birlikte 6grenmelerine, pratik
yapmalarina ve sosyallesmelerine olanak
taniyor.

“SU UZERINDEKi KADINLAR”

Bu egilimler, tekne perakendecileri

ve Ureticileri tarafindan da gbzden

kacmiyor. Brunswick Corporation, 2019
yilinda Freedom Boat Club'i satin aldi.
Eglence tekneleri alaninda en blyutk
perakendecilerden biri olan ve ayni zamanda
uluslararasi bir marina zincirine sahip olan
Marina Max'in, kadinlara yonelik “Women
on the Water (Su Uzerindeki Kadinlar)”

adl kendi programi bulunuyor. ABD'nin en
bly(k spor, su kayagi ve wakeboard tekne
Ureticilerinden olan Master Craft, alti yil 6nce
“Let Her Rip” adli bir program olusturdu;

bu program, kadinlarin ve kizlarin hem
teknenin icinde hem de arkasinda kendilerine
glvenlerini artirmak ve becerilerini
gliclendirmek Uzere tasarlanmistir.

Correct Craft, teknecilik alaninda kadinlar
destekleyen benzer programlar sunmakla
kalmayip, bunun &tesine gecerek kadinlarin
vasifll mavi yakall ve zanaat meslekleri

icin egitim almasini destekliyor. Correct
Craft, denizcilik sektortinde istihdam
yaratirken, tesisleri genellikle New York'taki
Nontraditional Employment for Women
(NEW) gibi yerel girisimlerle ortaklik

kurarak, 6grenim Ucreti alinmayan ciraklik
Oncesi programlar sunuyor. Eglence

amacli teknecilik ve daha genis denizcilik
dunyasindaki pozisyonlar icin egitim, ise
alma ve mesleki egitime derinlemesine
odaklanan bir baska kurulus ise Miami
merkezli Captain Sandy’s Charities'dir. Bu
kurulus, Florida genelindeki okul bolgeleri ve
¢ok sayida baska kurulusla isbirligi yaparak,
¢ogu durumda vasifli calisanlara acil ihtiyag
duyan sektorin bu kollarinda hem kadinlar
hem de erkekler igin mevcut olan sayisiz
firsatl tanitmaktadir. Ve evet, Captain Sandy’s
Charities'in Kaptan Sandy’si, Bravo Kanal’'nin
uzun suredir yayinlanan reality TV dizisi
Below Deck Mediterranean'da Siiper Yat
Kaptani rolinU Gstlenmesiyle giinimuzde
tartismasiz dinyanin en Unll kadin kaptani
olan Kaptan Sandy Yawn'dan baskasi degil.
Hayir, o sadece kaptan rolini oynamiyor;

T

denizcilik diinyasinda, bir kadinin bu alana
girmesinin ¢ok daha zor oldugu giinlere
kadar uzanan, yaklasik 40 yillik deneyime
sahip gercek bir kaptan.

Nitekim, sadece on ya da yirmi yil 6nce bile,
genel teknecilik endustrisinde bu meslekte
ya da daha 6ne ¢ikan pozisyonlarda cok az
sayida kadin vardi. Marinalarda kadinlarin
¢ogu resepsiyonist, arka ofis gorevlerinde
calisiyordu ve muhtemelen cinsiyetlerinin
daha yuksek bahsis almayi tesvik etmesi
nedeniyle, yakit ve atik su bosaltma hizmet
rihtimlarinda gérev yapiyorlardi. Bu, s6z
konusu rolleri ve bunlarin herhangi bir
kurulusun basarisina yaptigl katkilari higbir
sekilde kiigiimseme niyetinde degildir; ancak
belirtilenlerin 6tesinde pozisyonlarda pek
fazla kadin gértlmayordu.

GUnumuzde, kadinlar marinalarin ve daha
genis tekne dunyasinin tim pozisyonlarina
entegre etmeye yonelik bilincli cabalar
sayesinde, kadinlar, iskele is¢ilerinden
kaptanlara, mekanikgcilerden bélum
mUddrlerine ve marina yoneticilerinden

(st dlizey yonetici pozisyonlarina kadar
sektoriin her kademesine giderek daha fazla
entegre oluyor; bu, cinsiyetleri nedeniyle
degil, sektdrdeki birgok erkekten farkli
olmayan, hatta cogu zaman onlardan daha
iyi olan beceri ve yeteneklere sahip olmalari
nedeniyle gergeklesiyor. Nitekim, son yillarda
kadinlarin sadece katiimci olarak yer almakla
kalmayip, katiimcilarin dnemli bir ylizdesini
olusturduklari ve anlaml katkilar sagladiklari
higbir sektor toplantisina katiimadim. Evet,
hem kapllar agmak hem de dtnyanin dort
bir yanindaki potansiyel kadin teknecilere
ulasmak ve onlarin ihtiyaclarini karsilamak
konusunda hala yapabilecegimiz ve
yapmamiz gereken daha ¢ok sey var; ancak
bugline kadar kaydettigimiz ilerlemeler de
oldukga 6nemli. Eminim ki kadinlar icin artik
zamanin geldigi konusunda pek ¢ok kisi
bana katilacaktir.

Herkese keyifli seyirler dilerim; ¢zellikle su
kayagl yapan tim kadinlara ve artik tekne
stren pek cok kadina...

Dan Natchez, CMP, diinya capinda marinalar ve
marinall tatil kéylerinin tasariminda uzmanlagmis,
uluslararasi gapta lider bir sahil tasarim
danismaniik sirketi olan DANIEL S. NATCHEZ and
ASSOCIATES Inc.'in bagkanmidir. e-posta:dan.n@
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DTO IMO BULTENI

FERIBOTLARIN MARMARA DENIZI'NDEKI
EMISYONLARI %63 ORANINDA AZALTABILIR

IMO arastirmasina gére, Marmara Denizi'ndeki feribotlarin hibrit ve elektrikli sistemlere
donustUrdlmesiyle sera gazi emisyonlarl 2050'ye kadar ylzde 63 azaltilabilir.

Uluslararasi Denizcilik Orgitirnin
(IMO) GreenVoyage2050 Programi
tarafindan, Turkiye Cumhuriyeti
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile is
birligi icerisinde gerceklestirilen yeni bir
calismada, Marmara Denizi'ndeki feribot
filosunun elektrifikasyonunun sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasinda 6énemli bir
potansiyel tasidig ortaya konuldu.

Calisma kapsaminda, Marmara
Denizi'nde 26 liman arasinda arag ve
yolcu tasimaciligl gerceklestiren 67 Ro-Ro
ve Ro-Pax feribot incelendi. Séz konusu
filonun yilda yaklasik 25 milyon yolcu ve 7
milyon arag tasidigr belirtildi.

Calismada, incelenen feribot
operasyonlari agisindan batarya-
elektrikli ve hibrit tahrik sistemlerinin
teknik olarak uygulanabilir secenekler
oldugu belirlendi. Emisyon azaltimi ile
yatirim ve isletme maliyetleri arasinda

denge saglayan optimum senaryoda,
hibrit ve tamamen elektrikli gemilerin

bir arada kullaniimasiyla mevcut dizel
yakitli isletmeye kiyasla yillik sera gazi
emisyonlarinin 2050 yilina kadar yaklasik
%63 oraninda azaltilabilecegi 6ngdrild.
Elektrifikasyonun hava kalitesine
saglayacag katkinin yani sira, saglik ve
cevresel zarar maliyetlerinde kimulatif
olarak yaklasik 492 milyon Euro tutarinda
tasarruf saglayabilecegi belirtildi.

Filonun tamaminin tamamen elektrikli
isletmeye gecirilmesi durumunda ise sera
gazi emisyonlarindaki azalmanin 2050
yilina kadar %84’e ulasabilecegi, 2053
net sifir emisyon hedefi dogrultusunda
Turkiye elektrik sebekesinin
dekarbonizasyonu halinde bu oranin
%95'e kadar ¢ikabilecegi degerlendirildi.
Galismaya gore, elektrifikasyonun éntinde
onemli bir teknik engel bulunmadig,
ancak sarj altyapisinin gelistirilmesi,

baslangic yatinm maliyetleri, enerji
planlamasinin koordinasyonu ve uygun
bir ulusal dizenleyici cercevenin
olusturulmasinin uygulamanin temel
gereklilikleri arasinda yer aldig) belirtildi.

Feribot filosunun déntstimundn,
Tarkiye’nin gemi insa ve gemi sanayisi
kapasitesinden yararlanarak temiz
teknoloji sektorlerinin gelisimine ve
ithal deniz yakitlarina olan bagimlihgin
azaltiimasina katki saglamasinin
beklendigi ifade edildi. Optimum hibrit-
elektrikli senaryoda gerekli yatinmlarin
2050 yilina kadar yillik ortalama yaklasik
1.100 istihdami destekleyebilecegi
ongoralda.

Galismada, déntsimun hayata
geciriimesi icin limanlarda kiyidan gemiye
sarj ve ylksek gerilim baglantilarinin
yayginlastiriimasi, dustk karbonlu
elektrik arzinin glivence altina alinmasi,
hedefli finansal tesviklerin ve kamu-tzel
finansman modellerinin devreye alinmasi,
emisyon temelli liman Gcretlerinin
uygulanmasi ve elektrifikasyonun
ulastirma ve enerji planlamasina

entegre edilmesi gibi adimlar 6n plana
cikarildi. Ayrica, ticari uygulanabilirligi
ortaya koymak amaciyla ayrintih

fizibilite calismalarinin ve pilot projelerin
desteklenmesi dnerildi.

GreenVoyage2050 Programi ve

Turkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve
Altyapi Bakanligl tarafindan, calismada
ortaya konulan teknik, cevresel ve

ticari faydalarin sahada gosterilmesi
amaclyla Marmara Denizi'nde ilk

pilot elektrifikasyon projesinin hayata
gecirilmesine yonelik ¢alismalarin
surdUrdldaga belirtildi. (Kaynak: IMO Web
Sitesi)
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DENIZCILERE YONELIK EGITiM iHTIYAGLARI ELE ALINDI

Denizcilik sektérinun yeni yakitlar ve teknolojilere gecis stirecinde gemi insanlarinin
degisen yetkinlik ve egitim ihtiyaclari, 14-18 Eylul 2026 tarihleri arasinda Lizbon'da

dlzenlenen etkinlikte ele alindi.

Uluslararasi Denizcilik Orgitil (IMO) ve
Avrupa Deniz Emniyeti Ajansi (EMSA)
tarafindan, Dinya Denizcilik Universitesi
(WMU) destegiyle dizenlenen etkinlikte,
denizcilik idareleri, sektor temsilcileri,
egitim kurumlari, uluslararasi kuruluslar
ve akademi dlnyasindan uzmanlar bir
araya geldi.

Gorusmelerde, amonyak, metanal,
hidrojen, bataryalar ve gemide karbon
yakalama (Onboard Carbon Capture and
Storage-OCCS) sistemleri gibi alternatif
yakit ve yeni teknolojilerin kullanimina
yonelik yetkinlik ve egitim gereklilikleri
degerlendirildi. Bu kapsamda, teknolojik
ve operasyonel gelismelere paralel

=
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olarak egitim ve yetkinlik gercevelerinin
glncellenmesinin yani sira, IMO’nun
STCW Sozlesmesi (International
Convention on Standards of Training,
Certification and Watchkeeping for
Seafarers-STCW) ve Kodu'na iligkin
kapsamli revizyon calismalari ile
alternatif yakit ve yeni teknolojileri
kullanan gemilerde gbrev yapan gemi
insanlarina yonelik egitim hakimlerinin
gelistiriimesine iliskin calismalari ele
alindi.

Etkinlikte ayrica, idareler, sektor ve
denizcilik egitim kurumlari arasindaki
uluslararasi is birliginin énemi vurgulandi.
EMSA tarafindan gerceklestirilen teknik

ziyaretlerde ise batarya ile calisan bir
gemi, e-Lab, sanal gerceklik egitim
tesisleri ve Avrupa Denizcilik Farkindalik
Merkezi (European Maritime Awareness
Centre-EMAC) incelenerek yeni
teknolojilerin uygulamadaki kullanimi ve
yenilikci egitim araclari hakkinda bilgi
edinildi.

IMO Entegre Teknik is Birligi Programi
(Integrated Technical Cooperation
Programme-ITCP) kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik, yeni yakit ve
teknolojilere gegiste gemi insanlarinin
ve egitim kurumlarinin dénustime
hazirlanmasinin énemini ortaya koydu.
(Kaynak: IM0 Web Sitesi)
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DTO IMO BULTENI

ORTA AMERIKA ULKELERI BOLGESEL DENIZCILIK
STRATEJISI OLUSTURMA CALISMALARINI BASLATTI

Orta Amerika Ulkelerinin denizcilik idareleri, alti Glke arasinda denizcilik sektorinin
gelistiriimesine yonelik koordinasyon ve is birliginin gliclendiriimesini amaclayan bolgesel
bir denizcilik stratejisi olusturma calismalarini baslatti.

Orta Amerika Denizcilik idareleri
Bolgesel Is Birligi Ag (Operative
Network of Regional Cooperation of
Maritime Administrations in Central
America — ROCRAM-CA) Uyesi Ulkelerin
temsilcileri, bolgesel is birligine yonelik
ortak dnceliklerin belirlenmesi amaciyla
25 Eylul 2026 tarihinde dizenlenen
cevrim ici toplantida Uluslararasi
Denizcilik Orguti (International Maritime
Organization — IMO) uzmanlari ve ulusal
irtibat noktalarinin temsilcileriyle bir araya
geldi.

Malezya HukUmeti tarafindan finanse
edilen girisim, IMO tarafindan Orta
Amerika Deniz Tagsimaciligl Komisyonu
(Central American Commission on
Maritime Transport — COCATRAM) ile
Kosta Rika, Dominik Cumhuriyeti, El
Salvador, Guatemala, Honduras ve

Panama'nin denizcilik idareleriyle is

birligi icerisinde ydratuldu. Calisma
kapsaminda, denizcilik alaninda kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi ve bolgesel is
birliginin glclendiriimesi hedeflendi.

Toplantida, bolgesel stratejinin
hazirlanmasina yonelik istisare sireci
baslatildi. Bu kapsamda, uygulanacak
metodoloji, calisma plani ve sonraki
asamalar degerlendirildi. Ulusal

irtibat noktalari tarafindan ilgili bilgi ve
stratejik belgelerin paylasiimasl, ortak
onceliklerin belirlenmesi ve koordineli
faaliyetlerin katma deger saglayabilecegi
alanlarin tespit edilmesi kararlastirldi.
Hazirlanacak stratejinin, katilimci
denizcilik idarelerinin dnceliklerini ve
ihtiyaclarini yansitmasi, bolgesel diizeyde
sahiplenilmesi ve uygulanabilir bir is
birligi cercevesi olusturmasi amagclandi.

Bu dogrultuda, dncelikli faaliyetlerin,
uygulama takvimlerinin, sorumlu
paydaslarin ve izleme mekanizmalarinin
tanimlanmasini iceren bir uygulama

yol haritasi hazirlanmasi planlandi. Séz
konusu yol haritasinin, boélgesel denizcilik
sektdranin gelistiriimesine, teknik is
birligi faaliyetlerinin ydnlendirilmesine ve
gerekli kaynaklarin harekete geciriimesine
katki saglamas| hedeflendi.

Girisim, Temmuz 2026 tarihinde
Guatemala'da dlizenlenen Latin Amerika
Denizcilik idareleri Baskanlari Birinci
Toplantisi'nda (DAMLA 1) Uzerinde
mutabakata varilan asamall yaklasim
dogrultusunda hayata gegirildi. ROCRAM-
CA kapsaminda hazirlanacak strateji, bu
yaklasimin ilk asamasi olarak belirlendi.
Boylece, bolgesel dlizeyde kabul edilen
taahh(tlerin uygulamaya dénusturdlmesi
ve Latin Amerika genelindeki denizcilik
idareleri arasinda stratejik uyumun
glclendirilmesi amaclandi. Bolgesel
Denizcilik Stratejisi'nin, katimci denizcilik
idareleriyle yUrtulecek istisare ve
dogrulama sureglerinin ardindan Aralik
2026 tarihine kadar tamamlanmasi
ongoruldu. (Kaynak: IMO Web Sitesi)
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Uluslararasi Denizcilik Orgité'ntin (IMO)
14-18 Eylal 2026 tarihlerinde dizenlenen
Yuk ve Konteyner Tasimaciligl Alt
Komitesi’'nin (Sub-Committee on Carriage
of Cargoes and Containers-CCC) 12'nci
Oturumunda, alternatif yakitlarin emniyetli
kullanimina yonelik dizenlemeler ele
alind.

Alt Komite, Uluslararasi Denizcilik Tehlikeli YUkler Kodu
(International Maritime Dangerous Goods-IMDG Code),
Uluslararasi Denizcilik Kati Dokme YUkler Kodu (International
Maritime Solid Bulk Cargoes Code-IMSBC) ile ylik baglama ve
sabitleme gerekliliklerine iliskin degisiklikler de dahil olmak Uzere
genis bir yelpazedeki konulari ele aldi.

Toplantida, metil/etil alkolU yakit olarak kullanan gemilere yonelik
gecici rehberin revizyonuna odaklanildi. Revizyon kapsaminda
metanolin toksik etkileri, gemi personelinin korunmasi,

yakit ikmali, havalandirma sistemleri ve yangin emniyetine
iliskin gereklilikler gliclendirildi. Revize rehberin, 2027 yilinda
gerceklestirilecek Deniz Emniyeti Komitesi'nin (Maritime Safety
Committee-MSC) 113'Uncl toplantisinda onaya sunulmasi
ongoruldu. Dustk parlama noktall petrol esasli yakitlari kullanan
gemilere yonelik rehber calismalarinda ise makine mahallerinin
emniyeti, yakitin muhafazasl, havalandirma, yangin emniyeti ve
yakit besleme sistemleri Uzerinde ilerleme sagland.

CCC 13 kapsaminda, s6z konusu rehberin nihai hale getirilmesi,
Gaz veya Diger Duslk Parlama Noktali Yakitlari Kullanan Gemiler
icin Uluslararasi Emniyet Kodu'nda (International Code of

Safety for Ships Using Gases or Other Low-flashpoint Fuels-IGF)
LNG'ye iliskin degisikliklerin gelistirilmesi ve yakit hiicresi glic
sistemlerine yonelik gecici rehberin revize edilmesi ¢calismalarina
devam edilmesi planlandi. (Kaynak: INTERTANKO Web Sitesi)
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DTO AB BULTENI

ABD'DEN CIN’E GERGEKLESTIRILEN KURU
DOKME YUK TASIMALARI %104 ARTTI

Amerika Birlesik Devletlerinden (ABD) Cin'e gerceklestirilen kuru dokme yak tasimalari,
2026 yilinin ilk Uc ceyreginde bir dnceki yilin ayni dbnemine gore %104 oraninda artti.

S6z konusu artista, tahil sevkiyatlarinda
kaydedilen %176'lik yUkselis belirleyici
oldu. iki Ulke arasindaki kuru dékme yiik
tasimaciligi hacmi, 2025 yilinda artan
ticari gerilimler ve yUkselen gtimrik
tarifeleri nedeniyle gerilemisti.

Ancak Kasim 2025'te varilan ticaret
anlagmasl kapsaminda ABD menseli
tahillara uygulanan gimrik vergilerinin
dusUrdlmesi ve soya fasulyesine yonelik
ithalat hedeflerinin belirlenmesi, 2026
yilinda deniz yoluyla gerceklestirilen
sevkiyatlarin kismen toparlanmasini
sagladi. ABD’den Cin’e gerceklestirilen
kdmUr sevkiyatlar yillik bazda

%44, petrokok sevkiyatlari ise %33
oraninda artti. Bununla birlikte, kémuar
sevkiyatlarinin 2024 yili seviyelerinin
%77 altinda kaldig| belirtildi. ABD
kaynakli petrokok sevkiyatlarindaki
artista, Suudi Arabistan’dan Cin'e
gerceklestirilen sevkiyatlarin azalmasinin
etkili oldugu ifade edildi. Kuru dékme yuk

tasimaciligindaki artis, ¢zellikle Panamax
ve Supramax sinifl gemilere yonelik
tasima talebini olumlu ydnde etkiledi.
ABD’den Cin'e tasinan toplam yuk
hacminin %68'i Panamax sinifi gemilerle,
%28'i ise Supramax sinifi gemilerle
gerceklestirildi. Supramax sinifi gemilerin
Ozellikle petrokok sevkiyatlarindaki
artistan faydalandigi kaydedildi.

2026 yilinin son ceyreginde, ABD’de
soya fasulyesi ve misir hasadinin
tamamlanmasiyla birlikte tahil
sevkiyatlarinin daha da artmasinin
beklendigi bildirildi. Karadeniz'de ticaret
gemilerine yonelik gerceklestirilen
saldirilar nedeniyle Ukrayna’nin deniz
yoluyla ihracatinin durma noktasina
gelmesinin, ABD menseli misira
yonelik uluslararasi talebi artirabilecegi
degerlendirildi. ABD ile Cin arasinda
gerceklestirilen son ticaret mizakereleri
sonucunda, karsllikli ticarette her iki
ydnde yaklasik 30 milyar ABD dolari

degerindeki Urline daha avantajli gimrik
tarifeleri uygulanmasini dngéren bir
anlasmaya varildi. Gimrtk tarifelerine
iliskin indirimlerin yararlUge giris takvimi
ve Urln bazindaki oranlari hentiz
aciklanmazken, Cin Ticaret Bakanlig
tarafindan anlasma kapsamindaki
drdnlerin %90'Indan fazlasina
uygulanan ilave ikili gmrik vergilerinin
tamamen kaldirilacaginin bildirildigi
belirtildi. Anlagsma kapsamina kdmur

ve tahil Urdnlerinin bUydk bolimu

dahil edilirken, ABD'nin Cin’e yénelik
kuru dékme yik ihracatinda en blylk
paya sahip olan soya fasulyesi kapsam
disinda birakildi. Anlasma kapsamindaki
drdnlerin ABD’den Cin'e gergeklestirilen
toplam kuru dékme yUk sevkiyatlari
icerisindeki payinin 2024 yilinda %35
seviyesindeyken, 2025 yilinda %16'ya
geriledigi kaydedildi.

Ticaret mizakereleri kapsaminda Cin
tarafindan, 2027 ve 2028 yillarinda
ABD’den en az 10 milyon ton kémur
ithal edilmesine yonelik taahhtte
bulunuldu. S6z konusu taahhtdun, iki
Ulke arasindaki komdar sevkiyatlarini
yaklasik iki katina cikararak 2024
yilinda kaydedilen tasima hacminin
yalnizca 2 milyon ton altinda bir
seviyeye ulastirmasinin beklendigi ifade
edildi. ABD'den Cin’e gerceklestirilen
kdmur sevkiyatlarinin ortalama tagima
mesafesinin, Cin’in genel kdmar
ithalatindaki ortalama deniz tagsima
mesafesinin yaklasik dort kati oldugu
belirtildi. Bu dogrultuda, iki tlke
arasindaki komur ticaretinde 6ngdrilen
artisin, kiresel kuru dékme yik deniz
tasimaciliginda ton-mil bazinda tasima
talebini desteklemesinin beklendigi
degerlendirildi. (Kaynak: BIMCO Web Sitesi)
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ABD'DE ILK KEZ BIR KONTEYNER GEMISINE MISIR
BAZLI ETANOL YAKITI IKMALI GERGEKLESTIRILD

Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD), cift yakitli bir konteyner gemisine misirdan Uretilen
etanol yakiti ikmal edilerek alternatif denizcilik yakitlarinin ticari deniz tasimaciliginda
kullanimina yonelik 6nemli bir uygulama gerceklestirildi.

Danimarka merkezli bir konteyner
tasimacihigr sirketi tarafindan, 2026
yilinda insa edilen ve 9.000 TEU
(Twenty-foot Equivalent Unit — Yirmi
Ayak Esdeger Birim) tasima kapasitesine
sahip, Danimarka bayrakli ¢ift yakitl

bir konteyner gemisine ABD'nin Teksas
eyaletindeki Houston Limani'nda misir
bazli etanol yakiti ikmali gerceklestirildigi
aciklandi.

Yakit ikmalinin ardindan geminin
Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS —
Automatic Identification System) verilerine
gbre New York Limani'na dogru seyrini
srddrdaga bildirildi.

Gerceklestirilen operasyonun, ABDde
bir gemiye etanol yakiti ikmalinin ilk
uygulamasi oldugu belirtildi. Sdz konusu
geminin, deniz tasimaciliginda alternatif
yakit kullaniminin yayginlastiriimasi
amaciyla metanol yakitina uygun olarak
siparis edilen cift yakith konteyner
gemilerinden olusan filonun bir parcasi

oldugu ifade edildi. Bununla birlikte,
rekabetci fiyatlarla yeterli miktarda yesil
metanol tedarik edilememesi nedeniyle
sonraki yeni gemi insa siparislerinde
sivilastirimis dogal gaz (LNG — Liquefied
Natural Gas) kullanabilen ¢ift yakitl tahrik
sistemlerinin yeniden tercih edilmeye
baslandigi aktarildi.

Yakit uzmanlari tarafindan yapilan
degerlendirmelerde, metanol ve etanolin
benzer yanma 6zelliklerine sahip oldugu,
uygun teknik kosullar altinda birbirlerinin
yerine kullanilabildigi veya belirli
oranlarda karistirilarak gemi yakiti olarak
degerlendirilebildigi belirtildi.

Ayrica etanollin, birgok Ulkede karayolu
tasimaciliginda kullaniimak Gzere
halihazirda Uretilmesi nedeniyle metanole
kiyasla daha dustk maliyetli ve daha
kolay temin edilebilir bir alternatif yakit
oldugu ifade edildi. Yesil metanolin,
yenilenebilir elektrik enerjisi kullanilarak
Uretilen hidrojen ile yakalanmis

karbondioksitin (CO,) kullanilmasi yoluyla
elde edildigi, etanollin ise seker kamisi ve
Ozel olarak yetistirilen musir tdrleri dahil
olmak Uzere organik hammaddelerden
Gretildigi belirtildi.

Houston Limani'nda gerceklestirilen
operasyon kapsaminda, s6z konusu
konteyner gemisine yaklasik 1.361 metrik
ton (1.500 ABD kisa tonu) miktarinda
%100 etanol yakiti ikmal edildigi bildirildi.

Gerceklestirilen yakit ikmali
operasyonunun, etanolln denizcilik yakiti
olarak kullanilmasina iliskin operasyonel
gereklilikler, liman ve yakit ikmal altyapisi,
yakit tedariki ve tedarik zinciri ydnetimi
acisindan 6nemli deneyimler sagladigl
ifade edildi. Daha dustk emisyonlu
deniz tagsimaciliginin yayginlastirilabilmesi
icin alternatif yakit teknolojilerinin ticari
Olcekte uygulanabilir ve dlceklendirilebilir
cobzlmlere dondstirdimesinin énem
tasidigl vurgulandi.

Ote yandan, 2025 yilinda yapilan bir
aciklamada, 2023 yilinda insa edilen ve
2.100 TEU tasima kapasitesine sahip
metanol kullanabilen cift yakitli bir
konteyner gemisinde, %10 etanol iceren
yakit karisiminin kullanimina yonelik
deneme yaplilacaginin duyuruldugu
hatirlatildi.

Gergeklestirilen etanol yakiti ikmalinin,
alternatif denizcilik yakitlarinin

ticari gemilerde kullanimina iliskin
operasyonel deneyim kazaniimasi ve
daha dustk emisyonlu deniz tasimacilig
uygulamalarinin gelistiriimesi acisindan
onemli bir adim oldugu degerlendirildi.

DENIZ TICARETi / KASIM 2026
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KLAIPEDA LIMANI'NDA 5G TESTLERI TAMAMLANDIH

Litvanya'da bulunan Klaipeda Limani'nda, liman operasyonlarinin dijitallestiriimesi,
otormasyon seviyesinin artiriimasi ve operasyonel givenligin gelistirilmesi amaciyla
yuratilen 6zel 5G haberlesme sebekesi testleri tamamlandi.

Calismalar kapsaminda, liman genelinde
uygulanmasi 6ngorulen haberlesme

altyapisinin teknik tasarimi sonuclandirildi.
S6z konusu sistemin, liman faaliyetlerinde

veri yonetiminin iyilestirilmesine, kritik
altyapilarin givenliginin artirlmasina ve

operasyonel haberlesmenin daha gtivenilir

hale getiriimesine katki saglayabilecegi
belirtildi. Proje kapsaminda
gerceklestirilen testlerde, tahsisli
kablosuz haberlesme altyapisinin otonom

ekipmanlarin kullanimi, hidrografik sérvey

faaliyetleri ve kritik liman altyapilarinin
yonetimi Uzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirildi. Liman yoneticileri ve

bilgi teknolojileri uzmanlarinin katilimiyla
gerceklestirilen uygulamali gbsterimlerde,
dzel 5G teknolojisinin ginldk liman
operasyonlarina entegrasyonuna yonelik
farkl uygulamalar tanitildi.

OTONOM SISTEMLER VE HIDROGRAFIK
SORVEY UYGULAMALARI TEST EDILDI
Gergeklestirilen ¢alismalar kapsaminda,
uzaktan kontrol, izleme ve denetim
faaliyetlerinde kullanilmak Gzere
gelistirilen otonom insansiz hava araci
sistemleri test edildi. Bu sistemlerin,
sUrekli insan muidahalesine ihtiyag
duyulmadan gorev baslatma, belirlenen
operasyonlar gerceklestirme, baslangic
noktasina donus ve otomatik sarj
islemlerini yerine getirebildigi gdsterildi.
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Ayrica, liman havzalarinda deniz
tabaninin hidrografik élctmlerini
gerceklestirmek amaciyla gelistirilen
insansiz su Ustd aracinin uygulamali
gosterimi yapildi. S6z konusu aracin,
liman sahalarinda deniz tabani verilerinin
toplanmasina ve hidrografik sdrvey
faaliyetlerinin yaritiimesine yonelik
kullanim imkanlar degerlendirildi.
Calismalar kapsaminda, hidrografik
sorvey verilerinin aktariimasi, filtrelenmesi
ve islenmesini saglayan dijital céztmler
de tanitildi. Bu uygulamalarin, deniz
tabani dlcUmlerinin tamamlanmasi

ile elde edilen verilerin operasyonel

karar alma sureclerinde kullaniimaya
baslanmasl arasindaki sreyi
kisaltabilecegi belirtildi.

5G SEBEKESI ILE KONTROL VE
HABERLESME GUVENLIGININ ARTIRILMASI
HEDEFLENDI

Geleneksel kamuya agik mobil
haberlesme sebekelerinden farkli

olarak 6zel bG altyapisinin, liman
isletmecilerine kritik haberlesme

trafigini 6nceliklendirme, aga bagli
ekipmanlari merkezi olarak yonetme

ve hassas operasyonel verileri kendi
altyapilari icerisinde muhafaza etme
imkani saglayabilecegi ifade edildi.
Klaipeda Devlet Liman idaresi tarafindan
yapilan degerlendirmelerde, stz konusu

teknolojinin liman operasyonlarinda
otomasyon seviyesini, operasyonel
kapasiteyi ve dayanikliligi artirarak
limanin uluslararasi rekabet glicinin
gelistiriimesine katki saglayabilecegi
belirtildi. Ozel 5G sebekesinin, dzellikle
kritik liman altyapilarinda glvenilir ve
kesintisiz haberlesmenin saglanmasi
acisindan 6nem tasidigl vurgulandi.
Ayrica sistemin, kaza ve acil durumlarda
ilgili birimler arasindaki koordinasyonu
glclendirerek midahale sureclerinin
daha etkin sekilde yurattlmesini
destekleyebilecegi degerlendirildi.

RiGA LIMANI'NDAKi UYGULAMA ORNEK
TESKIL ETTI

Letonya'nin Riga Limani'nda bulunan

bir konteyner terminalinde daha 6nce
hayata gegirilen ¢zel 5G haberlesme
altyapisinin, Klaipeda Limani'ndaki
calismalar acisindan operasyonel bir
referans olusturdugu belirtildi. Baltik
Ulkelerinde liman operasyonlarina
yonelik kurulan ilk 6zel 5G sebekesi olma
Ozelligini taglyan sistemin, 50 hektardan
daha genis bir terminal sahasini kapsadig)
ve glnluk operasyonlarda kullanilan
mobil is makineleri ile kritik haberlesme
faaliyetlerini destekledigi bildirildi.

Riga Limani'ndaki uygulamadan

elde edilen deneyimlerin, tzel 5G
teknolojisinin liman sahalarinda
kullanimina yonelik teknik ve operasyonel
degerlendirmelere katki sagladig ifade
edildi. Klaipeda Limani'nda tamamlanan
test ve tasarim calismalarinin, gelecekte
liman genelinde kurulabilecek 6zel 5G
haberlesme sebekesinin teknik acidan
degerlendiriimesine temel olusturdugu
bildirildi. Bununla birlikte, sistemin
uygulamaya alinmasina iliskin kesin

bir takvim veya yatinm tutarinin heniz
aciklanmadigl belirtildi. (Kaynak: BBN
BREAKBULK.NEWS Web Sitesi)
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DUNYANIN ILK AMONYAK GIFT YAKITLI DOKME
YUK GEMISI TESLIM EDILDI

Belcika merkezli bir denizcilik sirketinin, Cin'deki bir tersanede insa edilen ve dinyanin
ilk amonyak cift yakitll ddkme ytk gemisi olarak nitelendirilen Mineral Europa adli gemiyi

teslim aldigi bildirildi.

S0z konusu teslimat, deniz tagsimaciliginda
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasi ve
alternatif denizcilik yakitlarinin kullaniminin
yayginlastiriimasi agisindan énemli bir
gelisme olarak degerlendirildi. 210.000 DWT
tasima kapasitesine sahip Mineral Europa,
Belcika merkezli denizcilik sirketi tarafindan
2022-2024 yillari arasinda siparis edilen 18
adet amonyak ¢ift yakitl Newcastlemax tipi
dokme yik gemisinin ilki oldu. Geminin,
Avustralya ile Cin arasindaki demir

cevheri tasimaciliginda hizmet vermesinin
planlandigl belirtildi. Gerceklestirilen
teslimat, amonyagin alternatif denizcilik
yakiti olarak kullaniimasina yénelik stratejinin
O6nemli asamalarindan birini olusturdu.
Sirketin s6z konusu yatinmla, 6zellikle uzun
mesafeli uluslararasi deniz tasimaciligindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik ¢calismalara katki
saglamayi hedefledigi belirtildi. Sirket
yonetimi tarafindan yapilan aciklamada,
yaklasik on yillik teknik gelistirme ve

yatinm ¢alismalarinin ardindan amonyak
yakitl gemilerin ticari kullanim asamasina
ulastigl ifade edildi. Deniz tasimaciliginin
dekarbonizasyonu ve enerji bagimsizliginin
gliclendiriimesi agisindan alternatif yakit
teknolojilerinin 6nem kazandigi vurgulandi.

AMONYAK CiFT YAKITLI GEMi
TEKNOLOJILERINDE ONEMLI GELISMELER
KAYDEDILDI

Amonyak cift yakith dokme ytk gemisinin
teslimatindan 6nce, ayni sirketler grubunun
kontroltinde bulunan bir baska denizcilik
sirketinin, Haziran 2026'da dtinyanin
amonyak cift yakitl sevk sistemiyle
donatilmig ilk ticari yik gemisi olarak
nitelendirilen Antwerpen adli gemiyi teslim
aldig bildirildi. 46.000 m3 yik hacmine
sahip swvilastinimis petrol gazi (LPG) tasiyicisl,
GUney Koredeki bir tersanede insa edildi.
Gemi, 2022 yilinda siparis edilen dort adet
orta olgekli gaz taslyicisinin ilki oldu. Gemide,

isvicre merkezli bir deniz motoru Ureticisi
tarafindan gelistirilen amonyak cift yakitli iki
zamanli deniz ana makinesinin kullanildig
belirtildi. S6z konusu makinenin, gemi
insa, yakit sistemleri ve klas kuruluslarinin
katimiyla ydrattlen bir proje kapsaminda
2025 yilinda gemiye monte edildigi bildirildi.
Bu gelismeyle birlikte, amonyagin yalnizca
arastirma ve gosterim projelerinde degil,
ticari deniz tasimaciliginda kullanilan sevk
sistemlerinde de uygulanmasina yénelik
onemli ilerleme kaydedildi.

DUNYA GENELINDE 47 AMONYAK YAKITLI
GEMI SiPARISi VERILDI

Uluslararasi klas ve belgelendirme
kurulusu DNV'nin (Det Norske Veritas)
Alternative Fuels Insight platformunda

yer alan verilere gore, dliinya genelinde
toplam 47 adet amonyak yakith gemi
siparisi verildigi bildirildi. Ayrica Gg
geminin amonyak yakitiyla calisabilecek
sekilde donUstlraldugi veya dontisim
calismalarinin devam ettigi belirtildi.
Belcika merkezli denizcilik sirketinin,
amonyak cift yakitl gemilere yonelik kiresel
siparis portféyinun ¢énemli bir bolimand
olusturdugu kaydedildi. Sirketler grubunun
18 adet Newcastlemax tipi dokme yuk
gemisi ve dort adet LPG taslyicisina yonelik
yatinmlarinin yani sira, konteyner tasimacilig
alaninda faaliyet gbsteren bir istirakinin,
dinyanin ilk amonyak cift yakitl konteyner
gemisi olarak nitelendirilen Yara Eyde adli
gemiyi teslim almaya hazirlandig) bildirildi.
1.400 TEU konteyner tasima kapasitesine
sahip geminin Cindeki bir tersanede insa
edildigi ve uzun sureli kiralama sozlesmesi
kapsaminda isletiimesinin planlandig
belirtildi. DNV'nin Alternative Fuels Insight
platformunda yer alan verilere gére, amonyak
cift yakith gemi siparislerinin dokme yik
gemileri, gaz taslyicilari, konteyner gemileri,
kimyasal tankerler, arac taslyicilari ve diger
gemi tUrlerini kapsadigr goruldu.

AMONYAK CiFT YAKITLI KIMYASAL TANKER
YATIRIMLARI GENiSLETILDi

Belgika merkezli denizcilik sirketler
grubunun, alternatif denizcilik yakitlarina
yonelik yatinmlarini tanker tagimaciligi
alanina da genislettigi bildirildi. Bu
kapsamda, Cindeki bir tersaneye, her biri
26.000 DWT tasima kapasitesine sahip iki
adet amonyak ¢ift yakitl kimyasal tanker
siparisi verildigi belirtildi. Gemilerin, Japonya
merkezli bir deniz tasimaciligl sirketiyle
yapllan uzun sureli kiralama stzlesmeleri
kapsaminda isletiimesinin planlandig

ve teslimatlannin sirasiyla 2028 ve 2029
yillarinda gercgeklestiriimesinin 6ngdralddgu
kaydedildi. Stz konusu yatirnmlarin, amonyak
cift yakith sevk teknolojisinin dokme ylk ve
gaz tasimacili@inin yani sira kimyasal tanker
segmentinde de kullaniimasina yonelik
gelismeleri destekledigi ifade edildi.

AMONYAK YAKITLI GEMILERIN TiCARI
KULLANIMINDA YENi BiR ASAMAYA GEGILDi
Amonyak yakitl deniz tasimacilig
teknolojilerinin hentiz gelisiminin ilk
asamalarinda bulundugu, ancak gosterim
projelerinden ticari uygulamalara gegis
sUrecinde ilerleme kaydedildigi belirtildi.
Amonyak yakityla isletmeye alinan ilk
geminin, Japonyada liman rémorkor( olarak
hizmet veren Sakigake oldugu bildirildi.
Daha 6nce sivilastinimis dogal gaz (LNG)

ile calisan rdmorkorin, Japonya'nin Yesil
inovasyon Fonu (Green Innovation Fund)
destegiyle amonyak yakitiyla calisabilecek
sekilde dontsturaldugi ve 2024 yilinda
amonyak yakitl olarak isletmeye alindig
belirtildi. Bu gelismelerle birlikte, amonyagin
alternatif denizcilik yakiti olarak kullanimina
yonelik teknolojilerin farkli gemi tarlerinde
uygulanmaya baslandigl ve uluslararasi deniz
tasimaciliginin dekarbonizasyon surecinde
yeni bir asamaya gecildigi degerlendirildi.
(Kaynak: Lloyd's List Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelitirme Birimi ve Gevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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BGEMI TUTULMALARI

MEMORANDUMLAR KAPSAMINDA TURK
BAYRAKLI GEMI TUTULMALARI ISTATISTIKLERI

1 Ocak — 23 Ekim 2026 itibariyle Ttrk Bayrakli gemilerin giincel denetim ve tutulma istatistikleri
asagidaki tablolarda yer aliyor.

HAZIRAN TEMMUZ  AGUSTOS EYLUL EKIM
2026 2026 2026 2026 2026

LIMAN DEVLETi KONTROL OCAK SUBAT NiSAN
BOLGELERI 2026 2026 2026

iTALYA HIRVATISTAN
PARIS LIMAN DEVLETi MUTA- TRIESTE TUTULMA BAKAR
BAKATI ZAPTI (PARIS MOU) TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | s Yok ROMANYA | TUTULMAYOK | BELGIUM-GENT | TUTULWAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK
CONTRECOEUR MIDIA
TOKYO LiMAN DEVLETi MUTA- TUTULMA P
APPSR oRMA I TUTULVA YOK | TUTULVAYOK | TUTULWAYOK Yok TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TIANJN-GIN | TUTULMA YoK
KARADENIZ LIMAN DEVLETI TUTULMA ROMANTA
(R CTVON WAV (RCIN Y @ TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK Yok HIDIA TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMA YOK
SEA MOU)
AKDENiZ LiIMAN DEVLETi TUTULMA HIRVATISTAN
ORIV B2 N1 R ;8 TUTULMA YOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK Yok BAKAR TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMA YOK
RANEAN MOU)
AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI TUTULMA
SAHIL GOVENLIK (USCE) TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK VoK TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMAYOK | TUTULMA YOK

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2017-23.10.2026)*

LiMAN DEVLETi KONTROL

BOLGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026(EKIM)

PARIS MOU 14 U 4 3 (17? glét#é?:me)
TOKY0 MOU 3 0 2 0 ° ° ° ° ’ <161[>T§r:2|tr|221e>
BS MOU 11 2 0 1 0 ? : : ° (831 DTéiZ'tT;im
MED MOU 0 5 0 0 0 ° ° : ° (821 DT:;LéltrIg?ne)
T . L 9 L L 9 2 9 2 0 Tutulma

* istatistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

** USCG Web Sitesinden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Mustafa YAVUZYILMAZ (Deniz Ulastirma Miidiirii)
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YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

- [sletmie (MBA) (Tiirkce-ingilizce) - Gemi Makineleri [sletme Mdhendisiigi {ingilizce)

+ Lojistik ve Tedarik Zinciri Yénetimi (Tirkce) - Deniz Ulastirma isletme Milhendisidi (ingilizce)

- Makine Mihendisligl (Ingilizce) + GIGMM | Yiksek Performansh Deniz Platformian (ingilizce)
+ Elektrik-Elektranik Mihendisligi (ingilizee) » Deniz Hukuku [Tlrkge)

- Deniz isletmeciligi ve Ekonomisi (ingilizce) » Hesaplamali Bilim ve Mihendislik (ingilizce)
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Navlun Uzerindeki Sonuglari Ticaret Zincirinin
Tamamina Bakarak Degerlendirmeliyiz

* ULUC KEDME

Petrol Urtnleri (Product) tankeri
piyasasinda 6nimuzdeki dénemin
onemli bagsliklarindan biri, Rus
motorininin yeniden ABD'’ye ydnelmesi
olabilir. ABD'nin Rus motorinine

yonelik islemlere gecici izin vermesinin
ardindan, ilk tankerin yola ¢iktig|
bildirildi. Agiklanan programda, ekim
ayinda 300.000 tonun Gzerinde, kasim
ayinda ise 500.000 ton ilave motorinin
ABD ve dlnya piyasalarina sunulmasi
ongodruliyor. Ancak bu miktarlarin
tamamini dogrudan ABD’ye tasinacak
yUk olarak degerlendirmemek gerekiyor.
Deniz tagimaciligl acisindan asil mesele,
bu acilimin ne kadar ilave tasima talebi

yaratacagl. ilk sevkiyatin buytkligi MR2

segmentine uygun oldugu gdzikmekle
birlikte, kasim icin aciklanan miktarin
tamaminin benzer blylkllkte partilerle
tasinmasi halinde, teorik olarak yaklasik
10-13 yukleme s6z konusu olabilir.

Bununla birlikte, aciklanan hacmin hangi

pazarlara, hangi terminallerden ve ne
blyuklUkte partilerle sevk edilecegi,

gemi talebinin gercek boyutunu
belirleyecek.

Burada yalnizca tasinan tona bakmak
yaniltici olabilir. Rusya’dan ABD’ye giden
motorin, daha énce baska bir Ulkeden
saglanan arzin yerini alirsa, klUresel
Olcekte yeni yuk olusmadan ticaret
rotalari degisebilir.

Ornegin daha uzun bir tedarik hattinin
yerini Baltik—=ABD Atlantik kiyisi
tasimalarinin almasi, toplam ton-mil
talebini sinirlayabilir. Buna karsilik,
baska pazarlara ydonelmek zorunda
kalan mevcut tedarik¢ilerin yaratacagi
yeni rotalar bu etkiyi dengeleyebilir.
Dolayisiyla navlun Gzerindeki sonucu,
ticaret zincirinin tamamina bakarak
degerlendirmek gerekiyor.

Baltik ¢ikish dtzenli motorin ylkleri,
Atlantik’'te MR tanker talebini artirarak
navlunlari destekleyebilir. Ham petrol
piyasasindaki yiksek kazanclarin LR

tankerleri bu alana cekmesi de Urin
tasimalarinda gemi arzini daraltarak

MR armatdrlerinin elini glclendirebilir.
Ancak kazanglarin kalici olmasi, yUklerin
devamliligina, dénds yukl imkéanlarina
ve bekleme sirelerine bagl olacaktir. Ote
yandan, aciklanan sevkiyat hedeflerinin

gerceklesmesi Rusya'nin rafineri
kapasitesine, i¢ talebine ve ihracat
kotalarina bagli. Uretim toparlansa da
ihracat Uzerindeki kontroller, dizenli ve
kesintisiz bir yuk akisini sinirlayabilir.

Gemi alim-satimi agisindan
degerlendirdigimizde, bu gelisme

MR segmentine ydnelik beklentileri
destekleyebilecek bir unsur. Bununla
birlikte, kisa sureli bir ticaret agiliminin
dogrudan kalicr ikinci el deger artisi
yaratacagini sdylemek erken olur.
Alicilann fiyatlamada dikkate alacag)
esas gostergeler; tekrarlanan yUklemeler,
fiilen elde edilen sefer kazanclari ve
bu kazanclarin dénemlik kiralama
piyasasina yansimasi olacaktir.

Onumizdeki haftalarda ilk kargolarin
ardindan devam yuklerinin gelip
gelmedigini, Baltik'taki uygun tonajin
nasil degistigini ve Atlantik navlunlarinin
buna verdigi tepkiyi izlemek gerekiyor.
Dazenli bir koridor olusmasi halinde

MR’lar bundan fayda saglayabilir;
mevcut asamada ise bu gelismeyi,
etkisi gerceklesen seferlerle dlctimesi
gereken yeni bir istihdam ihtimali olarak
goruyoruz.

* KERTE DENIZCILiK GEMi ALIM-SATIM BROKERLIG
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EKIM 2026
Gemi ismi inga Yil inga Ulkesi Gemi Tipi Alici Ulkesi Fiyat US$ M
CAPE ALLIANCE 206.190 2007 JAPAN BULK CHINESE 35,50
MARITIME KING 95.675 2011 JAPAN BULK NA 19,20
GUO DIAN 18 12.272 1997 JAPAN BULK NA 6,52
DESERT NAMULI 63.666 2021 JAPAN BULK NA 39,00
LIBRA CONFIDENCE 63.220 2019 CHINA BULK NA 33,50
KRISTINITA 58.110 20M CHINA BULK UAE 20,00
EVER PROGRESS 56.592 2012 CHINA BULK NA 16,24
YASA UNSAL SUNAR 55.526 2007 JAPAN BULK NA 15,10
JIN XING 55.496 2007 JAPAN BULK HK 14,60
GUO DIAN 12 41.240 1997 JAPAN BULK NA 5,22
AMARELLA 35.212 20 CHINA BULK NA 12,10
IVS KESTREL 32.768 2014 JAPAN BULK NA 17,40
GOLDEN MYRTALIA 171.979 20m CHINA BULK NORWEGIAN 40,00
WEI HE 79.440 2012 CHINA BULK NA 16,00
PABAL 76.118 2012 CHINA BULK NA 17,00
ASL CRYSTAL 38.582 2019 PHILIPPINES BULK THAI 21,10
LOCOMOTION 38.046 2013 JAPAN BULK NA 19,80
STELLAR ISABELA 37.993 2017 JAPAN BULK NA 24,00
ZBB SERENITY 37.302 2010 CHINA BULK TURKISH 12,00
LIMA STRAIT 37.181 2012 KOREA BULK NA 15,20
BAM PROTEUS 33.782 2007 JAPAN BULK GREEK 9,50
EKATERINI V 173.555 2012 CHINA BULK FAR EASTERN 35,00
WORLD DIANA 82.031 2020 JAPAN BULK NA 41,00
MOON 80.505 2012 KOREA BULK NA 19,80
SSI AVENGER 52.949 2004 JAPAN BULK NA 10,00
0AK 51.275 20m CHINA BULK NA 16,50
JUNIPER 57.185 20 CHINA BULK NA 16,50
AM PRESTIGE 31.956 2014 CHINA BULK NA 12,50
LC MILADY 93.758 20m CHINA BULK NA 14,00
NEW WAVELET 81.984 2021 CHINA BULK NA 38,00
BABITONGA 81.770 2019 JAPAN BULK TAIWANESE 38,50
GOOD HOPE MAX 16.739 2005 JAPAN BULK CHINESE 12,50
AH GLOBE 14.432 2005 CHINA BULK NA 11,50
NEW LIULINHAI 55.676 2004 CHINA BULK NA 10,00
PLACID SEA 55.604 2004 CHINA BULK NA 10,00
PLATE QUEEN 55.649 2007 JAPAN BULK NA 15,00
NEW HORIZON 55.445 2010 JAPAN BULK NA 18,30
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PROMETHEUS 1 55.415 2012 VIETNAM BULK GREEK 18,00
DORIS 34.505 2011 KOREA BULK GREEK 13,00
PROPEL PROGRESS 30.848 1997 JAPAN BULK NA 4,20

HOUHENG 6 261.838 2017 CHINA BULK NA 13,00
HOUHENG 5 261.761 2017 CHINA BULK NA 13,00
HIGHLAND 174.092 2006 CHINA BULK CHINESE 25,00
HC WISDOM 95.711 2013 JAPAN BULK NA 24,50
RTM DIAS 89.892 2013 JAPAN BULK CHINESE 21,40
RTM FLINDERS 89.892 2013 JAPAN BULK CHINESE 21,40
CKVENTURE 82.269 2012 CHINA BULK NA 19,00
GCL HAZIRA 81.986 2021 CHINA BULK EUROPEAN 38,00
GENEVA STAR 75.843 2009 JAPAN BULK GREEK 17,00
INDIGO BREEZE 60.430 2017 JAPAN BULK NA 30,00
IPSEA COLOSSUS 58.818 20Mm JAPAN BULK NA 21,00
PUTERI SEJATI 48.183 2002 JAPAN BULK CHINESE 6,10

CS CALLA 31.482 2011 CHINA BULK NA 11,00
CELESTE 34.295 2012 CHINA BULK GREEK 11,10
ACHILLEAS 157.883 2010 KOREA TANKER NA 98,00
ZOUZOU N. 149.991 2010 CHINA TANKER NA 103,00
AFRA MARE 105.348 2008 KOREA TANKER NA 59,00
HANSA OSLO 51.215 2007 KOREA TANKER NA 20,00
SEYCHELLES PROGRESS 317.558 2005 GERMANY TANKER NA 12,65
SAKURA SHUCHI 19.969 2006 JAPAN TANKER CHINESE 13,00
EUROSPIRIT 320.105 20Mm KOREA TANKER NA 161,00
VIEIRA 306.999 2002 KOREA TANKER NA 15,00
SOUTHERN EMPEROR 291.376 2004 CHINA TANKER KOREAN 110,00
NICOLAOS 164.758 2010 KOREA TANKER NA 90,80
MILITOS 164.751 2012 KOREA TANKER NA 95,50
YELLOW TRADER 158.609 2004 KOREA TANKER NA 61,00
ADVANTAGE SUMMER 156.527 2010 CHINA TANKER NA 97,50
LXH 151.174 2004 KOREA TANKER NA 61,50
TATAKI 149.992 2010 CHINA TANKER NA 96,00
COPENHAGEN STAR 115.346 2025 KOREA TANKER MIDDLE EASTERN 125,00
KASTOS 113.897 2025 CHINA TANKER MIDDLE EASTERN 120,00
HYDRA 105.744 2004 JAPAN TANKER NA 52,00
ASEAN FORWARDER 14.543 2006 JAPAN TANKER NA 26,80
ASIAN PHOENIX 12.782 2006 CHINA TANKER NA 20,00
PRIVE ANGEL 51.246 2008 KOREA TANKER NA 24,50
MATRAH 51.021 2008 KOREA TANKER NA 18,50
EASTERLY JUPITER 36.677 2009 KOREA TANKER GREEK 19,00
BOW VICTORY 21.193 2016 JAPAN TANKER NA 29,50
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NORDIC FREEDOM 159.331 2005 KOREA TANKER NA 65,00
TIANLONG 159.021 2009 CHINA TANKER NA HIGH 80'S
JAG SPARROW 74.999 2005 KOREA TANKER NA 23,00
BLUEBIRD 74.074 2016 CHINA TANKER TURKISH 55,00
STARLING 74.033 2016 CHINA TANKER TURKISH 55,00
GREEN PLANET 50.844 2014 KOREA TANKER NA 36,50
MP MR TANKER 1 49.999 2011 KOREA TANKER NA 30,00
VITALITY 37.297 2002 KOREA TANKER *NA *17,00
SUNFLYTE 37.272 2001 KOREA TANKER * *
OLYMPIC TARGET 319.861 2011 KOREA TANKER NA 150,00
OLYMPIC LIGHT 317.106 2011 KOREA TANKER NA 150,00
ALMI GALAXY 157.787 2012 KOREA TANKER NA 92,00
KAROLOS 149.991 2009 CHINA TANKER NA 92,00
STI ELYSEES 109.999 2014 KOREA TANKER NA 70,00
STI VENETO 109.999 2015 KOREA TANKER NA 73,00
EUROINTEGRITY 105.291 2009 KOREA TANKER NA 60,00
VS PROSPERA 73.869 2005 CHINA TANKER NA 16,00
AL-AMERAT 51.022 2008 KOREA TANKER NA 17,50
VIRGEN DEL CISNE 50.078 2009 KOREA TANKER NA 25,50
SEA RUNNER 49.999 2008 CHINA TANKER GREEK 20,50
VALLE AZZURRA 49.999 2007 KOREA TANKER NA 20,00
DYLAN 49.998 2009 CHINA TANKER GREEK 19,50
PACIFIC ONYX 49.996 2013 JAPAN TANKER NA 35,00
STI DAMA 49.990 2014 KOREA TANKER NA 37,50
PUFFIN PACIFIC 49.904 2020 KOREA TANKER NA 49,00
OCEAN SUNRISE 48.711 2006 JAPAN TANKER NA 17,50
AKAR WEST 47.199 2003 RUSSIA TANKER NA 4,50
ATLANTIC CROWN 47.128 2007 KOREA TANKER NA 20,00
EASTERLY SYMPHONY 36.677 2009 KOREA TANKER NA 20,00
BS HAIPHONG 12.992 2024 VIETNAM TANKER FRENCH 29,00
CYH QUANZHOU 54.747 2016 KOREA LPG *UAE *300,00
CYH FUJIAN 54.501 2015 KOREA LPG * *
CYH YONGCHUN 54.336 2014 KOREA LPG * *
HELLAS HERCULES 54.409 2015 KOREA LPG UAE 95,50
HELLAS POSEIDON 54.361 2015 KOREA LPG CHINESE 101,00
ATHERINA 319.471 201 KOREA TANKER KOREAN 146,00
SEAKING 319.063 2013 KOREA TANKER UAE 177,00
MONTESTENA 159.372 2012 KOREA TANKER NA 86,00
SPEEDWAY 158.594 2017 KOREA TANKER TURKISH 99,00
HEDDA KNUTSEN 154.348 2024 CHINA TANKER NORWEGIAN 113,00
GRAFF 150.678 2001 JAPAN TANKER GREEK 45,00
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TP AFFINITY 114.070 2016 KOREA TANKER NA 73,00
VIENNA WOOD 105.304 2010 JAPAN TANKER NA 49,80
MARTINI 69.431 2006 ROMANIA TANKER NA 19,00
ARDMORE ENDEAVOUR 49.859 2013 KOREA TANKER TURKISH 35,00
PUFFIN TWO 7.022 2009 CHINA TANKER MIDDLE EAST 4,50
VISHVAKARMAA 58.560 2009 KOREA LPG NA 74,00
EVRIDIKI G 2.556 2001 KOREA CONTAINER NA 26,00
NORDMAAS 1.774 2019 CHINA CONTAINER NORWEGIAN 35,00
COSCO FELIXSTOWE 5.618 2002 CHINA CONTAINER NA 32,00
C0SCO HAMBURG 5.618 2001 JAPAN CONTAINER NA 32,00
BLPL BLESSING 1.030 2007 SINGAPORE CONTAINER SINGAPOREAN 11,00
ERASMUS NINJA 2.546 2007 CHINA CONTAINER SWISS BASED 30,50

*Enbloc satisi ifade eder

e HURDA FiYATLARI
e EKIM 2026
Diokme

ULKE Kuruyiik Tanker Konteyner

(per T/LTD) (per T/LTD) (per T/LTD)
BANGLADES USS$505-515  USS$ 525-535 USS 535-545
HINDISTAN  USS 460-470  USS 480-490 USS 490-500
PAKISTAN USS$495-505  USS$ 515-525 USS$ 525-535
TORKIYE USS$285-295  USS 300-310 USS 315-325

EKiM 2026 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI

GEMi iSMmi INSAA YILI GEMi TiPi ALICI ULKESI USD PER TALWT
LONG HU 73.937 9.798 1998 BULKER BANGLADESH 540
FOTEX 8.668 2.600 1997 GC BANGLADESH 530
LNG KANO 83.961 38.616 2007 GAS INDIA 530
MAESTRO 1 23.994 5.142 1998 BULKER PAKISTAN 507

Kaynaklar: KERTE Denizcilik Broker Agi, IHS-Seaweb, Equasis
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B YUK ISTATISTIKLERI

2025-2026 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yUk ellecleme miktari 2026 yili eyldl ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gére %1,2 azalis gdstererek 42 milyon 380 bin 97 ton olmustur.

Grafik 1. Limanlanmizda Gergeklesgtirilen Toplam Yiik Elleglemesi (Milyon Ton), Eyliil 2026
60,0

40,0

20,0

0,0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos  Eylll Ekim Kasim Aralk

m 2025 2026
Kaynak: Ulastirma ve Altyap: Bakanh Denkzellik Genel MiidiirflG§0, IMEAK Denkz Ticaret Odas: Gérsellerl

Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2026 yili eyliil ayinda bir énceki yilin ayni ayina gire %6,2 azaldi.

- 2026 yili eyltl ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacl yakleme miktari %4,6 azalarak
10.641.930 ton olurken, ithalat amacl bosaltma miktari %7,1 azalarak 18.866.423 ton olmustur. Béylece, dis ticaret tasimaciliginda

(ithalat+ihracat) toplam yik miktari 2026 yili eyldl ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore %6,2 azalarak 29.508.353 ton seviyesinde
gerceklesmistir.

- Ocak-Eylul 2026 déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacl ytkleme miktari
%%5,6 azalarak 102.294.523 ton olurken, ithalat amacl bosaltma miktari degismeyerek 195.954.142 ton olmustur. Boylece, 2026 yili

Ocak-Eylul déneminde bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla dis ticaret tasimaciligindaki toplam yik %3,1 azalarak 298.248.665 ton
seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 2. Denizyolu ile Dig Ticaret (Ton), Eylil 2026
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyap Bakanhg Denizcilik Genel Miidirligii, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

Grafik 3. Denizyolu ile Dig Ticaret (Ton), Ocak-Eyliil 2026
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyapi Bakanh§i Denizcilik Genel Miidiirligii, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

*Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimcilig1 biinyesinde hazirlanmistir.
Hazirlayan: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektdrel Arastirmalar Uzmani)
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BISTFIX

02.11.2026
44, HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

ISTFIX Bilesik Endeksi bu hafta tim bdlgelerde navlunlari sabit seyri ve yakit fiyatlarinin
dusustyle 808 puanda kaldi.

3,000 200
2,800
2,600 800
2,400
2,200 700
2,000
1,300 600
1,600 3
1,400 500
1,200
1,000 400
8OO
&00 00
400
200 200
B S P R D P R D A R B R B e B R e e e
o 2, & N -] o
e e L FEISTSFEFEEF T
ISTFIX Haftalk Birfeslk Endeks 2008-2026 ISTFIX = Son 1yl

NAVLUNLAR

USD fgiin | 2-dkdwt | 4-6k dwt | 6-8kdwt | 8-1Zk dwt
Bu Hafta 2,818 3,635 4,303 5,826
Gecen Hafta 2,818 3,635 4,903 6,826
Gegen Ay 2,347 3,028 4,084 5,686
Gegen Yl 2,748 3,545 4,782 6,657

B-12k dwt
— -G T

— ke it

ISTFIX Haftahk Novlunior 2008-2026
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TEMSILi YUK BAGLANTILARI

ONEMLI NOT: Ukrayna baglantilarinda navlunlar ytiksek ekstra savas riski primi (EWRI) icermekte olup, giinliik
gelir hesaplarinda bu primlerin distlmesi gerekmektedir.

Yokl Tahi.
Tonaj Yiik Cinsi Yikl/Tahl. Limam Hizi ?’;"hff‘?
(tongiin)
2400 UREA IN BB TRABZON-VARNA OR CONSTANTA 1000/1000 | 30.00
3300 | AGRI PRODUCT (54') RENI-EC GREECE 1250/1250 | 117.00
4400 WHEAT (46") BRAILA-FAMAGUSTA OR MERSIN OR ISKENDERUN | 12501250 | 55.00
4500 CORN (511 DAMIETTA-LEBANON 1250/1000 16.00
5000 WHEAT GALATI OR BRAILA-TUNISIA 1250/1500 70.00
5000 SALT IN BULK EL ARISH-STYLIDA 1600/1600 16.00
5000 | STEEL ISKENDERUN-CONSTANTA 150011500 | 26.00
6000 | SALTIN BULK EL ARISH-GALATI 170011700 | 22.00
6000 CORN GALATI OR BRAILA-EC GREECE 12501500 | 54.00
6600 WHEAT RENI-TBS OR MARMARA 1500/1500 82.00
6700 | CORN (51 BRAILA-MARMARA 150011500 | 60.00
7700 | WHEAT (47) RENI-EGYPT 150011500 | 108.00
8800 CORN (50') BRAILA-EGYPT 15001500 | 58.00
9000 WHEAT (46') RENI-TBS OR MARMARA 12001200 | 100.00
10000 WHEAT BRAILA-EGYPT 1000/1500 53.00

Yukaridaki tim seferler ortalama 15 yas profiline haiz gemilerin hiz ve sarfiyat verilerine dayanilarak olusturulmaktadir. Gemilerin
ana yakiti IFO 180, ikincil yakiti ise MDO'dur. Tum seferler yikleme limaninin asgari 300 mil uzagindan baslar, tahliye limaninda
biter. Varsa ortalamanin Gzerindeki 6rneklere, diger cesitli kaynaklardan da dogrulugu teyit edilmeden yer verilmez. Bu rapordaki
bilgiler ISTFIX Arastirmaekibinin gtivenilir buldugukaynaklardan ve piyasa analizlerinden derlenmistir. Rapor, yayimlandigi tarih
icin guvenilirdir. ISTFIX, alici tarafindan bu raporun herhangi bir sekilde kullanimindan dogabilecek olasi bir sorumlulugu kabul

etmemektedir.

S&P

Bu hafta da bir koster satisi raporlanmadi.

YAKIT

Petrol fiyatlar bu hafta dustt. Bati Teksas tipi ham petrol fiyatlari 103 dolar/varilde kalirken Brent de 116,7 dolar/varilden 113,5 dolar/

varile geriledi.

Gemi yakit fiyatlar da hafif dusts gorda.

Rotterdam | Gibraltar  Malta Istanbul
UsD / mt MGO MGO MGO MGO
Bu Hafta 1,425.50 1,529.50 | 1,503.00 | 1,549.50
Gecen Hafta 1,446.00 1,557.50 @ 1,529.00 | 1,585.00
Degisim =-1.42% -1.80% =-1.70% -2.24%
Rotterdam Cebelitank Malta istanbul
s1.600 — | LAAGD S1.200 — Gl 51800 — L SMGD S1.800 — WG
41,400 51,600 51,600 1,600
51,400 #1400 51,400
51200 51,200 51,200 $1.200
51,000 51,000 51,000 1,000
<200 $800 $800 4800
SE00 $E00 $600
sao0 5400 5400 400
58550550055 P 55 b6 55 55 8 80 58
PP TS P TS S G PTG
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B HURDA RAPORU

TURKIYE'DE GEMI GERI DONUSUM (Bayrak Ulkelerine Gore
Listelenmistir) OCAK - EYLUL 2026

s,"'[‘]“ GEMi ADI IMO NO TiPi BAYRAK TONAJIGT ~ TONAJIDWT  iNSAYILI  GELIS TARiHi
1 KALLISTE 9050618 RO-RO/YOLCU GEMiSi FRANSA 30.718 6.442 1993 22.01.2026
2 TROGIR 9222572 DOKME YUK GEMSi HIRVATISTAN 25.600 44.314 2001 1.06.2026
3 AF FRANCESCA 7602089 R0-RO/YOLCU GEMiSi iTALYA 19.009 3.210 1979 3.03.2026
4 AKRITAS 8020599 RO-RO KKT.C. 20.381 13.030 1982 6.05.2026
5 LIVA 8841618 KURUYUK GEMSi KAMERUN 2.516 3.180 1977 6.07.2026
6 GUZEL 7728699 RO-RO KAMERUN 5.846 4.469 1980 16.03.2026
1 AKDENiZ 7615048 R0-RO/YOLCU GEMisi KAMERUN 9.795 1.310 1979 29.06.2026
8 SORMOVSKiY-123 8725632 KURUYUK GEMSi KAMERUN 2.466 3.155 1985 1.09.2026
9 ROVER 8721337 GENEL KARGO GEMisSi KOMORLAR 3.086 3.340 1985 21.01.2026
10 FK SiLA 8130851 KURUY{K GEMiSi KOMORLAR 4.134 6.607 1982 21.08.2026
11 DAYTONA-H 8520836 DOKME YUK GEMiSi KOMORLAR 8.254 11.901 1988 9.09.2026
12 BRAVE LEADER 9033505 DOKME YUK GEMSi LOBNAN 13.706 22.242 1992 13.08.2026
13 TANABATA 9080297 ARABA FERISi MARSHALLADALARI | 49.443 13.548 1994 26.01.2026
14 VILAMOURA 9529293 PETROL TANKERI MARSHALLADALARI | 81.380 158.513 2011 11.02.2026
15 BARGUZIN 8725644 KURUYUK GEMISi PALAU 2.466 3.135 1985 10.04.2026
16 AFER 8913332 GENEL KARGO GEMiSi PANAMA 3.229 5.035 1991 25.05.2026
17 TSAVLIRIS HELLAS 7518965 ROMORKOR PANAMA 1.512 2.646 1977 24.08.2026
18 GAS AURA 9140592 LPG TANKERI PANAMA 3.898 4.104 1996 1.09.2026
19 ABiNSK 8105741 DOKME YUK GEMSi RUSYA 22.112 38.110 1983 26.01.2026
20 YAMAL IRBIS 8502092 GENEL KARGO GEMiSi RUSYA 6.418 7.049 1998 25.05.2026
21 KAPITAN YAKOVLEV | 9077575 GENEL KARGO GEMiSi RUSYA 4,998 4,678 1996 24.06.2026
2 AMSHiP 2 8726167 0BO GEMisi RUSYA 2615 3.280 1985 26.08.2026
23 TORO 8826369 GENEL KARGO GEMiSi SIERRA LEONE 3.086 3.332 1989 19.03.2026
24 ROTA SALVOR 7931894 ROMORKGR ST.KITTS & NEViS 1.178 1.188 1982 22.06.2026
25 LADY JASMINE 8131336 GENEL KARGO GEMiSi ST.KITTS & NEViS 4.451 6.150 1984 6.08.2026
26 AGNES 8230388 KURUYUK GEMSi TANZANYA 2.457 3.637 1978 6.07.2026
21 KAREEM R 71741251 GENEL KARGO GEMiSi TANZANYA 5.370 6.070 1979 16.01.2026
28 VERLAINE 8841694 KURUY UK GEMISi TANZANYA 2.457 2.893 1980 3.03.2026
29 BELFAST 8035166 KURUYUK GEMSi TANZANYA 2.491 3.100 1982 22.04.2026
30 LiLY-HA 8116972 | ACIK KAPAKLI DOKME YUK GEMISi T0GO 8.320 12.353 1982 9.02.2026
3 ABS | 9244350 RO-RO/YOLCU GEMiSi T0GO 11.705 1.300 2001 25.06.2026
32 INGAA 9020352 KONTEYNER GEMiSi TURKIYE 10.546 12.184 1993 12.01.2026
33 HITIT 9311751 KIMYASAL/PETROL TANKERI TURKIYE 23.246 36.993 2006 19.03.2026
34 MECIDIYE 8619845 RO-RO/YOLCU GEMiSi TURKIYE 1.007 44 1989 19.03.2026
35 KALE NAKLIYAT-2 7901825 KURUYUK GEMISI TURKIYE 933 1.092 1980 2.04.2026
36 MEGA SUN 8308006 GENEL KARGO GEMiSi TURKIYE 4.988 1.206 1984 24.08.2026
37 ULUC KA 9228801 KIMYASAL/PETROL TANKERI TURKIYE 23.235 31.212 2001 6.08.2026
38 NORTH MOON 8829294 GENEL KARGO GEMiSi VANUATU 4.966 6.277 1990 9.04.2026
39 GORDION 9043380 GENEL KARGO GEMiSi VANUATU 3.958 5.356 1992 6.08.2026

Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri
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TURKIYE'DE YILLAR ITIBARIYLE GEMI GERI DONUSUME TABI TUTULAN
GEMILER (Adet ve DWT)

722848

800000
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2022 2023 2024 2025 2026 (Ocak-

Eyliil)
Sokilen Gemi Sayis1 = Toplam DWT

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

DUNYADA GEMi GERi DONUSUM (Gemi Tiplerine Gére Listelenmistir) EYLUL 2026

EYLUL
GEMi TiPi ADET ORTALAMA YAS TOPLAM DWT

ACIK KAPAKLI DOKME YUK GEMiSi 1 29,0 24.159
DOKME YUK GEMiSi 10 29,2 370.026
FRIGORIFiK (SOGUTMA DEPOLU) YUK GEMISi 2 40,5 12.610
GENEL KARGO GEMiSi 1 29,0 4.896
KiMYASAL/PETROL TANKERI 2 30,5 47.865
KURUYOK GEMiSi 6 40,2 27.663
LPG TANKERI 3 29,7 12.412
PETROL TANKERI 4 32,8 290.630
RO-RO/YOLCU GEMiSi 2 36,0 5.350
ROMORKGR 1 25,0 252
TARAMA GEMiSi 1 65,0 351
GENEL TOPLAM 33 33,8 796.214

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar

ULKELER BAZINDA GEMi GERi DONUSUMU DUNYADA YILLAR ITIBARIYLE GEMI GERI
(Adet ve DWT) EYLUL 2026 DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER (Adet ve DWT)
iy = |;§§§: e B.E28.407 - B.133.334
._,f.':c:f.;, El 2022 205 2024 2025 :-w:-*:_-y;ﬁfn'p

u58k{en Gomi Saymi mToplam DWT

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmistir.
HAZIRLAYANLAR: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektdrel Arastirmalar Uzmani) - Meryem GELIK (Deniz Ticareti Uzmani)
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A Legacy of Engineering Excellence: LCM ROTA Marine.

Leveraging over three decades of specialized expertise in marine
infrastructure, LCM ROTA delivers precision-led solutions in
dredging, land reclamation, and complex marine construction.
LCM ROTA continues to shape the global coastline, providing

comprehensive marine engineering wherever the sea meets the
land.
L

of the future —
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Denizcilik +90 555 802 49 22 www.lcmrota.com
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International Maritime Services Inc.

\ADAMAR

ST~

Q. THE TRUSTED HARBOR

YOUR VESSEL CAN RELY ON

Catering &
Bonded Stores Founded in 2003 and headquartered in Aliaga, izmir, Adamar stands at

the heart of global shipping, providing not just supplies, but
confidence at sea.

Marine

‘ Valves With operations spanning over 100 ports in Turkiye, China and Ara
Region, Adamar, from the strategically located offices and

warehouses, delivers a full range of ship supply, technical, and

‘ Marine Power & logistics solutions designed to meet every vessel's needs.

Instrument Cables
Wherever your ship sails,

Adamar delivers excellence - on time, every time.

Mooring Lines &
Riggings

Packing &
Sealings

Rubber
Factory

Container
Lashing Equipment

Anchor & "%
Chain - y

u

www.adamarine.com sales@adamarine.com +90 533 328 23 10



AIMESSI

MARINE EMGIMNE SPARES SERVICE INT. INC.

SPARE PARTS [ SCOPE OF SUPPLY

Spare Farts of the Highest Quality ot
Reasonable Price from the most diverse
and Renowned Manufacturers.

MESS! is specialized in providing OEM
Spare Parts for all Suc-gning Vessels.

REPAIR [ TECHNICAL SERVICE

We operate in-house network of
multi-skilled Maritime Engineers,
providing Engineering Solutions,
Maintenance and Installation Services.

NETWORK |/ OPERATION

Our well-trained and skilled team
ensure proper packing ond dispatch
World-Wide.

@messiserviceinc

SPARE PARTS SUPPLIER

MESSI is an Istanbul based Marine Spare Parts Supplier
of most Renowned Manufacturers’ with 97% stock
availability on key driveline items.

SPARE PARTS

«' Main Engine Spare Parts

« Auxiliary Engine Spare Parts

V’ Fuel Injection & Fuel Pump Spare Parts
V’ Filters & Spare Parts

/ Compressor & Seperator Spare Parts
J Heat Exchanger Plates & Gaskets

“ Pump Spare Parts
« Turbo Charger Spare Parts

messisenvice.com

Drmestisenice +90 216 599 06 39






