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DONTRISKIT,
STAY HOME.

AND OTHERS

avsglobalsupply.com

PROTECT
YOURSELF

om home.

Regardless of where we are, we continue to work at the same

Due to Covid-19 all our departments are working fr
strength and speed.



FREEFALL LIFEBOATS

GEPA GRP FREEFALL LIFEBOATS are designed, constructed and
tested according to the latest standarts, requirements of
"SOLAS", "IMO" and "LSA Code”
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GEPA - FIBERGLASS INDUSTRY & TRADE CO.INC.

Tersane Yolu Yan Sanayi Btlgesi Harmandal Sk. No10 Aydintepe 34947 Tuzla/lstanbul / TUBRKEY
Phone: +90 216 392 93 96 Fax: +80 216 382 20 64
E-mail: info@gepafiberglass.com  Web Page: www.gepafiberglass.com
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www.ataoffshoreservices.com

Eiciagent.com
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A
eskomarine
We are here to change the game...

Eskomarine and Jointtop have joined forces to serve the Turkish Owners in China for drydockings in a unique
manner ... With a single quote, we offer the flexibilty to all our clients to choose from a number of leading ship-
yards and unlike agents, we take on the contract directly with the owner, in other words as far as the owner Is
concerned Jointtop acts as the Shipyard using leading yards’ facilities to accommodate the owners’ vessels. With
near to 150 dockings per year, we enjoy very special treatment in all leading yards and our owners of course bene-
fit from this directly making their docking period much smoother in all respects.

Together we offer;
¢ Single quote and number of leading yards to choose from
* Excellent Service 7/24 on site assistance during entire repair period
* Unbeatable Prices e Years of experience
e Total Flexibility * Priority in yards as a first class client

Agaoglu My Office

Barbaros Mah. Lale Sok. No: 1 Kat: 13 Daire 54 Atasehir 34746 Istanbul / Turkey
Tel; +90 216 688 37 56 Fax; +90 216 688 00 37

web: www.eskomarine.com.tr, mail: marine@eskomarine com.tr
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MARIN
ROMORKOR ve
KILAVUZLUK A.S.

www.marintug.com
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Kilavuzluk ve Rémorkér hizmetlerinde
sahip oldufumuz tecriibe,

giiclii sermaye ve ortaklik yapimizin
verdigi giivenle...

Her gegen giin bilyiiyen filomuzla
Ulkemize ve sektériimiize deger katmaya
devam ediyoruz.



B BASYAZI

Tunelin ucunda 1sik gorandd...

Dinyamizin Gzerine kabus gibi ¢oken
Koronavirtis (Covid-19) ile micadelede
Nisan ayini da geride biraktik. Salginla
miicadele kapsaminda ¢ok dogru ve
hakli gerekcelerle alinan sokaga ¢ikma
kisitlamasi uygulamalari ile artik hafta
sonlari ve tatil glinlerini evlerimizde
geciriyoruz. Ancak miibarek Ramazan,
bereketini de beraberinde getirdi ve ¢ok
giizel haberler de almaya basladik. ilk
defa iyilesen sayisi, vaka sayisinin tizerine
¢kt ve giinlik 6lim sayilari distyor. Bu

sekilde gordi. Ben, tim denizcilerimize
stkranlarimi sunuyorum. Hakikaten
fevkalade 6nemli bir hizmet sunuyorlar.
Salginin ekonomimize verdigi biyik
zararlar var. Allah zeval vermesin,
devletimiz ilk giinden beri Gizerine diseni
yapmaya blyik gayret gosteriyor. Hizlica
uygulamaya konulan Ekonomik istikrar
Kalkani Paketi ile isletmelerimize, dzellikle
kamu bankalarimiz tarafindan finansman
saglanmaya baslandi. Vergi ertelemeleri
ve kisa ¢alisma 6denegi uygulamasi ile

TAMER KIRAN
IMEAK DTO / Yénetim Kurulu Baskani

rakamlar salginin azalma egilimine girdigi
yonlinde cok dnemli isaretler veriyor.

Bugiinlere Sayin Cumhurbaskanimizin
oncaliginde, Saglik Bakanimizin
yonetiminde salginin basladigi ilk giinden
bu yana aldigimiz yerinde 6nlemler ve
basariyla yiruttigimuiz uygulamalarla
geldik. Ulkemiz, gerek saglik ordusu,
gerekse saglik altyapisiyla bu gériinmez
dismana karsl savasta muazzam bir
miicadele 6rnegi sergiledi. Bu miicadelenin
on safinda yer alan doktor, hemsire

tim saglik calisanlarimiza da bir kez
daha saygi, minnet ve stikranlarimiz
sunuyoruz. Bir blyik tesekkiri de
denizciler hak ediyor. Bu kriz stirecinde
bitln dinya sektérimizin hayati bir
6neme sahip oldugunu ¢ok net bir

destekler veriliyor. Su gilinlerde Gyelerimizin
en buydk sikintisi olan finansman kaynagi
bulma sorununu gidermek igin cati
kurulusumuz Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi 6nculiiglinde yogun c¢abalar sarf
ettik. Bu cabalarin sonucunda Turkiye
Halk Bankas! tarafindan kullandirilan ise
Devam Destegi — Kiicilk isletme Cansuyu
Kredisi'nden Uyelerimiz faydalanabiliyorlar.
Yine, Kredi Garanti Fonu’nun kefaleti

ve Oda’'mizin maddi katkilariyla Nefes
Kredisi Denizbank tarafindan hayata
gecirildi. En son Halk Bankasi'nin Mikro
Olcekli Sirketlere Can Suyu Isletme

Kredisi olusturuldu. Tim bu desteklerin
zor zamanda sirketlerimizin dertlerine bir
nebze derman olacagina inaniyoruz. Bu zor
dénemi en kisa zamanda atlatacagimiza
ylrekten inaniyorum. Tlrkiye'nin 2. ve

3. ceyreklerde hafif sikintilar yasamakla
birlikte yil sonundan itibaren eger siradis,
ongdrilemez bir pandemi tekrari vuku
bulmazsa gliclt bir blylime trendine
girecegini 6ngdriyorum. Bu arada,
suphesiz salgina karsi bir asi veya ilag
bulununcaya kadar hicbir sey eskisi gibi
olmayacak. Artik yeni yasam ve calisma
sekillerine alismamiz gerekiyor. Deniz
Ticaret Odasi olarak bizler de tarihimizde
ilk kez nisan ay1 Meclis toplantimizi
Covid-19 salgini nedeniyle video konferans
yéntemiyle yaptik. Mayis ayi toplantimizi
da ayni yontemle gerceklestirecegiz. Yine
her yil dizenledigimiz geleneksel iftar
yemegimizi bu yil maalesef yapamiyoruz.
Onun yerine Odamiz biitcesinden, TOBB'un
da destegini katarak ihtiya¢ sahibi 2180
kisiye aligveris ceki hediye ettik. Yardim
cekleri, subelerimizdeki meclis Uyelerimizin
gayretleriyle yerlerine ulastinlidi.

1 Mayis'ta Emek ve Dayanisma Gin
kutlaniyor. Bu vesileyle tim emekgilerin
birlik, beraberlik ve baris giiniint en icten
dileklerimle kutluyorum.

Mayis ayinda, rahmet ve bereket ayi
Ramazan ayinin son giinlerinde Kadir
gecesini idrak edecegiz. Milletimizin ve
islam aleminin Kadir Gecesi'ni tebrik
ediyor, ibadet ve dualarimizin kabul
olmasini diliyorum. Yine hemen ardindan
kutlayacagimiz Ramazan Bayrami’nin da
milletimize, insanlarimiza mutluluk ve
huzur getirmesini, saglik ve afiyet igcinde
nice bayramlara erismemizi temenni
ediyorum.

Ve 19 Mayis 1919... Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk, Bandirma Gemisi ile Samsun’a
¢ikip, isgal altindaki tlkenin kurtulugu

icin mesaleyi yaktig| bu tarihi glini
genclere armagan etmistir. Bu vesileyle
Gazi Mustafa Kemal Ataturk ve silah
arkadaslarini bir kez daha saygi ve minnetle
aniyor, basgta genclerimiz olmak (izere
milletimizin 19 Mayis Ataturk’d Anma,
Genglik ve Spor Bayrami'ni kutluyorum.
Aydinlik ve glzel glinler icin belki bir
miktar daha disimizi sikacagiz ama son
glinlerdeki olumlu gelismelerin ardindan
icinde bulundugumuz Kkaranlik tlinelin
ucunda 1s181n gdrindugind sdyleyebiliriz.
Bir olmaya, beraber olmaya, sabirli olmaya
devam edelim.

Kalin saglicakla...

DENiZ TICARETI / MAYIS 2020
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Ik LNG yakith rémorkér

Ik uzaktan kumandali romorkor

_ Diunyada
ILklere

Imza atmaya devam ediyoruz...
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Liferaft Service

We are the only USCG approved service station in Turkey. Our liferaft services
consist of wide range of different reliable manufacturers such as Survitec,
Zodiac and Plastimo brands

Having a liferaft serviced in ONURSAN has always been very easy and cost
effective for our customers since we proudly offer these services within the
largest and the best service station in Turkey

—

Your Lifeaft on board " Dur Rental Liferaft

Why you should have your liferaft serviced by an approved service station?
We have not only the Facility to carry out your liferaft service but also

we have the proper trained personel using the approved spare parts by the
manufacturers,

Bpprovals
9By gl > -_? [ch| Samgong =

PLASTIMO
You may contact us for the latest approvals for liferafts

B lermetien, Raut Orbay Caddes, Guldene Sokak No8 Tuzla £ stanbul £ TURKEY
T+90 216 3958780 F <90 216 395 04 60

warw.onursan.net | onoursan@onursan.net
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LEADING THE WAY IN
MARINE SOLUTIONS

ABS is a marine classification leader The depth and breadth of our experience across all major sectors of the
industry is unparalleled

QOur team of knowledgeable, experienced professionals is helping members, clients and industry stakeholders
around the world find solutions to technical and regulatory challenges We offer practical answers today as
we prepare for tomorrow's challenges, providing help for every phase of the project life cyele.

Contact us today to learn more about how ABS is developing practical and sustainable solutions.

SAFETY LEADERSHIP
www.eagle.org DRIVING SUSTAINABILITY
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MECLIS TOPLANTISI ILK KEZ VIDEO
KONFERANS YONTEMIYLE YAPILDI

Nisan Ayl Olagan Meclis Toplantisi COVID-19 salgini nedeniyle video konferans
yontemiyle yapildi. IMEAK DTO Meclis Baskani Salih Zeki Cakir bagkanhginda
gerceklestirilen toplantinin ana glindem maddesi COVID-19’un ekonomiye ve sektore

etkileri oldu.

IMEAK DTO Meclis Baskani Salih Zeki
Cakir, toplantiya baslamadan 6nce

tim insanliga musallat olan COVID 19
salginindan bir an énce kurtulma dilegini
dile getirdi. “Her zor zamanda oldugu
gibi denizcilik camiasi olarak her daim
devletimizin ve milletimizin emrindeyiz,
yanindayiz” diyen Cakir, maddi ve
maneyvi desteklerini strdUreceklerini
belirtti. Bu anlamda yénetim kurulunun
almis oldugu kararla, Biz Bize Yeteriz
Kampanyasi'na yapmis oldugu 1 milyon
TLlik bagistan dolayr yonetim kurulu
baskan ve Uyelerine meclisimiz adina
tesekkdrlerini ileten Cakir bu salgin

SALIH ZEKi GAKIR

sUrecinde en buyuk sorumlulugu ve riski
Ustlenen, gogusleyen saglik ordumuza
da tesekkur etti. Ulastirma ve Altyapl
Bakanlig'na atamasi yapilan Adil
Karaismailoglu'nu tebrik ederek, tstln
basarilar dileyen Cakir, bu yeni gérevin
denizciligimiz ve Ulkemiz icin hayirli
olmasini diledi. Cakir, énceki Bakan
Cahit Turhan’a da hizmetlerinden dolay!
tesekkUr etti.

Gundeme gecilmeden 6nce Meclis
Katip Uyesi Serhat Baris Turkmen bu
ay sektorde vefat edenlerin isimlerini
okudu. Serhat Barig Turkmen soyle

devam etti: “Denizcilik Eski Mistesari
Sayin Hasan Naiboglu’nun babasi
Semsettin Naiboglu vefat etmistir.

Yine Odamiz Uyesi Karavelioglu Group
blnyesinde faaliyetlerine devam

eden inebolu Shipyard’in Yénetim
Kurulu Baskani Turkiye Isverenler
Sendikalari Konfederasyonu eski
yonetim kurulu Uyesi, Turk Armatorleri
Isverenler Sendikasi eski bagkan

ve Odamiz eski meclis Uyesi Sayin
Ilhan Karavelioglu’nun kardesi Orhan
Karavelioglu vefat etmistir. Yine Odamiz
Uyesi Karavelioglu Group blinyesinde
faaliyetlerine devam eden inebolu

DENiZ TICARETI / MAYIS 2020



Shipyard’in Yénetim Kurulu Baskani
Odamiz eski meclis Uyesi Sayin ilhan
Karavelioglu'nun esi Necla Erdogan
Karavelioglu vefat etmistir. Merhum ve
merhumelere Allah’'tan rahmet diler,
kederli ailelerine Odamiz ve camiamiz
adina bas saglig dileklerimizi sunariz.”
Meclis Bagkani Salih Zeki Cakir da
Olenlere rahmet ve ailelerine bassaglig
diledikten sonra glindem maddelerine
gecildi.

SUBAT AYI MiZANI OKUNDU VE
ONAYLANDI

Toplantida Oda Meclisi’'nin 05.03.2020
tarih ve 24 sayili toplanti zabitlari
onayland. ikinci giindem maddesi
olarak, Hesaplari Inceleme Komisyonu
Baskani Ahmet Aygiin Ozgen 2020
Subat ayl mizanini okudu, mizan meclis
tarafindan onaylandi. Ardindan diger
glindem maddelerine gecildi. Gindem
maddelerinin okunup, onaylanmasinin
ardindan Oda Yonetim Kurulu'nun

mart ay! faaliyetlerinin sunumu yapildi.
Sunumun ardindan Meclis Bagkani
Salih Zeki Cakir, mart ayi faaliyetlerinden
dolay yonetim kuruluna ve ekibine,
emegi gecenlere tesekkUr etti ve
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran’a
sz verdi.

“OLAGANUSTU BiR DONEMDEN
GECiYORUZ”

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran sozlerine hig aliskin
olunmayan sartlar altinda bu meclisi
icra ettiklerini belirterek basladi. Tim
katihmcilar sahsi ve yonetim kurulu
adina sevgi ve sayglyla selamladigini
sdyleyen Tamer Kiran esine benzerine
rastlamadigimiz olagandstd bir
dénemden gectigimize dikkat cekti.
Kiran style devam etti: “COVID 19
salgini, bttlin hayatimizi esir aldi. 100
yildir gérilmeyen bir salgin maalesef bu
zamana denk geldi. Bu kritik slrecte
Odamiz tarihinde bir ilki yasayarak
nisan aylr meclis toplantimizi video
konferans yolu ile tertip etmek zorunda
kaldik. Gonulll veya zorunlu karantina
uygulamalari sebebiyle diinyada ginlik
hayat adeta durma noktasina gelirken,
dort bir yandan her gin gelen 6lim
haberleri morallerimizi bozuyor. Bir
tarafta sevdiklerimizi, yakinlarimizi, diger
tarafta isimizi kaybetme korkusunu
derinden yaslyoruz. Hepimiz izgln

ve endiseliyiz. Denizciler i¢in en zor
sartlardan, seyir sartlarindan biri olan
yogun sis, dalgall hava gibi bir ortamda
glvenli bir limana ulasabilmenin
kaygisini yasiyoruz ve bu sartlarin ne

zaman son bulacagini da maalesef
dngdremiyoruz.”

“SALGININ BIiZLERI ETKILEYEN UC
ONEMLI AYAGI VAR”

Salginin bizleri etkileyen ¢ dnemli
ayagl bulundugunu; bunlari saglik,
finansal piyasalar ve reel ekonomi olarak
siralayan Tamer Kiran, Turkiye'nin,

en basindan itibaren bu hastalikla
ilgili gelismeleri yakindan izledigini ve
tedbirlerini de slratle aldigini kaydetti.
Kiran, bu micadelede, 6zverili ve
fedakar calismalariyla en 6n safta yer
alan doktor, hemsire ve tim saglk
calisanlarina minnet ve stikranlarini
sundu.

Kiran sdyle devam etti: “Degerli
Uyeler, bu salginin bizleri etkileyen
Uc dnemli ayagi var. Birincisi saglik.
Ikincisi finansal piyasalar, Gcuncusi
ise reel ekonomi. Saglk konusunda
bir seyler sdylemek bizim isimiz degil,
ama gérdigumuz TUrkiye en basindan
itibaren bu hastalikla ilgili gelismeleri
yakindan izledi ve tedbirlerini stratle
aldi, almaya da devam ediyor. Ancak,
dinyayi saran felaket kaciniimaz

bir sekilde bizim de kapimizi ¢ald..
Devletimizin tim kurumlar énlemleri
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en Ust seviyeye cikararak, seferberlik
ruhuyla bu korkung salgina karsi
mucadelesini sturdurtyor. Basta
Cumhurbaskanimiz olmak Uzere Saglik
Bakanimiz ve Bilim Kurulu Uyelerimiz
salginin gelisimini strekli takip ediyorlar
ve alinmasli gereken kararlari slratle
uygulamaya koyuyorlar. Hemen yani
basimizdaki Avrupa’da, gelismis Ulkeler
olarak bildigimiz Italya, ispanya, Fransa
ve Ingiltere’deki vaka sayilari ve dlumler
cok cok fazla. Salgini kontrol altina
almakta cok zorlandiklarini gériiyoruz.
Bu konuda onlardan daha iyi durumda
oldugumuzu su an i¢in soyleyebiliriz.

BugUnlerde bizlere disen en blyuk
gorev, sagligimiz ve gelecegimiz igin
onlemlere harfiyen uymaktir. Mimkuin
oldugunca evlerimizden disari
¢ctkmamali, ¢itkmak zorunda kalirsak
sosyal mesafeyi korumali, eldiven,
maske gibi koruyucu malzemeleri
6zenle kullanmaliyiz. Bu micadelede
Ozverili ve fedakar calismalariyla en 6n
safhada yer alan, doktor, hemsire ve
benzeri tim saglik ¢alisanlarimiza saygi
ve sUkranlarimi sunuyorum. Bu savasl
onlarin bu fedakarliklari sayesinde
kazanacagiz.”

DENIZCIiLIK SEKTORUNE TESEKKUR
“Bir blyuk tesekkird de denizcilik
sektoérimizde gemilerde, limanlarda,
tersanelerde calismalarini strdren
insanlarimiz hak ediyor” diyen

Tamer Kiran, bu dénemde salginla
mucadeleden basariyla ¢ikilmasi icin
ekonomik anlamda ayakta kalmak,
toplumsal ihtiyaglarin temini ve
tedarik zincirinin strdurtlebilirliginin
saglanmasinin ¢cok énemli bir konu
olarak karsimiza ciktiginin altini cizdi.
Dianyada yuklerin %85'inin tasindig)
deniz yolunun payinin, salgin sonrasi
bugtn itibariyla %90'lara ¢iktigini
soyleyen Kiran; “Icinden gectigimiz
kritik glinlerde sektérimuzde calisanlar
da cok 6nemli hayati gérevler ifa
ediyorlar. Bu kritik glinlerin gériinmez
kahramanlarina ayrica tesekkur ediyor,
stkranlanmi sunuyorum” dedi.

Isin finansal boyutuna gelindiginde tim
dinyanin el ele vererek bu girdaptan
kurtulma mucadelesi verdiginin altini
cizen Tamer Kiran, salginin Avrupa

ve Amerika'ya sigramaslyla beraber,
finansal piyasalarda riskli varliklardan
kacis basladigini ve bu durumun ¢ok
ciddi likidite sorunu yarattigini belirtti.
Azalan likiditenin, varlik fiyatlarinda hem
dalgalanmayi artirdigini, hem de ¢ok
sert dusUslere yol agtigini séyleyen Kiran
sozlerini style strdurdd: “Bu gercevede,
basta Amerika Merkez Bankasi, Avrupa
Merkez Bankasi olmak Gzere bizim
merkez bankamiz da dahil, diinyadaki
bircok merkez bankasi likidite saglamaya
yonelik cok kapsamli politikalari devreye
aldilar. Likidite artmaya basladikca
volatilite, dalgalanma azalmaya baslad!.

Basta hisse senedi piyasasi olmak
Uzere varlik fiyatlarindaki sert dusdslerin
ardinda ¢ok kicUk de olsa bir miktar
toparlanma olustu. StUphesiz salginin
hepimizi yakindan ilgilendiren boyutu
reel ekonomi noktasinda... Bu sUrecte
insan kaynagimizin kaybedilmemesi,
isletmelerimizin faaliyetlerini ydratmesi
cok buytk énem tasiyor. Ozellikle icinde
bulundugumuz ikinci ceyrekte ekonomik
aktivitede cok ciddi bir yavaslama
kacinilmaz gézikUyor. Hem arz, hem
talep yonld bir sok yaslyoruz. Bir taraftan
mal ve hizmet Uretiminin ¢ok geriledigi
bir durum yasiyoruz, diger taraftan
temel ihtiyac Urdnleri disinda ¢ok ciddi
bir talep dusUsu ile karsilaslyoruz.

Talep olmayinca Uretim daha olumsuz
etkileniyor, Uretim olmayinca gelir kaybi
ortaya c¢ikiyor. Gelir kaybi talebi daha da
azaltarak bir kisir dongl yaratiyor. Bu
cercevede ekonomi politikalarinin gelir
ve istihdam kaybini énlemeye ve telafiye
yonelik atacagl adimlar cok buyik énem
tasiyor.”

“EKONOMIK iSTIKRAR KALKANI
PAKETiI ONEMLI DESTEKLER
iICERIYOR”

“Degerli Gyeler, biz de cati 6rgitimiz
TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
koordinasyonunda pandemi krizinin

ilk basindan beri sektorlerimizin en az
hasari gérmesi icin galislyoruz. Salginin
bize sicradigi ilk vakanin géraldugi 10
Mart tarihinden itibaren Gyelerimize
sikinti ve dnerilerini iletme ¢agrisinda
bulunduk” diyen Tamer Kiran, bu
sikinti ve talepleri aninda ilgili kurum

ve kuruluglara ilettiklerinin, iletmeye
devam ettiklerinin bilgisini verdi.

Kiran; “Ekonomi yonetimimiz de kriz
tedbirlerini géreceli olarak devreye soktu.
Cumhurbaskanimiz salginin ekonomik
etkilerini azaltmak i¢in Ekonomik
istikrar Kalkani Paketi'ni acikladi. Paket,
dunyanin iginde bulundugu ekonomik
konjonktur dikkate alindiginda bircok
kesimin bekledigi fevkalade dnemli
destekler igeriyor. Ayrica Merkez
Bankasi, BDDK ve kamu bankalarinin
onderliginde es zamanlh 6nlemler alindi,
alinmaya devam ediliyor. Bu tedbirlerin
ana omurgasinda vergi ertelemeleri,
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kisa calisma ¢denegi ve dustk maliyetli
isletme kredileri var. Hepinizin yakindan
takip ettigi bu tedbirlerden bazilarini
hatirlatmak istiyorum. Mart ay1 KDV
ddemeleri bir ay, nisan ayina ertelendi.
Antrepoculuk faaliyetleri dahil lojistik ve
ulagim sektorlerinin i¢inde bulundugu
31 sektor ve faaliyet kolunda nisan,
mayis ve hazirandaki muhtasar KDV
SGK ddemeleri 6'sar ay ertelendi.

Gelir Idaresi Baskanligl interaktif Vergi
Dairesi internet sitesinde Uyelerimizin
bu kapsama mucbir sebep kapsamina
girip girmediklerini sorgulayabilmeleri
icin mUcbir sebep sorgu ekrani a¢ildi”
seklinde konustu.Bu faaliyetlerin ¢cok
hizli hayata gegirildigini sozlerine ekleyen
Kiran, atlamalar, gbzden kagmalar,

tam kapsamli ddstnulerek isleri
yapmanin bazen mdmkuin olmadigini
soyledi. Kiran, “Bu baglamda, eger
sektérlinlzin ulagim sektord, ulagim
ve lojistik sektort icinde yer aldigini
dusinuyorsaniz, bu kapsama girip
girmediginizi sorguladiktan sonra eger
girmiyorsaniz vergi dairenize basvurarak
bu kapsama alinmanizi isteyebilirsiniz”
dedi.

Tamer Kiran sozlerini sdyle strdardu:
“COVID-19 salgini ile ilgili tedbirlerden
etkilendigi icin nakit akisI bozulan
firmalarin kamu bankalarina olan
kredi, anapara ve faiz 6demeleri 3

ay Otelendi. Kredi Garanti Fonu'nun

kefalet kapasitesi, bu acilacak olan
kredilere teminat olmasi amaciyla 500
milyar TL'ye cikarildi. Kamu bankalari
onculigunde Ise Devam Kredi Destegi
aciklandi. 6 ay ana para ve faiz 6demesiz
toplam 36 ay vadeli ve yillik %7.5 faiz
oranli kredi basvurulari 26 Mart tarihi
itibariyla basladi. Ozel bankalarin da
katildigr %9.5 faizli, 3 ay 6demesiz,

12 ay vadeli Ekonomik Istikrar Kalkani
Kredi Destegi Paketi devreye girdi. 24
Mart dncesine ait ddenmeyen kredi,
cek, senet, kredi karti borclari, 31 Aralik
2020 tarihine kadar ddenir veya yeniden
yapilandirlirsa sicile islenmeyecek. 30
Haziran'a kadar vadesi gelecek reeskont
kredilerine 90 glin vade uzatimi, yeni
kullanilacak reeskont kredilerine 12

ay ek taahhit kapama sUresi verildi.
Bankalara yonelik BDDK nezdinde
sikayet hatti olusturuldu. 31 Aralik 2020
tarihine kadar kullandirilacak kredilerde;
vergi borcu yoktur, SGK borcu yoktur
belgeleri aranmayacak. Ticari alacak
sigortasi kapsamina orta olcekli yani
cirosu 125 milyon TL'ye kadar olan
isletmeler de dahil edildi.”

DTO Bagskani Tamer Kiran, “Destegin
krediler kisminda bir paragraf agmak
istiyorum” diyerek sozlerine sdyle
devam etti: “Yaptigimiz degerlendirme
sonucu, alinan tedbirlere ragmen,
bankalarla kredi konusunda sikintilar
yasandigini gérliyoruz. Kredi Garanti
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Fonu'nun kefalet kapasitesi 250 milyar
lira artirlmasina ragmen, bankalarin,
kredi taleplerini limit bitti diyerek

geri cevirdiklerini duyuyoruz. Yine
salgindan gercek anlamda olumsuz
etkilenen firmalarin kredi olanaklarindan
yararlanamadiklari ydntnde sikayetler
de stz konusu. Bu baglamda, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskanimiz
Sayin Rifat Hisarciklioglu’nun bu
hususlar énceki gtin dile getirmesinin
ardindan yapilan gériismeler
neticesinde, durumun daha olumluya
gidecegi, hatta gitmeye basladig
yoninde bilgiler gelmeye basladi.”

KISA CALISMA ODENEGINDEN
YARARLANMA SARTLARI
IYILESTIRILDI

Istihdam konusunda ise kisa ¢alisma
0deneginden yararlanma sartlarinin
iyilestirildigine dikkat ¢ceken Kiran su
bilgileri verdi: “600 gln prim sarti, 450
glne, son 120 gunlik prim ¢deme sarti
60 gline indirildi. Kisa ¢alisma ¢denegi
basvurusu icin istenen belge sayisi
10'dan 2'ye dasurildu. Telafi calisma
sUresi iki aydan dort aya cikarildi. Turizm
sektérliinde is s6zlesmeleri askida olan
calisanlardan nisan ayinda sigorta girisi
yapilan isciler Kisa Calisma Odenegi
kapsamina alindi. Kisa Calisma Odenegi
kapsaminda bulunan isyerlerinde
galismasini strdlren ¢alisanlar igin
asgari Ucret destegi denmeye devam
edecek. KOSGEB’in 30 Haziran’a

kadar tahakkuk edecek alacaklari
2021'e ertelendi. Faaliyetleri zorunlu
olarak durdurulan isyerleri icin kamu
idarelerince yani ev sahibi kamu olan
isyerleri icin kira bedeli tahakkuk
ettirilmeyecek. Teknoparklardaki kulugka
firmalarindan ve ticari isletmelerden iki
ay sUre ile kira alinmayacak. Konaklama
vergisi 1 Ocak 2021 tarihine ertelendi.

1 Mart 2020 ile 30 Haziran 2020'ye
kadar isyeri kira bedelinin 6denmemesi,
kira sdzlesmesinin feshi ve tahliye sebebi
olusturmayacak. icra iflas talepleri 30
Nisan’a kadar durduruldu. Kapasite
raporlarinin slreleri otomatik olarak 1
Mayis’a ertelendi. Haziran ayinda oda ve
borsalara 6denmesi gereken yillik Uyelik
ve munzam aidatlar, gecikme zammi ve
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faiz tahakkuk ettirilmeksizin tek seferde
ekim ayina 6denmek (zere 6telendi.”

“CALISMALARIMIZI YENi SARTLARA
GORE DUZENLEDIK"

Ozetle verdigi bu tedbirlerin ekonomi
yonetimimizin gelir ve istihdam kaybini
telafiye yonelik énemli adimlar atmaya
basladigini gbstermekte oldugunun
altini ¢cizen Tamer Kiran salginin

seyri konusundaki belirsizlikler
nedeniyle dinamik bir streg ile

kars! karslya oldugumuzu, talep
kosullarinin normallesme surecine
kadar gelir ve istihdam kaybinin
6nlenmesi ve telafisine yonelik
politikalarin devaminin ¢ok blyuk
Onem tagimakta oldugunu vurguladi.
Bunun ekonomi yonetimi tarafindan
dikkate alinacagini degerlendirdigini
sdyleyen Tamer Kiran, salginla birlikte
Deniz Ticaret Odasi olarak hassas bir
sUrec¢ yaruttiklerini sdyledi. Bu kritik
dénemde bir yandan c¢alisanlar ve Uyeler
icin saglik dnlemlerini en Ust dUzeye
cikarirken, diger yandan hizmetlerin
aksamadan yUrUtilmesini temin etmeye
cahistiklarini séyleyen Kiran sozlerini
soyle srdlrdl: “Odamiz, merkez, sube,
temsilcilik binalarimiz ve ofislerimiz
dezenfekte ettirildi. Kamu kurum ve
kuruluslarinda uygulanmaya baslanan
personel calisma esaslarina paralel
olarak 16 Mart tarihi itibariyla yeni
duzenlemeler yaptik. Hamileler, yasal

st izni kullananlar, engelli calisanlar,
yonetici pozisyonundakiler haric, 60 yas
ve Uzerinde olanlar idari izinli sayildi.
Yurt disinda planli faaliyetler de dahil
olmak Gzere Odamizda dizenlenmesi
planlanan Musterek Meslek Komiteleri
Toplantisi basta olmak lzere tim
toplanti, seminer, konferans ve etkinlik
faaliyetlerimiz tedbir amacli olarak
ertelendi. Personelimizin yurt disi, yurt
ici seyahatleri iptal edildi. ilerleyen
dénemde personelimizin ve Uyelerimizin
COVID-19'dan etkilenmesinin
dnlenmesi ve virlsin yayginlasmasinin
engellenmesi kapsaminda Odamiz
merkez ve sube faaliyetlerinin asgari
personel mevcudu ile yaritilmesine
karar verdik. Bugln itibariyla toplam
165 calisanimizdan odalar merkez

ve subelerdeki 165 calisanimizdan
38'i gorev yaparken, digerleri evden
calismaya destek vermektedir. Merkez
subeler ve temsilciliklerimiz 24 Mart
tarihinden itibaren saat 11.00-16.00
saatleri arasinda hizmet vermeye
basladi. Uyelerimiz, Odamiz ile ilgili
islemlerini merkez veya subelerimize
gelmek zorunda kalmadan kurumsal
web sitemizin online islemler
bolumlerinden gerceklestirebiliyorlar.
Bununla birlikte yakit defteri onays,
faaliyet belgesi alinmasi, tir servisi
islemleri gibi hizmetlerde Odamiza gelen
Uyelerimizin de taleplerini karsilamaya
devam ediyoruz ki, faaliyet belgesini

online verebiliyoruz, onun i¢in de
Odamiza gelinmesine gerek yok.” Bu
stirecte, Uluslararasi Denizcilik Orgutu,
Uluslararasi Deniz Ticaret Odasi, BIMCO,
Dunya Saglik Orguti, Saglik Bakanligi,
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin uyari, tedbir
ve korunma amacli génderdigi bilgileri
glncel bir sekilde duyurduklarini,
Oda’nin web sitesine koyduklarini
belirten Kiran, “Turkiye Hudut ve
Sahiller Saglik Genel Mudurlugi ile
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgl Denizcilik
Genel Mudarltgu tarafindan gdnderilen
COVID-19 hastaligi rehberi ile deniz
giris noktalari ve Turk Bogazlarinda
saglik dnlemleri, Saglik Bakanligi saglk
elimizde brosiri ve yeni koronavirls
riskine karsl 14 kural brosuru
konusunda Uyelerimize bilgilendirme
yaptik. Bizler de ¢alismalarimizi

yeni sartlara gére duzenledik, video
konferans ydntemiyle toplantilarimizi
sardardik. Yonetim kurulumuz haftalik
toplantilarini video konferans ile duzenli
olarak yapti. Sube baskanlarimiz,
temsilcilerimiz, yonetim kurulu yedek
Uyelerimiz, deniz turizmi ¢alisma grubu
Oyelerimiz ile video konferans vasitasiyla
toplantilarimizi gerceklestirdik” diye
konustu. Ayrica, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’nin dért yénetim

kurulu toplantisi ve baskani oldugu

tir komitesi toplantilarina bu surecte
video konferans yoluyla katildigi bilgisini
paylasan Kiran; “Meslek komitelerimiz
de ayni vasitayla toplantilarini yapmaya
basladilar. Buradan en azindan mayis
ayl sonuna kadar meslek komitelerimizin
toplantilarini video konferans yoluyla

bu sekilde yapmalarini siddetle tavsiye
ediyorum” dedi. Tum bu toplantilarda
gelen sikinti ve talepleri degerlendirerek
ilgili bakanliklara ilettiklerinin altini

cizen Kiran, degisen sartlari surekli
degerlendirmeye ve aktif hareket etmeye
devam ettiklerini sdzlerine ekledi.

ULASTIRMA BAKANLIGI'NIN YENI
DUZENLEMELERI

Ulastirma Bakanhg'nin yakin tarihlerde
sektdre yonelik bazi dlizenlemeleri
oldugunu sdyleyen Tamer Kiran

sdyle devam etti: “Buna gore liman
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baskanliklarimizda Turk bayrakli
gemilere yapilan 6n strvey denetim
aralklari artirlldi. Yabanci bayrakli
gemilere yapilan liman devlet yani PSC
sorveyleri, 30 Nisan tarihine kadar
askiya alindi. Uluslararasi sefer yapan
TUrk ve yabanci bayrakli tim gemi ve
deniz araci ilgililerinin liman tek pencere
sistemi Uzerinden liman sahasina gemi
girmeden en az 48 saat tnce bildirim
yapmasi sarti getirildi. Gemi adamlari
yeterlilik belgeleri, STCW sertifikalar,
sUreleri, bitse dahi otomatik olarak Ug¢ ay
uzatildi. Gemi adamlari islemlerine iliskin
liman baskanliklarina sahsi basvurular
kapatildi. Battin basvurular bilgi islem
sistemleri Gzerinden yapiliyor. Amator
Denizci Belgesi, kisa mesafe telsiz
operatorl yeterlilik egitim ve sinavlari
askiya alindi. Baglama kutigu uygulama
yonetmeligi kapsaminda yapilacak is ve
islemler 30 Nisan Persembe aksamina
mesai bitimine kadar ertelendi.”

Tamer Kiran; “Resmi Gazete'de
yayinlanan gemiler icin Ege ve
Akdeniz'de Yunan Adalari'na calisan
klassiz gemilerle ilgili bir dizenleme
yapildi ve bu dizenleme ile bu klassiz
gemilerin (¢ yil sonraya kadar en geg,
24 Mart 2023 tarihine kadar klas alma
sarti getirildi. 3 Nisan 2020 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanarak yurarlige
giren kUgUKk ve orta olcekli isletmelerin
gelistirilmesi ve desteklenmesi amaciyla
KOSGEB tarafindan uygun kosullarda
finansal destek saglanmasi hakkinda
karar KOSDER filosunun yenilenmesi
icin énemli bir imkan sagladi. Bu
kararla KOSGEB'in faiz destegi limiti

10 kat yukseltilerek yillik 300 bin

TUrk Lirasi'ndan yillik 3.000.000 Turk
Lirasi'na, vade sUresi de 48 aydan

60 aya cikartildi. Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sayin Mustafa Varank’in,'Bu
destegi KOSDER filosunun yenilenmesi
icin kullandirmak istiyoruz’ sézleri basina
yansidi” seklinde konustu.

KOSDER filosu yenileme projesinin
bilindigi gibi Oda’nin takip ettigi dnemli
projelerden bir tanesi olduguna dikkat
ceken Kiran, bu proje ile sadece
armatorler isletmeciler bakimindan degil,

tersane ve yan sanayi icin de sektor
adina dnemli faydalar saglayacagini 6n
gorduklerini sdyledi. Tamer Kiran sdyle
devam etti: “Sayin Cumhurbaskanimiz
basta olmak Uzere, Sayin Sanayi

ve Teknoloji Bakanimiza, KOSGEB
Baskanliginda KOSGEB Baskanindan
ttm ilgili galisanlarina bu konuda emegi
gecen herkese ¢ok tesekkur ediyoruz.
Burada su anda takibini yapmakta
oldugumuz diger sartlar, konular var.
Bu konular da énimdzdeki 1-2 hafta
icerisinde belirleyip KOSDER projesine
katiimak isteyenlerin hangi sartlara tabi
olacagini nihai bir hale getirmeyi nisan
ayl sonuna kadar KOSGEB ile birlikte
tamamlamayi arzu ediyoruz.”

COVID-19 ile ilgili strecin dinamik

bir stire¢ oldugunu hatirlatan Kiran
sunlari kaydetti: “Ne zaman bitecegini,
tekrarlayip tekrarlamayacagini su

an icin bilemiyoruz. Dolayisiyla cok

zor bir ddnemden geciyoruz. icinde
bulundugumuz surec ciddi belirsizlikler
iceriyor. Fakat bir taraftan da bizleri
umutlandiran gelismeler de yasaniyor.
Basta Cin olmak Uzere, salginin

kontrol altina alinmaya baslandiginin
iddia edilmesi, burada iddia edilmesi
kelimesini bilerek sectim. Cunki
Cin’den bu haberleri aliyoruz, ama
bildiginiz, sizin de takip ettiginiz Gzere
bu haberlerin sagliklilig konusunda
cesitli rivayetler var. Artan izolasyon

ve ylksek tani kapasitesiyle diinyanin
diger bolgeleri ve Ulkemizde de bu
kontrolUn bir sUre sonra saglanacagina
dair umutlanmiz artiyor. Tip dinyasi
tedaviye yonelik ila¢ ve dnleyici asl
gelistirme konusunda ¢ok yogun bir
calisma icerisinde. Oniimuzdeki aylarda
Uretim sUrecinin normallesmesi, tedarik
zincirindeki sikintinin kismen azalmaya
baslamasi mimkun olabilir. Insanlarin
normal hayatina dénmesi, turizm basta
olmak Uzere 6zellikle hizmet sektdrlerine
yonelik talep yonld azalmanin 6niine
gececektir. Sonucta bu kriz geride
kalacak, ekonomiye iligkin énemli
degisimleri de beraberinde getirecek
gibi gdzukuyor. Onlimizdeki dénemde
konunun tartisilacak ¢ok sayida boyutu
olacak.”
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“ULKEMIZ BIRCOK SEKTORDE
ALTERNATIFLERDEN BiRiSi
OLABILIR"

Iki hususun su an igin daha 6n plana
ciktigini séyleyen Tamer Kiran sunlari
sdyledi: “Birincisi tedarik zincirleri ile
ilgili. Dinya ekonomisinin fabrikasi
gibi imalat sanayi tretiminin yaklasik
%35’ini gerceklestiren Cin'in bu durumu
korumasi cok mimkun olmayabilir.

Bu pay azalabilir. Bircok buyik
firmanin alternatif tedarik merkezleri
olusturma gayretini gértiyoruz. Cin'de
salginin ortaya ¢cilkmasinin ardindan,
gbrdugumuz gibi Ulkemiz birgok
sektorde bu alternatiflerden birisi
olabilir. Ticaret yollari ve merkezlerinde
degisiklikler olusabilir. Hem sektérimiz
hem Glkemiz acisindan cok iyi izlememiz
ve hazirlik yapmamiz gereken bir
sUrecin i¢indeyiz. Firmalarin Gretim
sUrecleri ile ilgili diger bir degisim

ise just in time Uretim sisteminden
yani az stokla talep oldukc¢a Uretim
yapmak, just in case Uretim sistemine
gbrece daha yuksek stokla calisip arz
yonll bu tip soklara hazirlikli olma
anlaminda gecis olabilir. Bu durumun
hangi sektorlerde ortaya c¢ikabilecegi
lojistik ve tasimacilik anlaminda ne tar
degisimlere yol acabilecegini yakindan
izlememiz gerekiyor. Ontimuzdeki
dénemde yakindan takip edilmesi
gereken bir diger husus da, tlkelerin
alacag tedbirler kapsaminda ¢zellikle
iki sektdrde gida glvenligi ve medikal
sektériinde cok daha fazla devletlesme
yoniunde hareketler yapabilecegini,
yasanan bu kriz dolayisiyla tekrar,
olas! yeni bir benzer kriz durumunda
daha hazirlikl yakalanma amaciyla

bu iki sektérde de bundan sonra
devletlerin cok daha fazla oyunun
icine girebilecegini 6ngdrmemiz yanlis
olmayacaktr.”

MiLLi DAYANISMA KAMPANYASI'NA 1
MILYON TL KATKI SAGLADIK

Alinan tedbirlerden dolayr magdur

olan dar gelirli vatandaslarimiza

ilave destek saglamak amaciyla
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in 6nculigtunde Milli Dayanisma
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Kiran; “Kampanyaya Deniz Ticaret
Odasl olarak 1 milyon TL katki sagladik.
Sizlere, bu karari verirken bizlere vermis
oldugunuz teveccih ve destek icin
hepinize burada ayn ayr tesekkir etmek
istiyorum. Birlik ve beraberligimizi tim
dlUnyaya gosterme firsatina vesile olan
ve devam eden bu kampanyaya hepinizi
bireysel olarak da destek vermeye davet
ediyorum” dedi.

Tamer Kiran, goérevini Sayin Adil
Karaismailoglu'na devreden Ulastirma
ve Altyapl Bakani Cahit Turhan’a

20 ay suren bakanlik déneminde
sektore yaptigl hizmetlerden dolayi
tesekkUr edip, yeni calisma hayatinda
basarilarinin devamini dilerken;

gbreve baslayan yeni bakan Adil
Karaismailoglu'nu tebrik etti ve sektor,
milletimiz, vatanimiz icin hayirli, ugurlu
olmasini diledi. Kiran stzlerini séyle
tamamladi: “Gectigimiz sali aksami
Ramazan’in mujdecisi Berat Kandili'ni
idrak ettik. 24 Nisan Cuma gunu
Ramazan bagslayacak. Ylce Rabbimden
saglikh bir Ramazan ayi gecirmemizi ve
saglikh bir sekilde Ramazan Bayrami'na
ulasmamizi nasip etmesini niyaz
ediyorum. Yine 23 Nisan'da Turkiye
Buyuk Millet Meclisimizin acilisinin

100. yil d6ndmunl ve Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami'ni kutlayacagiz.
TBMM Baskanimiz Sayin Mustafa
Sentop 100. yil d6nimUnU coskulu bir
sekilde kutlamak icin tim Turkiye'yi

23 Nisan Persembe aksami saat
21.00'de evlerinde, balkonlarinda Istiklal
Marsi’'ni stylemeye cagirdi. Herkesi

bu cagriya katilmaya davet ediyorum.
Sozlerimi tamamlarken salginda hayatini
kaybedenlere Allah’tan rahmet, tedavileri
slrenlere acil sifalar temenni ediyor,
hepinize saglikli gtinler diliyor, saygi ve
sevgi ile selamliyorum.”

“BU SENE DENIZ TURIZMi iCiN KAYIP
BiR YIL”

Tamer Kiran'in ardindan soz alan IMEAK
DTO Fethiye Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Saban Arikan herkes adina
koronavirtsten bir an énce kurtulma
dilegini ifade ederek soézlerine baslad!.
Durumu bildirmek adina stz aldigini

belirten Arikan, Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran ile strekli istisare halinde
bulunduklarini belirtti. Bu sene deniz
turizmi icin kayip bir yil oldugunu
styleyen Arikan, koronavirls gecse bile
bu yil bu kaybin yasanacagini sézlerine
ekledi. Arikan, sektorl rahatlatabilmek
adina neler yapilabilecegini disiinmenin
gerektigini vurgulayarak sozlerini
tamamladi.

“EL ELE VEREREK BU MUCADELEDEN
GALIP GELECEGiz”

Arikan’in konusmasinin ardindan Salih
Zeki Cakir, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Bati Karadeniz (Karadeniz Eregli) Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Irfan Erdem’e
sz verdi. Irfan Erdem Bati Karadeniz
Bolgesi icin kisa bir sunum yapacagini
belirtti. Erdem, “Limanlarimizda

bir degisiklik yok. Sadece personel
degisikliginde yabanci bandirali gemilere
personel degisikligi yapiimiyor. Turk
bayrakli gemilerimizde serbest...

Bu serbestlikte Turkiye dahilinde gittigi
limanda 14 giin karantina uygulaniyor”
dedi. Tonajlarinda azalma olmadigini
belirten Erdem, bitce hedeflerini
tutturduklarini ve tutturmaya devam
ettiklerini belirtti. Erdem, sanayi boélgesi
olarak Bati Karadeniz Bolgesi’'nde sosyal
hayat ve ¢alisma hayatinin durdugunu
sozlerine ekledi.

Erdem: “ikinci konu da Zonguldak
Bolgesi komur madenlerinde calisan
insanlar ciger rahatsizliklari oldugu

icin 30 vilayetin disinda Zonguldak
vilayeti ve Eregli de buna dahil
edilmistir” dedi. Diger énemli bir konu
olarak Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in agikladigl Kredi Garanti
Fonu dahilindeki ve spot kredilerdeki
ertelemeyle alakall bolgelerinde

sikinti oldugunu ileten Erdem, devlet
bankalarinin bununla ilgili yakin bir
calisma icinde oldugunu, Uyelere ve
sanayicilere yardimci olmaya calistigini;
fakat 6zel bankalarin sicak bakmadigini
soyledi. Erdem; “Verdikleri cevap,
bilgimiz yok, talimat gelmedi diyerek
talepleri geri ceviriyorlar ve yardimci
olmuyorlar. Dikkatinizi bir konuya
cekmek isterim. 2019 kurumlar

vergisi veren ilk 20 kurulusun 9 tanesi
0zel bankalar. Bu 6zel bankalarin
%90’1 sadece kar amaciyla bu Ulkeye
ekonomik olarak fayda saglamanin
disinda katki saglamiyorlar” dedi.

“Eregli'deki acente slUrecimizdeki
konularimizin basinda gelen Oyak
Liman Isletmesi ve Erdemir Limani'nda
bltlin acentelerimize gemi acenteligi
verilmekte olup sirayla veriliyor,
boylece acentelerimizin Oyak Limani
ile ve Erdemir Limani ile bir sikintisi
kalmamistir” diyen Erdem sozlerini
soyle tamamladi: “Bu sUreci Ulkemizde
Ulkemiz adina agsmamizda ve aldig|
tedbirlerden 6tlrt Cumhurbaskanimiza
tesekkir ediyorum. Olenlere Allah’tan
rahmet diliyorum. El ele vererek bu
micadeleden galip gelecegimizden

de hi¢bir stiphemizin olmayacagini
dusantyorum. Hepinize tesekklr
ediyorum.”

“DENIZ TURiZMi BU SENE COK CiDDi
ANLAMDA BiR DARBE ALDI"”

Irfan Erdem’in konusmasinin ardindan
stz alan IMEAK Deniz Ticaret Odas!
Marmaris Subesi Meclis Baskani

Esat Tugay, deniz turizminin bu

sene ¢ok ciddi anlamda bir darbe
aldigini sdyledi. Kiyi tesis isletmeleri
olarak bu durumdanyavas yavas
etkilenmeye baslayacaklarini belirten
Tugay, “Pandemi ne kadar sirecekse,
bu dénemin irtifak sdrelerimize
eklenmesini talep etmek istiyorum”
dedi. Tugay soyle devam etti: “Cunki
¢ogu marinanin su dénemde sadece
irtifaktan kaynakli kar payr 6demesi
disinda Milli Emlak’a herhangi bir
ddemesi yok. Bizim édemelerimiz ekim,
aralik, ocakta. Onun igin marinalar, Ky
tesisleri adina sUrenin eklenmesi belki
daha mantikli olabilir. Tabii cekekte
kalan tekneler olacak. Clnk( yabanci
sahipli tekneler, yabancilar su anda
teknelerine dénemiyor. Bundan dolayi
sUreleri uzatmak zorundalar. Fakat biz
bunlara liste fiyati ya da mevcut fiyat
uygulayamayacagiz. Bu donemde tesisi
aclk tutmak zorundayiz.”

Krediler konusunda da ihtiyacin daha
fazlalasacagini distindigunu sdyleyen
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Tugay, “Marmaris'te de dusuk faizli
olarak ¢ok limitli bir para ayriimis. Onun
icin 6zellikle turizm bdlgesinde otellerin
kapali oldugu bir dénemde bu limitler
Marmaris gibi yerlere yeterli degil. Ayrica
konaklama vergisinin disdrtlmesi de
cok bir sey ifade etmiyor, ¢clnkU zaten
oteller kapali. Bugln aldigimiz bilgiye
gdre minimum haziranin ortasl gibi
Ingiltere’den hicbir ucak gelmeyecek.
Bu durumda Avrupa’dan da bir ugak
beklenmiyor. Otellerin aciimasi da s6z
konusu degil” diye konustu.

“PERSONEL DEGISIMLERININ CiDDi
OLARAK DUSUNULMESI GEREK”
Tugay’'in konusmasinin ardindan Salih
Zeki Cakir, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Meclis Uyesi Hakan Cendik’e s6z verdi.
Cendik, Tuzla’daki tersaneler bolgesinde
14 giin karantina zorunlulugu oldugunu
ancak gemilerde bazen gunubirlik
olabilen elzem tamir bakimlar gerektigini
sdyledi. Geminin irgatinin arizalanmasi,
demirini alamamasi ya da emergency
yakit yangin pompasinin arizasi gibi
gunluk mudahale edilmesi gereken
arizalarda 14 giin bekleme imkani
olmadigina dikkat ¢ceken Cendik,

elzem olan tamir bakimlar igin bir acil
durum eylem plani olmasi gerektigini
belirtti. Personel degisimi konusuna

da deginen Cendik, Turk limanlarinda
personel degisimlerinin 30 Nisan’a
kadar ertelendigini hatirlatti ve mevcut
durumdan dolayr gemilerde hem ruh
halinin sikintili oldugunu, hem de hem
de kontratini bitirmis, devam etmek
zorunda kalan personelin ayrilmak
istedigini sdyledi.

Cendik, personel degisimlerinin su an
icin idare edilebildigini, bir ay kadar
idare edilebilecegini ama sonrasi

icin bu sUre¢ uzarsa nasil bir yol
deneneceginin ciddi olarak dusinulmesi
gerektigini sozlerine ekledi. Hakan
Cendik, Turkiye'deki bir¢cok limandan
ilaclama, dezenfektan talepleri geldigini,
her limanin talebi ve fiyatlanmasinin
birbirinden farkli oldugunu, gerekli
kurumlarla gérustltup bunlarin standarda
baglanmasi gerektigini sdyledi. Cendik
sdyle devam etti: “Su an yurt disinda
100 dolarlik yapilan dezenfektan, Tirk

limanlarinda 800-1000 kusur dolar gibi
rakama tekabul ediyor. Gemilerin malum
yasam mahalli makine dairesi, bu tur
alanlarn ilaglanmasi s6z konusu...
Groston bildiginiz Gzere hacim 6l¢UsU.
Yani geminin tankina, balastina, yakit
tankina siz ilaglama yapamayacaginiz
icin groston Uzerinden gidilmesi

de yanls bir uygulama. Gemilerin
ilaglanmasi metrekare Uzerinden ya da
gemi basinayapilacaksa, makul dizeyde
bunun bir standarda baglanmasini talep
ediyoruz.”

Ayrilan personellerin ikametgahlarina
ulasimlari konusuna da deginen

Hakan Cendik sunlar soéyledi:

“Ayrilan personellerin ikametgahlarina
ulasimlarinin armator veya acente
kanaliyla yapiimasi gerekiyor. Ornek
veriyorum, lzmir'de degisen bir
personelin acente tarafindan Artvin’deki
adresli ikametgahi armattr veya acente
tarafindan yapilmasi karar verilmis.

Mulki idare bu karari uygun goriyor.
Ama burada gemiden ayrilip, ayrilmasi
da sorun su an ama yakin dénemde
bunlar da olunca karantinada olanlar
var yani daha énce ayrilmis, su an
karantinada olanlar igin s@yliyorum
bunu, ileriki streg icinde olacaktir bu,
karantina suresi 1-2 gun icinde bitecek
olan personelimizin ikametgahina
ulastinimasi konusu dnemli. Hem
temasli azaltmak istiyoruz, ayrica da
her personelin acente veya armator
tarafindan ikametgahina 6zel aracla
ulastinimasi ¢ciinkt malumunuz Uzere bir
ulasim sikintisi var tlkede.”

“ISTANBUL'DA SORUNSUZCA
HiZMETE DEVAM EDIYORUZ”

Cendik konusmasini tamamladiktan
sonra Meclis Bagkani Salih Zeki Cakir,
DTO 13 No'lu Gemi Akaryakit Ikmal

ve Saglama Faaliyetleri Komitesi
Baskani Mustafa Muhtaroglu'na s6z
verdi. Yakit ikmallerinin devam ettigini,
sorunsuzca Istanbul'da hizmete

devam ettiklerini duyurarak sozlerine
baslayan Muhtaroglu, Saglik Sihhiye’den
izin aldiklarini, bunun icin de
Zeytinburnu’ndaki bolim madarligine
gitmeleri gerektigini belirtti. insanlarin

[ meclis g

sokaga ¢cikmamasi temas olmamasi
gerektigi noktada glinde 25-30 tane
ikmal oldugunu, 5-6 ikmalci firmanin
izin almak i¢cin evrak gbétirdigunt orada
beklediklerini sdyledi. Bunun internet
Gzerinden e-mail yoluyla yapiimasi
yoninde yardim isteyerek soézlerini
tamamladi.

“DENIZ YOLUYLA KENT i(;.i__ )
TASIMACILIK YAPANLAR KOTU
ETKILENDI”

Muhtaroglu'nun ardindan Cakir,

14 No'lu Meslek Komitesi Baskani
Yunus Can’a stz verdi. Yunus Can
icinde bulundugumuz surecte en cok
etkilenenlerin denizde, deniz turizmi
ve deniz yoluyla kent i¢i tasimacilik
yapan kuruluslar oldugunu hatirlatti.
Bu noktada insana hizmet yapildig
icin koronavirUs sUreci gectikten

sonra ne kadar sUre icerisinde kendini
toparlayacagina dénuk olarak bir
ongoruleri olmadigini sdyleyerek style
devam etti: “Bu sektdr kendi blnyesinde
cok ciddi bir istihdam saglamaktadir.
Ornegin kent ici deniz ulagiminda
TURYOL'a baktigimiz zaman 420 tane
personeli vardir, direkt calisan personeli
vardir. DENTUR Avrasya kez,a Mavi
Marmara baktigimiz zaman da asagl
yukari 1000-1200 kisiye yakin insan
personel olarak bu sektdrden istifade
etmektedir. Diger taraftan, deniz
turizminde calisan Istanbul’da kayitl
olan 165 tane tekne igerisinde calisan
insan sayisina baktigimiz zaman da bu
1000-1500 kisiye yaklasan bayuk bir
kitledir.”

Burada en buyuk zorlugun bu kisilerin
isten ¢ikartiimadan, islerini muhafaza
ederek yerlerinde kalmasini saglamaya
donuk olarak, mali ydonden sikintilar
oldugunu belirten Can, birinci dnceligin
ise saglik oldugunu sdyledi. Tim

bu ekonomik zorluklardan duzltge
erisebilmek icin her seyden dnce saglikli
kalmak zorunda oldugumuzun altini
cizen Can, bu bakimdan herkesin Bilim
Kurulu'nun ifade ettigi Uzere saghgini
muhafaza etmek acisindan her tarli
tedbiri alarak evlerinde kalmasindan
yana oldugunu stzlerine ekledi. Can
sdyle devam etti: “Devlet tarafindan bize
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verilmis ya da verilecek olan herhangi bir
mali katki olmadigini gériyoruz. Burada
sadece bize gbsterilmis olan, herkese
gosterilmis olan kisa dénem calisma
ddemelerine déntk muracaatlarinizi
yapin, 6tesinde bir de bankalarin uzun
vadede 6deme kosuluyla %7.5'lik faizle
kredi agmalari. Bunlarin hepsi birer
yUktdr ve bu yaklerin de tamami yine
sektdre mal edilmektedir. Umarnm bu
sikintilar en kisa sure igerisinde biter de
biz kendi glicimUzle beraber yine ayaga
kalkmaya gayret ederiz.”

“SEHIR iCi TOPLU YOLCU
TASIMACILIGI OLUMSUZ ETKILENDI”
Yunus Can’in konusmasinin ardindan
s6z alan Meclis Uyesi Kasim inandi,
Ozellikle 31 No'lu komite Uyeleri

olarak sehir ici toplu yolcu tasimacilig
yapan butin kuruluslarin koronaviris
sUrecinden tamamiyla olumsuz
etkilendigini belirtti. Ozellikle ilk vakanin
tespit edilmesi, ilk 6lumun gerceklesmesi
ve sonrasinda Onerilen tedbirlerle
birlikte yolcu sayisinda ¢cok ¢énemli
dususler oldugunu ve halen daha tiim
sektorin, kuruluslarinin kendi imkanlari
ile ulagimi sekteye ugratmamak Uzere
optimum sayida sefer sayisiyla faaliyetini
strdtrmeye calistiklarina dikkat cekti.
Inandi soyle devam etti: “Bu siireg
icerisinde 17 Mart'tan itibaren tim
gemilerimiz ve iskelelerimiz her glin
dezenfekte edilmekte, gerekli saghk
tedbirleri alinmakta ve personelimizin ise
devami yonunde, isten ¢ikartiimamasi
yoninde de buttn kuruluslarimiz
elindeki imkanlar ¢lcistnde gayret
gdstermektedirler. Ancak bu durum
tabii surddrulebilir degil, sadece su
anda faydalanabildigimiz ya da basvuru
yapabildigimiz devletimizin 6ngdrdigi
kisa calisma 6denegi basvurusu oldu.
Bunu gerceklestirdik.” Bir yandan

da blyuksehir belediyesi ile dzellikle
faaliyetlerin devam ettirilebilmesi igin
ilave destek konusunda gérismelerinin
oldugunu ancak herhangi bir netice elde
edemediklerini sdyleyen inandi; “Halk
otobUsU bir sofor bir aracla calisiyor ama
bizim sefer yapabilmemiz icin nitelikli
personelin gemide olmasi lazim” dedi.
Su anda yapilan minimum sayidaki

seferleri ulasimi aksatmamak lzere
gerceklestirebilmeleri icin personel ve
akaryakit desteginin ivedilikle saglanmasi
gerektigine dikkat ceken inandi, aksi
halde ulasimin her an durmasinin an
meselesi olduguna dikkat ¢ekti.

“GEMIi INSA SEKTORU DE BU
KRiZDEN SON DERECE ETKILENDI”
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi ve TIM Bagkan Vekili
Basaran Bayrak da soz alarak sektorde
su ana kadar kétt haber duymadiklarini,
bunun ise kurallara dikkat edildiginin
bir gdstergesi oldugunu sdyledi.
Denizcilerin her zaman duyarli oldugunu
hatirlatan Bayrak, bu konuda tim
sektore mutesekkir olduklarini belirterek
sozlerine basladi. Basaran Bayrak

Ozel bankalara yonelik elestirilere de
katiimadigini belirten Bayrak, 6zel
bankalarin da en az hastaneler kadar
bu Ulke i¢cin 6Gnemli kuruluslar oldugunu
soyledi. Bayrak style devam etti:
“Sonucta gercekei olmak lazim. Devletin
de imkanlari kisitliyken, 6zel bankalarin
imkanlari da kisitl. Elbette munferit
olarak birtakim asiri kar amaci giden
davranislar i¢cinde bulunuyorlardir. Ama
unutmayalim ki onlara da ihtiyacimiz
var. Onlar sayesinde ticaretimizi devam
ettirebiliyoruz. Islerimizi bir sekilde
yUrUtebiliyoruz. Finans kaynaklarini
ihtiyacimiz olan finansi oralardan temin
ediyoruz.” Gemi insa sektérindn de

bu krizden son derece etkilendigini

dile getiren Bayrak, stzlerine soyle
devam etti: “Maalesef sektorler
arasinda bir ayrimcilik yapildi. Bunu

da anhyorum bir nebze, devletin
imkanlari cok kisith ama bizler de ne
teslimlerimizi gergeklestirebiliyoruz,

ne yurt disi kontaklarimizi devam
ettirebiliyoruz, seyahatlerimiz kisitli.
Alicillanimiz, musterilerimiz gelemiyorlar,
biz gidemiyoruz. Bu vesileyle butln
aktivitelerimiz, teslim tarihlerimiz,
deadline’larimiz hep 6telendi. Bunlar
Otelendiginden dolayi da bankalarla olan
taahhitlerimiz de bir sekilde gindeme
geldi.”

Ayrica muhtasar, SSK, KDV gibi
yUkamlUlaklerinin de ételenmeksizin

devam ettigini belirten Bayrak bu
konuda beklentilerinin oldugunu
ifade etti. Bayrak, devletin tanimis
oldugu imkanlardan bir nebze gemi
insa sektérindn de faydalandiriimasi
gerektigini dusunddgunl soyleyerek
sozlerini tamamladi.

MEGAYATLARDAN TURKIYE'YE GELME
TALEBI

Basaran Bayrak’tan sonra DTO Meclis
Uyesi Begiim Dogulu séz aldi. Begiim
Dogulu son zamanlarda, birgok
tekneden ve megayat olarak adlandirilan
60-70-140 metreye kadar olan cok
blUyUk yatlardan, TUrkiye'ye gelme
talebi yazilari aldigini belirtti. Bu talebin
sebebinin bu teknelerin bir kisminin
COVID-19 sikintisina Karayipler’de bir
kisminin da Uzak Dogu’da Maldivler
civarinda yakalanmasi ve Avrupa’ya
geri donus yapmak istemeleri oldugunu
soyledi. Ispanya, Italya ve Fransa'yi
artik emniyetli bir liman olarak
gbremediklerinden ve ihtiyaglarini ivedi
karsilayabileceklerine su an teknik
acidan altyapilari masait olmadigini
dustndUklerinden, TUrkiye'ye gelmeyi
arzu ettiklerini sdyleyen Dogulu, bu
teknelerin uzun yillardir Turkiye'de hi¢
konaklamamis tekneler oldugunu da
sozlerine ekledi.

Dogulu sdzlerini séyle surdtrdu:

“Sayin Cumhurbaskanimizin da
defalarca belirttigi gibi krizi avantaja
cevirecek bir imkan var elimizde.

Bu teknelerin her ne kadar icindeki
mirettebat tabi farkli uyruklardan

olsa dahi, belli bir karantina sUreci
uygulayarak bu teknelerin Ulkemizde
gelip marinalarda konaklamalarini
saglama imkanimiz olur mu? Boyle

bir calisma yapma imkanimiz olur

mu? Size sdyle bir kisa 6rnek vermek
istiyorum, diyeceksiniz ki bu yatlarin
ekonomimize ne faydasi vardir? Bir 140
metre su an bana basvurmus teknenin
1 yillik yat limani baglamasi 900 bin
Euro’dur. Bunun akaryakiti, kumanyasi,
tersane ihtiyaclarini gbz éninde
bulundurursak 1.5-2 milyon Euro
Ulkemiz ekonomisine déviz birakabilecek
bir is anlasmasindan bahsediyorum,
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bu tabii tekne bazli. Bunun gibi 10-

20 tane gelmesi bu bahsettigim is
anlasmasini 40 milyon Euro’lara

getirir. Bununla ilgili Odamizdan

rica ediyorum, baskanimizdan rica
ediyorum, devletimizle bir yol bulabilir
miyiz, bu teknelerin mesela 14 gin
karantinada kalma hususu gdz 6niinde
bulundurulursa ki istanbul’da, Didim’de,
Kusadasi’nda, Bodrum ve Marmaris'te
bizim glmrikld saha alanlarimiz var.
Burada 14 gln karantinada devletin
kontrolinde bu yatlar kalabilir ve daha
sonra yat limanina uygun goéruldagu
takdirde gerekli saglik kontrollerinden
sonra gegcirilebilir diye distnuyorum.
Akaryakit¢i olsun, yat limani isletmecisi,
tedarikgi, tersaneler, bircok sektorimuzi
rahatlatabilecek bir is potansiyeli ile karsi
karsiyayiz.”

“BANKALARIN ELINDE CiDDi BiR
YABANCI PARA MEVDUATI VAR”
Begim Dogulu’nun ardindan stz alan
DTO Meclis Uyesi Metin Dizgit su anda
pek cok Ulkenin armatérler birliklerinin
deniz ticaret odalarinin Ulkelerinin
yonetimlerine, hukimetlerine blyUk
bir krizle kars! karslya olduklarini,

yok olma noktasina yakin zamanda
geleceklerinin mesajini vererek adeta
2. Dlnya Savasi'ndan sonraki Marshall
yardimlari tarzinda yardim taleplerini
dile getirdiklerini ifade etti. Dlzgit sbyle
devam etti: “Gegenlerde bu Almanlardi
simdi bugtin de Fransizlarin benzer
mesajl Macron’a ilettigi ortaya ¢ikti.

Su an belki tam etkisini hissetmeye
baslamadik, ama 6énimuzde ¢cok
buhranl glinlerden dolayi denizcilik
sektériintn cok ciddi krizlere girebilecegi
bir ortam olacak. Bu krize girme
durumunda eger hazirlikli olmazsak
Turk armatorlerinin gemilerinin tek tek
elden cikmasi kriz temerrat ortaminin
olusmasindan sonra ve Turk bayrakli
Tark armatorlerinin filosunun da
kUcUlecegi gunler bizi bekleyecek.”

Yakin zamanda ltalya'da yasanan
pandemiden dolayi cok ciddi sikintilar
yasandigina dikkat ¢ceken Duzgit;
“talya’ya yUk getirmekte, gemi bulmakta
zorlandilar. Ki biz bile bunu kismen

gorduk. Turkiye'ye su an etanol getirmek
istiyorlar. Her gemi TUrkiye'ye etanol
getirmek istemiyor. Etanol dediginiz sey
buglin kullandiginiz dezenfektasyon,
kolonya ve benzerinde kullanilan
malzeme” dedi. Bu kriz ortamlarinin
denizcilik bacagy, lojistik bacagi saglam
olmayan Ulkelerin baskalarinin eline
baktigl, cok zor glnlerle karsi karsiya
kalinabilecegini gosterdigini styleyen
Duzgit, “Eger 5-6 ay icerisinde bu olmasi
muhtemel buhrandan dolayi ciddi darda
kalmak istemiyorsak, buglinden tezi

yok ciddi bir devlet politikasinin, yillardir
bahsini gectigimiz devlet politikasinin
burada olusturulmasi lazim” seklinde
konustu.

Son dénemlerde ddviz kredi
kisitlamasindan dolayi su anda
Turkiye'de yabanci kredi miktarlar
azalmaktayken, yabanci para mevduat
miktarlarinin artmakta olduguna dikkat
ceken Duzgit soyle devam etti: “Yaklasik
200 milyar dolardan 170 milyar dolara
dismus yabanci kredilere ragmen, 190
milyar dolardan 226 milyar dolara ¢cikmis
yabanci para mevduati var. Bankalarin
elinde ciddi bir yabanci para mevduat
bulunuyor. Aslinda bunu satacaklari
glvenli, emniyetli sektdr de pek
bulamiyorlar.

Bizim sektérimUz yabanci kredi
verilebilecek, buglnku disuk varlik
fiyatlar acisindan en olumlu, geri
donUsU en pozitif olacak sektordar. Ayni
zamanda da stratejik ve kritik 6nemi
olan bir sektordur.” Duzgit sézlerini “Bu
konuda bir an 6nce bir kamu bankasinin
da artik bizlere arka ¢cikmasi gerektigi,
sadece iligkileri olup da birilerinin aldig
kredilerle yartyen iliskilerle degil de,

bir kamu bankasinin adreslendirilerek
formdalleri kriterleri konularak bu isin
masaya yatirilmasi lazim. Bugtn alarmi
vurmazsak 6 ay sonra ¢ok gec olacak”
seklinde sonlandirdi.

KISA CALISMA ODENEGI BASVURU
SEKLI ANLATILDI

Salih Zeki Cakir, Metin Diuzgit'ten
sonra IMEAK Deniz Ticaret OdasI Mali
Danismani Murat Eristi’ye s6z verdi.

[ meclis g

Kisa Calisma Odenegi ile ilgili bilgi

veren Eristi, mdcbir sebep halinden
dolayi giren sektorlerle kisa calisma
0denegi sanki ayni sektorler icin
uygulanacakmis gibi bir yanlis anlasiima
oldugunu dile getirerek, aslinin kisa
¢alisma ¢deneginin butdn firmalar i¢in
getirildigi oldugunu soyledi. Micbir
sebep hali disindaki firmalarin da kisa
calisma ¢deneginden faydalanabildigini
belirten Eristi, burada bir kisit olmadigini
stzlerine ekledi. Eristi “Calisanlarin
Ucretleri tam zamanli ya da yari zamanli
olarak basvuru yapihyor. Yari zamanli
olarak basvuruyorsaniz eger, yari zamanli
basvuruda, calisanlarin maaslarinin brat
rakamlarinin %60’k kismi 4388 liraya
kadar ISKUR tarafindan ¢denecek.
Kalan kismini firmalar édeyebiliyor yari
zamanlda. Tam zamanlida ise sadece
ISKUR’un ddemesi gerekiyor. Isverenin
herhangi bir 6deme yapmamasi
gerekiyor. Bu konuya dikkat edilmesi
gerekiyor” dedi. Basvuru esnasinda ise
aranan 3 tane evrak oldugunu belirten
Eristi, dileyenlerin basvuruda istenecek
evraki IMEAK Deniz Ticaret Odasi Genel
Sekreteri ismet Salihoglu’ndan temin
edebileceklerini sdyleyerek stzlerini
tamamladi.

“TURIZM TESISLERI iIFADESININ
YANINA TURIZM iSLETMELERI DE
DAHIL EDILMELI”

Murat Eristi'nin ardindan s6z alan 48
Numarali Komiteden Meclis Uyesi Celal
Onel, komitelerinin deniz turizmi Gizerine
oldugunu soyleyerek sdzlerine baslad.
Dile getirecegi problemin 46. Komitenin
de bir sorunu oldugunu belirten Onel,

bu durumun ayni zamanda 38 ve 39.
komiteleri de ilgilendirmekte olduguna
dikkat cekti. Onel sdyle konustu: “Devlet,
devamli turizm tesislerini muhatap alarak,
cesitli tesvikler veya cesitli yardimlar,
cesitli muafiyetler taniyor. Burada eger
muamkunse yénetim kurulumuzdan sunu
rica etmek istiyorum, bu turizm tesisleri
ifadesinin yanina ya da baska bir sekilde
turizm isletmelerinin de dahil edilmesi,
¢cUnk hepimiz turizm isletmeci belgesiyle
faaliyet gdstermekteyiz. Bu cok dnemli bir
husus bizim gibi isletmeciler agisindan.”
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“SU ANGORUNEN BIiR RESESYON
DEGIL, BIR DEPRESYON
DURUMUDUR”

Meclis Baskani Salih Zeki Cakir,
COVID’in ekonomik etkisi Uzerinde

bir bilgilendirme konusmasi yapmak
Uzere Piri Reis Universitesi Rektori
Oral Erdogan’a stz verdi. Stzlerine,
“Gordugum kadariyla ekonomide iyimser
beklenti istegi icindeyiz. Kiresel olarak
da dyle, diinya da Oyle, sektor de dyle.
Ama bir taraftan da veriler cok da
tatmin edici olmayabiliyor. Cin’in yavas
yavas hareketlenmeye baslamis olmasi
bunun 6ncelikle kuru ve dokme yukte
bir hareket getirmesi ve getirecek olmasi
konusu var. Zaman icerisinde de eger
Avrupa ve ABD’de tlketici toparlanmasi
baslayabilirse, onu da konteyner
tarafinda gorebiliriz diye distinUyorum
ama su anda hentiz ufukta gérinmuyor
gibi. Onimuzdeki glinlerde hep beraber
izleyecegiz” diyerek baslayan Erdogan,
birkac 6nemli konuya degindi ve bilgiler
verdi. ilk konu olarak IMF’in biraz
gecikmeli de olsa 1929 bunalimindan
buglne en dnemli resesyon dizeyine
geldigimizi ifade etmesine deginen
Erdogan; “IMF’in resesyon diye ifade
ettigi su anda yasadigimiz konu

sadece iki ceyreklik bir daralmayi ifade
ederse resesyondur. Ancak su anki
gorlinen seviyedeki ekonomik daralma
bir resesyon degil, bir depresyon
durumudur. Bu sUre¢ en az bir sene
slrecektir” dedi.

Bir ceyrekte dahi ekonomilerde
ortalamada dinya bazinda ¢ok net
negatif bir durum yasandigina dikkat
ceken Erdogan, ekonominin toplam
olarak dagildigini séyledi. Bunun
daha sonraki sancilarinin salginin
etkilerinin bitmesinden sonra gelecegini
ifade eden Erdogan sdyle devam

etti: “Yani ekonomideki kriz su anda
esas itibariyla cok da hissettirmiyor,
cUnki herkes cepten yiyor. Devletler
de cepten yiyor, sirketler de, sahislar
da. Yemeyen sahislara devletler 1000
dolar, 1000 TL, 2000 TL vererek ginu
idare etmesine bakiyor. Isverene de
isten ¢ikarma diyerek idare etmesine
calislyoruz. Yani bugln, bu salgin

noktasini atlatmayla ugrasiyoruz,

ama Uretimin durdugu, tiketimin
zaten durdugu atmosferin ceremesi
daha sonra daha sert yasanabilir.”
Onumuiizdeki yil ve sonrasinda herkesin
hizla birlikte cokecegini disinmedigini
soyleyen Erdogan, bazi glicU gercekten
tikenmis olan firmalar ve Ulkelerin ele
gecirilmelerinin sz konusu olacagini
vurguladi.

“iRi VE DIRi OLMAK, BiR OLMAKTA
FAYDA VAR”

Onumuzdeki 3-4 aydan itibaren
sermaye ve varlik transferlerinin daha
vahsice oldugu bir ekonomik dénem
yasanacagini ifade eden Erdogan, “O
yUzden de Turkiye ve sektor acisindan
ondmuzdeki yillara hazirlamak igin
gercekten iri ve diri olmak, bir olmakta
fayda var diye dustniyorum” dedi.
Erdogan stzlerini séyle strdurdu:
“Bugln itibaryla diger bir 6nemli bilgi,
merkez bankasi nezdinde, ki doviz
tutaridir, az dnce sanirim Sayin Metin
Duzgit varliklar anlaminda bankalarda
cok ciddi déviz var, neden bize ya da
genel olarak sektdre agiimiyor diye
dusundtgimuizde aslinda bunun karsi
gorasu olusuyor.

Cunkt BDDK'nin son verisi itibariyla
bankacilik nezdindeki toplam
varliklarin déviz varliklarin doéviz
yukUmluldklerinden ddsuldUkten sonra
kalan tutara baktigimda TL karsihgi 94
milyar TL civaridir. Bunu da kabaca
6.75'e bolduglnizde 14-15 milyar
dolar civarinda bir net fazla gérursiniz.
Yani yuktumlUlakleri anindirdiktan

sonra varliklarimizin hi¢c de dyle giind
kurtaracak seviyelerde oldugunu ifade
etmek kolay gérinmuyor.” Erdogan
style devam etti: “Diger tarafta, merkez
bankamiz nezdinde dovizlerin yetersizligi
nerede yansiyabilir, bazi Glkeler
ABD’nin déviz swap imkanlarindan
yararlanma yoluna gittiler ama bizim
merkez bankamiz heniz boyle bir
déviz kullanma swap anlagmasini
halledebilmis gériunmuyor. Ya da

nasll bir netice oldu bilmiyorum ama
bloomberg’de cikan haberlere gore

bu halledilemedi. Boyle olursa eger

devletimizin ya da merkez bankasinin
veya mali sistemin dovize ihtiyacinin
nereden kapanacagl dnimuzdeki
glnlerde cok ciddi soru isareti
olusturuyor kanaatindeyim. Ki dolarin
geldigi su andaki seviye de gercekten
yUksektir. 6.74-75, tyle ki dGnimuzdeki
1-2 ayin vadeli fiyatlamalarinda dolar
6.90'lar civari fiyatlanmaktadir.”

“DEVLETE DESTEK VERMEMIiZ
GEREKIR”

Amerika’'daki mart ayi baziyla mart
ayinda Uretici fiyat endeksinin negatif
¢tkmasina da deginen Erdogan

sunlar kaydetti: “Fiyatlar gerilemistir.
Kuresel anlamdaki daralmanin
oldugunun ve daha da sert olacaginin
bariz gostergesidir. Uretici fiyatlari
gerilemistir. Bu atmosferde sektorlere
destek verip vermemekten ziyade,

bir daha konuyu dévize baglamak
istiyorum ve enflasyonla iliskilendirmek
lazim.” Erdogan; “Her giin 70-80 Kisi
Turkiye'de kaybediyoruz. Diinyada da
cok sayida insan oluyor. Gergekten sanki
yas ilan edilecek bir durum var gibi
hissediyorum. Bunlar sehit anlaminda
kayiplardir diye dustntyorum. Ayni
anda hem saglik tedbirleriyle ugrasmak,
hem ekonomi ile ugrasmak konusunda
zor bir dénem yasaniyor. Devlete bu
sartlarda destek vermemiz gerekir diye
dustnuyorum” dedi. Gorus ve Oneriler
tamamlandiktan sonra Salih Zeki Cakir
one clkan hususlarda bir degerlendirme
yapmak Uzere, mecliste stz alan Uyelere
cevap olmasi icin IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran'a s6z verdi.

“MADDI KOSULLARI BiRINCi PLANA
ALACAGIMIZ GUN BUGUN DEGIL”
Tamer Kiran giindeme getirilen konularla
ilgili sdyleyecekleri oldugunu belirterek
sozlerine basladi. Bu konularin bazilarina
gerekli calisma yapildiktan sonra yanit
verilecegini ifade eden Kiran, yapacagi
konusmanin girisinden meclisteki bircok
kisinin memnun kalmayacagini Uzulerek
belirtti ama bu konusmay! yapmanin

da kendi sorumlulugu oldugunu ifade
etti. Icinden gecmekte oldugumuz
dénemin fevkalade olaganustt sartlarin

DENiZ TICARETI / MAYIS 2020



oldugu bir dénem olduguna dikkat
¢eken Kiran, bu dénemde hi¢ kimsenin
bundan ¢ok degil, sadece bir ay 6nce,
11 Mart glinu isini yapmakta oldugu
gibi yapabilecegini, yapmasi gerektigini
dustinmemesi gerektigini styledi.
Baskan Tamer Kiran s6yle konustu: “2.
Diinya Savasi'ndan beri, en son ispanyol
1915 Gribi’nden beri en buyuk, en etkin
bir digsmanla dinya savas halinde.

Bu 6yle bir didsman ki yeteneklerini,
kapasitelerini hendz tam anlamiyla
insanlik ¢cozemedi. Her gin bunu
¢O6zmek icin dinyanin dort bir tarafinda
savas veriyor ve bu savasta dismanin
blyime, Ureme glcl fevkalade

ileri seviyede. Iki insanin yan yana
gelmesi 1.5 metrenin altinda birbirine
yaklagmasi bu virtistin gogalmasi igin
yeterli. Hakikaten ispanyol gribinden
beri ve ardindan 2. Dlnya Savasi’ndan
beri boyle blylk bir dismanla dunya
karsilasmamistl. Bunu iyi tespit edip
battin beklenti, hazirlik ve islerimizi buna
gbre planlamamiz gerekiyor. Ne zamana
kadar? Ta ki bunun bir tedavi edici ilacl,
iki asisI bulunana kadar.”

Bunun da ¢ok hizli olmayacagina dair
maalesef genel bir kanaat oldugunu
hatirlatan Kiran, bir iki sektor haric

her sekttrde oldugu gibi bizim
sektdrimuizde de fevkalade olaganisti
bir ddnem yasamak durumunda
oldugumuza dikkat cekti. Burada
hedeflenmesi gerekenin bu sirecin en
az hasarla nasll atlatilacagi oldugunu
ifade eden Tamer Kiran, bu slreci en az
hasarla atlatabilmek icin de her seyden
once saglikli kalmaya dikkat edilmesi
gerektiginin altini ¢izdi.

Tedavi edilip taburcu edilen hastalarin
bile ne kadar iyilestigi konusunda
ciddi soru isaretlerinin halen daha
mevcut oldugunu belirten Kiran,
“Oncelikle saghgmiza dikkat edecegiz,
etrafimizdaki insanlarin sagligina
Ozen gbsterecegiz ve buna gore is
hayatimizi, beklentilerimizi planlamayi
yapacagiz” diye konustu. Tamer

Kiran style devam etti: “Bugln icin
icinde bulundugumuz durum maddi
kosullari birinci plana veya 6n plana

alacagimiz bir giin degil maalesef. En
once elimizden gelen maddi destegi

ve sonra duayl, ¢Unkd biz saglik insani
olmadigimiz i¢in ¢alisamiyoruz o
sektorde, bilim adamlarinin bir an énce
bunun tedavisini ve dnleyici tedbirlerini
bulmasi igin yapmaliyiz ve bu anlamda
yapilanlara destek olmaliyiz. Salgin
hastalikla ilgili bu kismin hakikaten cok
net bir sekilde anlasiimasi arzumdur,
ricamdir, aksi takdirde beklentilerinizi
karsilama ihtimaliniz yoktur, net olarak
soyleyeyim.”

“DURUM BIiRAZ DAHA RAHATLAMAYA
DOGRU GIDIYOR”

“Bunu bdyle sdyledikten sonra isin is
tarafina bakalim” diyen Tamer Kiran
aclklamalarina kredilerden baslad!.
Kredilerin beklenen etkiyi henliz
saglamadigini sdyleyen Kiran, bunda
etkili olan faktorleri soyle siralad:
“Birincisi kefalet miktari 250 milyar TL
artiriimasina ragmen 250 milyardan
500’e cikarilmasina ragmen, din, evvelsi
aksam itibariyla yani Rifat baskanin
aciklamasini yaptig giiniin aksami
itibariyla hazine tarafindan serbest
birakilan kisim, 40 milyar liraydi. Yani
250 milyar artirilmasina karar verildi
ama fiiliyatta yapilan islem 40 milyar
liraydi. 40 milyar liranin da %80'i
kredilendirildigine gore 40 milyar lira

ile 32 milyar liralik kredi kullanma
tahakkuk imkani ortaya ¢ikti ve evvelsi
gln itibariyla bu kullandinimisti zaten.
Burada yasanan tartisma ya da belirtilen
gorus ilgili kurumlara, bunun bir an énce
40 degil, 100, 150 milyar olarak serbest
birakilmasi, dolayisiyla bankalarin elinin
rahatlatiimasi seklindedir.”

Rifat Hisarcikhoglu’nun yaptig
aclklamadan sonra hentiz tam
olmamakla birlikte durumun biraz

daha rahatlamaya dogru gittiginin
sdylenebilecegini belirten Kiran,
“Bununla birlikte, bu ¢agriya katilan 3
kamu bankasi var. Diger iki kamu katilim
bankasi pek efektif olamadilar. CUnkU
onlar yapilari geregi mal aligverisinde
islem yaptiklari icin, direkt boyle bu
sekilde nakit krediyle cok yapamadiklari
icin cok etkin olamadilar bu strecte.
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Dolayisiyla 3 kamu bankasi bu iste

rol aldi. Kamu bankalari biliyorsunuz,
12.00-17.00 saatleri arasi ¢alisiyor, 5
saat ve tamami eksik, dusik personelle
calisiyor. Evden calismayla devam
ediyorlar. Dolayisiyla korkung bir yigilma
s6z konusu” diye konustu.

Tamer Kiran style devam etti: “Bu
baglamda islerin biraz daha hizlandigini
sdylememiz yanhs olmaz. Burada 3.

bir kriter, bankalar yapilan basvurulari
inanin degerlendiriyorlar. Glzel
degerlendiriyorlar. Degerlendirdikleri
zaman, firmada koronavirtsten sebep
bir etki gbrmezlerse 0 zaman ret cevabi
veriyorlar. Yani bir, bu sikintinizin
koronavirUs kaynakl olduguna ikna
etmeniz gerekiyor. Iki, krediye gercekten
ihtiyaciniz olmasi gerekiyor. Bakin sunu
da yapmiyorlar, cok net sdyleyeyim,
bunu da 6grendik din evvelsi glinkd
gorismelerimizde, firmanin durumu
bugln icin mUsait ama bir ay sonra
nakit akisinda sikinti olma ihtimali var,
oldugunu dastnuyor firma sahibi, onun
icin de buglinden basvuru yapiyor.
Maalesef bu basvurulari da olumlu
karsilamiyorlar. Yani soyle soyleyelim, bir
nevi dncelikle yogun bakimdaki hastaya
mudahale ediyorlar.

Serviste yatan hasta durumu daha
stabil oldugu icin orada dursun,
oncelikle yogun bakimdakini cikartalim
dustncesindeler. Dolayisiyla sirketinizde
hani bodyle ¢cok yakinda boyle bir nakit
akisinda vs.de bir sey gorllemiyorsa
kagit Gzerinde bile olsa gérllemiyorsa
bu da ret cevabi verilmesindeki
etkenlerden bir tanesi. Bu baglamda,
deniz turizminin yasayacagi sikintiyi
cok net gorlyoruz ve her platformda
dile getiriyoruz. Bunun igin de ne bu
ise devam destegi ne de 6zel birkag
bankanin tamam katihnm dedigi ama
tam katilmadigl %9 faizli Ekonomik
istikrar Kalkani Kredi Destegi Paketi’'nde
pek yer alamayanlar igin bir kez daha
Nefes Kredisi'ni giindeme getirdik.
TOBB olarak odalar imkanlari dahilinde
nefes kredisi kullandirmak Uzere
bankalarla su anda gériisme halindeyiz.
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uygulamaya alinmasi ama ana kriterler
olarak son anda bir degisiklik olmazsa
odalarimizin koydugu, koyacagi

nakit bankalara bloke edecegi nakit
paralari Turkiye Odalar Borsalar Birligi
fonlarindan gelecek odalarla beraber
birlestirerek 10’la garpilarak 10 kati bir
leverage yaratilarak yine kredi garanti
fonu teminatli verilmesi dusunaltyor,
planlaniyor. Ama burada da gene
dzellikle bu paralarin gercekten ihtiyac
sahibi olan kucUk esnafa gitmesi icin bir
gorus var. Dolayisiyla bir st limit sinir
yaklasik 75 bin TL — 100 bin TL gibi bir
Ust limit sinirn gelecek, goézakuyor”

Nefes Kredisi'nde deniz turizmi olarak
ciddi bir fayda saglayabileceklerini Umit
ettigini dile getiren Tamer Kiran; “Clnku
onlarin ihtiyaci tam da buralarda bu
seviyelerde daha bile hatta az, hepsi
tamirlerini bakimlarini yaptilar sezona
gireceklerdi, tamir bakim parasini
ddeyeceklerdi ddediler, yarisini ddediler,
bu olay meydana geldi. Dolayisiyla o
anlamda sikintilarini gayet net biliyoruz
ve buradan bir destek olabilecegimizi
Umit ediyorum” dedi.

“COK DINAMIK BIiR SUREC
YASIYORUZ”

Butun politikalarin su an ihtiyaci olana
ve buglnU kurtarmak i¢cin Uretildiginin
altini ¢izen Tamer Kiran; “3 ay erteleme,
gorelim bakalim 3 ay sonra ne oluyor, 3
ay sonra bir daha degerlendiririz mantig
isliyor. Bu da bir tercih meselesi...
Diyecek ¢ok da fazla bir seyimiz
olmuyor” dedi. Bu sUrecte sekttrin
ihtiyaclariicin her gin, her dakika ilgili
kurum ve kuruluslarla irtibat halinde
olduklarini vurgulayan Tamer Kiran,
bunun ¢ok dinamik bir stire¢ oldugunu
belirtti ve sdyle devam etti: “Sabah dogru
bildigin 6glen yanlis, 6glen yanhs bildigin
aksam dogru olabiliyor. Boyle bir stireg
yaslyoruz.

Bu anlamda sunu hakkini teslim etmek
istiyorum, ilgili hemen hemen tim
kurumlarla fevkalade temas halindeyiz.
Orada bir sikinti yasamiyoruz. Ama tabi
her styledigimiz, her talep ettigimiz

de yerine gelecek diye bir durum

maalesef yok. Ama mimkin oldugu
kadar talebimiz acil ve o anki sikisiklig|
gidermeye yonelikse kabul gériyor
ama uzun vadeli bir talepse o, 0 an igin
glindeme alinmiyor, alinamiyor”.

ikinci ®nceliklerinin deniz ticaretinin
aksamadan surmesi, tedarik zincirinin
bozulmamasli oldugunu belirten

Tamer Kiran, bu noktada ¢ok sansli
olduklarini vurguladi. Ulastirma ve
Altyapr Bakanligi, Ticaret Bakanhgi,
Saglk Bakanhgi'nin blyuk kisminin
kendileriyle ayni goérlste oldugu bilgisini
paylasan Kiran, sozlerini séyle strdurdi:
“Huzurunuzda sunu da sdyleyeyim, o
bulundugum ortamlarda ‘Gérdintz mu
denizcilik sektdorinin énemini?’ diye
Ustline basa basa da dile getiriyorum.
Bugln denizcilik sektéri olmasa tlkenin
resmen girisi ¢Ikisi kapanmis durumda.
Havayolu yok, kargo tasinabildigi

kadar hava kargo ile tasinabiliyor, tir
tasimaciligl ama Kapikule vs. son derece

yavas isliyor.

Bir tek Allah’a stkur limanlarimiz,
tersanelerimiz devam ediyor. Bu da
hem Ulkeye, hem Ulkeden olan mal
hareketinin devam etmesini sagliyor.

Bu arada bunu 6nlemek, engellemek,
kapattirmak i¢cin de hem sosyal medya
olsun, hem bazi medya kuruluslari
olsun, ellerinden geleni de yapiyorlar,
bunu da size styleyeyim.” Buradaki
amacin Ulkeyi komple bir kapatmaya
gotlrmek oldugunu soyleten Kiran,
iktidarin bu konuda ¢ok dikkatli
davrandigini vurguladi ve bu kadar feryat
figan olan bir ortamda tam kapatmayi
aklinin almadigini belirtti. Kiran bu
anlamda iktidarin, hikimetin ve
kurumlarinin yapmis oldugu bu goérecel
eylemler hareketini de destekledigini
sozlerine ekledi.

“KIMSE BUNDAN 1 AY ONCE YAPTIGI
GiBi iSiNi YAPMAYI BEKLEMESIN”
Tamer Kiran sdyle devam etti: “Din
Amerika ile konusuyordum. Orada da
benzer bir yapi oldugunu goérlyoruz.
Ozel hareketler tamam kisitlandi

ama endUstriyel hareketler mimkun
oldugunca devam ettiriimeye calisiliyor.

Eyaletler arasi, sehirlerarasi tir
tasimacihigl, tren tagsimaciligl, mumkun
oldugunca devam ettirilmeye calisilyor.
CUank{ 6bar tarlistnde bu insanlari

ne evde tutmak mumkun olabilir

belli bir stire sonra. Simdi ben birkac
yerde de sdyledim, Allah’a sukar
bakiyorum buradan oldugunuz yerlere,
stkretmemiz lazim. Herkesin kitaplig
var arkasinda, masasi var, odasl var,
gayet ferah, pencereleri blytk, rahat bir
oturma ortami gértyorum.

Ama Bagcilar’'da, Esenler’de,
Sultanbeyli’de, Sultangazi'de takdir
edersiniz ki boyle ortamlar ¢ok kolay
degil. Dolayisiyla hakikaten onun

0 agir sonuclarini iyi hesap etmek
gerekiyor ki, ben bu anlamda idarenin
bu isi iyi kotardigini, iyi gétirdtgint
dustndyorum. Dedigim gibi, ikinci
onceligimiz tedarik zincirinin devami
icin elimizden geleni yapmak. Bu
baglamda su ana kadar fena gitmiyoruz.
GUnluk sikintilarimiz oluyor ama
derhal midahale edip ¢6zUm bulmaya
calisiyoruz. Coguna da buluyoruz.
Ama dedigim gibi lutfen kimse bundan
bir ay 6nce yaptigl gibi isini yapmayi
beklemesin.

Oyle bir diinya yok. Evet, is yapis
sekillerimiz degisecek. Bu meclis
toplantilarini boyle yapmamiz pek
kaliteli olmayacak, dolayisiyla meclis
toplantilarimizi yapacagiz ama ben
bircogumuzun artik ktgtk toplantilarini
bu vesile araglarla yapacagini
dngorebiliyorum. En azindan kendim
sdylemistim, hatirhyorum 1.5 saatlik
toplantilar icin en az 10 kere Hamburg’a,
Londra'ya gitmisligim vardir 1.5

saatlik toplanti icin. Artik o devirlerin
yasanmayacagini, seyahatin vesairenin
azalacagini éngdérmemiz ¢ok da yanlis
olmayacaktir.”

Tedarik zinciri ile ilgili gemilerin,
limanlarin, armatorlerin sorunlarinin
kendilerine ulastigini, ulastikca da
midahale ettiklerini sdyleyen Tamer
Kiran, “Hakan Bey'in sdyledigi personel
degisimleri icin hepsine tesekkir
ediyorum. Calisanlarimiz kendilerine
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sdylenen, ‘Bir ay bir idare et bakalim’
sdylemlerine uydular. Ama simdi o

bir aylar dolmaya yaklasti. Dolayisiyla
yeni bir alternatif Gretmemiz gerekiyor.
Bunu Cumartesi glink( il pandemi
kurulu toplantisinda dile getirdim. Sayin
valimiz not aldi. Yarin degil, 6bur glin bir
daha toplanti olmasi gerekiyor. Orada
kendisine de soracagim ne dustndukleri
hakkinda” diye konustu. Armatérlere
biraz yik gelebilecegini sdyleyen Tamer
Kiran; “Devletler, ucaklar vesaireler

¢ok kisith oldugu igin size is dusebilir,
ucak tutmalar, ucak kiralamalar vesaire
gibi, gerekebilir. Ama toplu bir ¢6zUm
Uretmek icin ugrasacagiz” dedi.

Beglm Dogulu'nun degindigi yatlar
konusu ile ilgili de agiklama yapan
Tamer Kiran, yatlar konusunu anladigini
ancak bunun 6zel bir konu oldugunu,
ancak su anda devletin bakis agisi
olarak olaya global bakmak zorunda
oldugunu dile getirdi. Devletin tncelikle
kendisine gelen makro sorunlari
halletmeye calistigini, sonra da mikro
sorunlara bakabildigi kadar baktigini
sdyleyen Tamer Kiran style devam etti:
“Su anda Ulkenin Saglik Bakanligi'na,
Bilim Kurulu'na, Istanbul Valiligi'ne,
izmir Valiligi'ne, gidelim, 40 milyon
Euro potansiyel bir kazang elde etmesi
mi, 1 kisiden gelebilecek koronavirls
tehdidi mi dersek, tahminim, su an
itibariyla, halen daha, bir kisiden
gelecek potansiyel koronavirlist tehdidi
daha 6nemlidir diye bir goras ¢ikabilir,
¢lkacaktir. Onun icin bunu biraz goreceli
olarak slrece yaymamiz gerekiyor.”

“DEVIR BIRLIK VE BERABERLIK
ICERISINDE BU iSTEN SIYRILMA
DEVRI”

Personel ¢ikartilmamasinin, bu konuda
destekler verilmesinin en buytk
oncelikleri oldugunu séyleyen Tamer
Kiran, bu konuda ellerinden ne geliyorsa
yaptiklarini, yapmaya devam ettiklerini
vurguladi. Su asamada sektorlere dzel
tek destek saglanmadigini, genelde
verilen blyuk resme bakilarak o blyuk
resme gore karar verildigini belirtti.
Kiran sbzlerine style devam etti:
“Dolayisiyla Istanbul'da calisan yolcu

motorlarina destekten ziyade baskimiz
su yonde oluyor, arkadas bunlarin
kamudan alacaklari var, kamudan olan
bu alacaklarini 6deyin seklinde talep
yapiyoruz. O daha yapilabilir, olabilir gibi
gbzukuyor. Armatorlerin durumlari, yani
tasimacihgin durumlari, evet su anda
Ozellikle yabanci bankalardan blyutk
baski var. Vadesi gelen butun kredileri
kapatiyorlar ve en ufak bir sekilde bir
yerden defaulta dUserseniz onu doért
gtzle bekliyorlar ve oradan yuriyorlar.
Bu da olur mu dedigin ¢ok seyler oluyor,
biliyoruz. Ama burada da gene genele
samil bir uygulamadan ziyade herhalde
Ozel case’lere birebir bakmak daha
mantikli olabilir diye distntyorum.
CUnkd herkesin ihtiyaci farkli. Ortaya
konacak destek herkese ayni seviyede
fayda saglamayabilir.”

Birisinin 1 milyon dolar bu kétl gint
atlatmasini imkan saglayacakken bir
baskasina 20 milyon dolarin hicbir etki
saglamayacagini, dolayisiyla dikkatli
hesap etmek gerektigini sdyleyen Tamer
Kiran, goruslerini soyle paylasti: “Gemi
insa sanayi, tahtaya vuralim Allah’a
sukur iyi gidiyor buglne kadar. 14
glunlik bir karantina stresi var ama
geminin son kalktigl limandan itibaren
saymaya basliyor. Dolayisiyla gemi 6
glnlUk bir yol geldiyse 8 glin bekledikten
sonra yanaslyor.

Bu uygulama tersanelerimiz tarafindan
uygun goraldigu igin boyle yapildi.
CUnkd limanlar icin bdyle olmamasini
talep ettik. CUnku limanlara gelen
gemilere karantina 14 glin yapmaya
kalkarsak bu sefer ticareti tamamen
durdururuz. Ve Saglik Bakanligi da
dedigim gibi bu yonde gors belirtti ve
uygulamasini yapti. Limanlarimizda farkl
uygulamalar oluyor. Buradan bu vesileyle
sdylemek istiyorum, su anda aramizda
33 numarali limanlar komitesi Uyelerimiz
var mi géremiyorum ama séylemek
istiyorum, zaman, devir, durumdan kar
yapma devri degil.

Bundan herkes mustarip ama tam
kelimeleri secerek sdylemek istiyorum,
anlamsiz, makul olmayan, bu

[ meclis g

durumu gerekce gostererek yapilan
veya yapllacak is ve eylemler; hem
sektérimuzl, hem de disariya kars!
olan algimizi son derece zarara ugratir.
Ben hicbir limanimizin bu anlamda bir
hareket yapacagini disinmuyorum.
CUnkU devir hakikaten birlik ve
beraberlik icerisinde bu isten siyriima
devri. Bu dyle bir dongu ki, her sey

ic ice gecmis. Bu salgin gosterdi ki
dinya hakikaten cok kicuk bir kdy
haline gelmis. Dolayisiyla buradan
ben siyrilirim, tek basima kurtulurum
dustincesi, yapilabilecek buylk hata
olur.”

“KARADENIZ EREGLI SUBE BASKANI
IRFAN ERDEM’E TESEKKUR”

Tamer Kiran, bir tesekklrtm var diyerek
sozlerini soyle strdirdd: “Karadeniz
Eregli Sube Baskanimiz irfan Erdem
Bey’'e, hakikaten fevkalade bir stre¢
yoneterek Karadeniz Eregli'de yerlesik
11 acentemizin tamaminin Karadeniz
Eregli, esittir Erdemir demek olan
firmasindan bu 11 acentemizin
tamamina donUsdmlu olarak is
veriimesine vesile oldu. Hakikaten ¢ok
guzel, faydall bir isti. Ben Eregli'deki
acentelerimiz adina kendisine tesekkar
ediyorum. Cok ugrasti.” Tamer Kiran
sozlerini su ctmlelerle tamamladi: “Devir
birlik beraberlik devri.

GUnlik mikro konulara takilmadan
gelecege umutla bakarak calismalarimizi
planlamali ve bu ydénde hareket
etmeliyiz. Her seyin basi saglik... Once
saglhgimizi koruyalim. Ondan sonra da
islerimizi yapabildigimiz dlctide yapahm.
Iki tane fazla tedarik yaptim, (¢ tane
fazla fatura kestim, donemi degil. Aksine
bu dénemi atlattim, firmami daha saglikli
hale getirdim, getiriyorum ve bundan
sonra ileride hem kendim i¢in, ailem
icin, firmam igin, Ulkem igin ¢ok daha

iyi isler yapacagim deme zamani diyor,
hepinize saygilar sunuyorum.”

Meclis Bagkani Salih Zeki Cakir da,
Tamer Kiran'a tesekkdr etti. Herkesin
Ramazan ayini ve 23 Nisan Bayrami'ni
tebrik ederek meclis toplantisini
sonlandirdi.
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XA VIECLIS

FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin Nisan ayinda gerceklestirdigi ve yer aldig
faaliyetler kapsaminda diizenlenen toplantilardan bazilari soyle:

DENiZ TURiZMi CALISMA GRUBU
TOPLANDI

Deniz Turizmi Calisma Grubu
Uyeleri IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yénetim Kurulu Bagkani Tamer
Kiran baskanliginda 3 Nisan Cuma
glni telekonferans ydntemiyle
toplanti yapti. Toplantida Glkemizin
bu zor glinlerinde sektériin durumu
ve alacagl hasari en aza indirmek
icin ¢o6zim dnerileri gbrisuldi.

RIFAT HISARCIKLIOGLU
BASKANLIGINDA EKONOMIK
GELISMELER MASAYA YATIRILDI

IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi
Tamer Kiran, TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nun baskanliginda
telekonferans sistemiyle diizenlenen
toplantiya katildi. Toplantida
yonetim kurulu Oyeleri ile
koronaviris salgininin ekonomiye
etkilerini azaltmaya y6nelik tedbirler
ve yapilan ¢alismalar hakkinda
istisarelerde bulunuldu.

COVID-19'UN SEKTORE
YANSIMALARI DEGERLENDIRILDI

11 No’lu Gemi Tedarikgileri ile 21
No’lu Gemi Tedarikgileri Toptan
Ticareti ve Yurtdisi Toptan Ticareti
Faaliyetleri Meslek Komiteleri, 40
No'lu Konteyner Gemi Acenteleri,
41 No'lu Diizenli Sefer Yapan Gemi

Acenteleri, 42 No'lu Diizensiz
Sefer Yapan Gemi Acenteleri ve 43
No’lu Kiy1 Gemi Acenteleri Meslek
Komiteleri, 3 No'lu Gemi insa Yan
Sanayi, 5 No’lu Gemi inga Tamir
ve Bakim Tersaneleri, 6 No'lu Yat
insa ve Tamir Bakim Faaliyetleri

ve 7 No’'lu Gemi ve Teknelerin
Bakim Onarimi Meslek Komiteleri,
17 No’'lu Kabotaj Hatti Genel Yik
Gemi Tasimaciligi ve 19 No'lu Yakin
Yol Dékme Yik Gemi Tasimacilig
Meslek Komiteleri, 46 No’lu Dalig
Turizmi Faaliyetleri ve 48 No'lu Su
Ustii Aktiviteleri Hizmetleri Meslek
Komiteleri'nin toplantilarit DTO
Yoénetim Kurulu Bagkani Tamer
Kiran’in katilimiyla ve telekonferans
sistemiyle yapildi. Toplantilarda,
COVID-19 salgininin sektére
yansimalari ile ilgili istisarelerde
bulunuldu.

TAMER KIRAN TOBB YONETIM
KURULU TOPLANTISI’'NA KATILDI

IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi
Tamer Kiran, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin video konferans
aracihigiyla diizenlenen Yoénetim
Kurulu Toplantisi'na istirak etti.

SUBE BASKANLARI iLE TOPLANTI
YAPILDI

IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, 24 Nisan

Cuma glint Sube Bagkanlarinin
katilimiyla video konferans
aracihigiyla toplanti yapti. Toplantida
sektorel degerlendirmelerde
bulunuldu.

TOBB NEFES KREDISi PROJESI
iSTISARE EDILDI

24 Nisan Cuma glinii DTO Bagkani
Tamer Kiran, TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu ve TOBB Yoénetim
Kurulu Uyeleri ile birlikte video
konferans sistemi (izerinden
gerceklestirilen toplantiya istirak
etti. Yonetim kurulu ile TOBB Nefes
Kredisi Projesi'nin detaylari istisare
edildi.

VERGIi DANISMA KURULU
TOPLANTISI YAPILDI

IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi
Tamer Kiran, 28 Nisan Sali

glin( Tarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin video konferans araciligi
ile diizenlenen Vergi Danisma
Kurulu'nun toplantisina istirak etti.

TOBB Vergi Danisma Kurulu ve
TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Tamer Kiran ve

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

Zeki Kivang'in katilimi ile Kurul
Baskani Fatih Dural baskanliginda
yapilan toplantida son gelismeler
degerlendirildi.
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IMEAK DTO’DAN MILLI DAYANISMA
KAMPANYASI’'NA 1 MILYON TL DESTEK

Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz Ticaret Odasi,
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan'in baslattig "Biz Bize Yeteriz Tirkiyem" Milli
Dayanisma Kampanyasi'na 1 milyon TL destek verdi.

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Bagkani
Tamer Kiran yaptigi yazili agciklamada,
tim dinyanin insanhk sinavi verdigi
Covid-19 salginina kargi miicadelede
yogun ginlerden gecildigini belirterek,
sunlari kaydetti:

“Zaman, el ele, gbnil gonile vererek,
cetin sartlar gdéglsleme zamanidir.
Zorda kalana yardim elini uzatma,
ekmegini paylasma, bizi biylik millet
yapan en dnemli hasletlerimizdir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan da, birlik ve
beraberligimizi tim diinyaya gésterme
firsatina vesile olacak anlamli bir

kampanyay! baslatti ve oncilik etti.
"Biz Bize Yeteriz Turkiyem" Milli
Dayanisma Kampanyasi'na, Deniz
Ticaret Odasi olarak 1 milyon lira
katki saglayacagiz.

Ayrica, Odamiz dyelerini de, Milli
Dayanisma Kampanyasi'na destek
vermeye davet ediyoruz.

Birlik ve dayanisma ile zor zamanlari
atlatacagiz. Bu glnler gectiginde
birbirimize daha siki kenetlenmis
olarak kaldigimiz yerden yine (reten,
buytyen glcli Tarkiye icin yolumuza
devam edecegiz.”

IMEAK DTO, UYELERINE UCRETSIZ
MASKE DAGITTI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi, Covid-19 ile miicadele tedbirleri kapsaminda tyelerine

Ucretsiz maske dagitti.

Salgindan korunmak ve yayilmasini
onlemek amaciyla igyerlerinde alinmasi
gereken tedbirler arasinda sosyal
mesafenin korunmasinin saglanmasi
ve firma c¢alisanlarinin maske takmasi
zorunlu hale getirilmisti.

Deniz Ticaret Odasi, kararin ardindan
“SGK Hizmet Listesinde” ¢alisan sayis|
10 ve Ustl olan, Gretim faaliyetlerine
aktif olarak devam eden Uyelerinin
maske taleplerini toplayarak, istanbul
Valiligi’ne iletti. 95 firmada ¢alisan 3
bin 816 calisan icin 38 bin 160 adet
maske 29 Nisan 2020 Carsamba giini
teslim alindu.

Maskeler, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
istanbul Merkez binasi ile Odanin Tuzla
ofisinden 50’serli paketler halinde
dagitildi. IMEAK Deniz Ticaret Odasi,
tyelerinin talepleri dogrultusunda

Ucretsiz maske teminine devam edecek.
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COVID-19 SALGINININ SEKTORE
EKONOMIK YANSIMALARI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Mali Danismani Murat Eristi, Cin'de baslayan ve diinyaya
yayilan COVID-19 salgininin denizcilik sektériine ekonomik yansimalariyla ilgili DTO
Plus’a degerlendirmelerde bulundu.
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Murat Eristi sézlerine verdikleri blylik
mucadele i¢in saglik ¢alisanlarina
tesekkir ederek ve tim dlnyanin
kiresel anlamda daha &nce pratik
etmedigi bu salginda hastalara acil
sifa, dlenlerin yakinlarina ise bassagligi
dileyerek basladi. Tim diinyada alinan
tedbirlere bakildiginda ¢ok sayida
istihdam acig81 olusacaginin ortaya
ciktigina dikkat ¢eken Eristi, Ulkelerin
aldigi tedbirlere degindi. Ticaretin ¢ogu
noktada durdugunu vurgulayan Eristi,
sdzlerini s6yle slrdirdl: “Ticaretin
durmasi, resesyon dedigimiz devaminda
depresyona donebilecek bir déneme

de isaret ediyor. Amerika buna karsi
¢ctkmak icin piyasaya dolar siirdd,
siirmeye de devam ediyor. Bitln
Avrupa Ulkelerinde de buna benzer
yaklasimlar gériiyoruz. Bizim tlkemizde
de Cumhurbagkanimizin agikladigr 100
milyar TLlik bir paket var.” Bunlarin
disinda da alinan tedbirler oldugunun
altini gizen Eristi, alinan tedbirleri
denizcilik agisindan degerlendirdi. Eristi
soyle konustu: “Bizim Deniz Ticaret
Odamizin Gyelerinin blydlk bir kismini
kapsayan micbir sebebiyle muhtasar
ve KDV beyannamelerinin uzatiimasi

konusu giindeme geldi. Bundan

sadece su anda gemi insa, marinalar

ve gemi yan sanayi faydalanamiyor

ama lojistik ve ulagim anlaminda
Uyelerimizin biylk bir cogunlugunun bu
dizenlemeden faydalandigini gériyoruz.
Bu diizenlemeden faydalanamayanlarin
da faydalanir hale gelebilmeleri yéniinde
calismalarimiz devam ediyor.”

Tasima ve ulasimin neredeyse durma
noktasina geldigini belirten Murat Eristi,
ihracatta da daralma yasandigina dikkat
cekti. Eristi sunlari sdyledi: “Saghk
kosullari geregi, ilk basta saglik oldugu
icin bircok tedbir alinmasi gerekiyor.
Bunlar da ekonomiye birebir yansiyor.
Ihracatta Mart ayinda, %17 civarinda
bir daralma gérdiik, ama ben bunun
nisan ve mayis aylarinda daha belirgin
hale gelecegini distniyorum. Clnki
Tarkiye'nin birinci ihracat pazari
Avrupa'dir. Avrupa’da biylk bir salginla
miicadele var ve su anda ekonomi ikinci
plana atilmis durumda. Bunun bizim
ihracata yansimalarinin éniimdzdeki
glinlerde daha fazla olacagini
dasiniyorum.”

SEKTOREL OLARAK BANKALARDAN
DESTEK BEKLIYORUZ

Onlimiizdeki giinlerde diinya capinda
enflasyonda artis beklendigini dile
getiren Murat Eristi bu durumun
Tlrkiye'ye yansimalari olabilecegini
belirtti. Enflasyonla micadelede
Kovid virlis salgininin olumsuz
etkilerini gdrebilecegimizi sdyleyen
Eristi, konteyner tasimaciligi ile ilgili
de goruslerini paylasti. Konteyner
tasimaciliginda buyik bir problem
yasandigini hatirlatan Eristi, konteyner
ticaretinde, gelismis Ulkelerde su
anda yasanan ciddi durgunluktan

Tarkiye'deki limanlarin da etkilendigini
sodyledi. Kamu bankalarinin, vadesi
gelen kredilerini uzatma gibi bir dnlem
aldigini belirten Eristi Eximbank’in,
kredilerinde 6 aya yakin bir ételeme
saglandigi gibi tedbirlerin ¢ok olumlu
oldugunu ancak bu tedbirlerin ne
kadar yeterli olacaginin nisan ayi
sonuglarinda daha net gorilebilecegini
disindlgin( séyledi. Murat Eristi,
kuruylik tasimacihg ile ilgili de s6yle
konustu: “Kuruyik tasimaciliginda
bizim lyelerimiz agisindan kosterde
cok fazla etkili olmadi. Tanker piyasasi
daha iyiydi ama 6zellikle blyUk kuruyik
gemilerindeki problem zaten Gin’'deki
problem basladigl zaman baglamigti.
Simdi hala kosterde ve tanker
tasimaciliginda o kadar ciddi etkilerini
gérmiyorum ama konteyner ve blyik
kuruylk tasimacilikta, limanlarda bunun
birebir etkilerini gérmeye basladik.”

Son olarak deniz ulasimina da deginen
Murat Eristi; gerek kamu, gerekse 6zel
bankalardan sektérel anlamda destek
beklediklerini belirterek sdzlerini sdyle
tamamladi: “Sehir ici denizyolu ile
tasima konusunda da Gyelerimizin bir
kismi ciddi problemler yasiyor, ¢linki
dogal olarak insanlar evlerinde kalmayi
tercih ediyorlar. Nisan ayinin sonunda
bunun ekonomik etkilerinin daha
belirgin bir sekilde 6lcllebilecegini
disliniyorum. Bu dénemde
bankalarimiza ¢ok blyik gbrev dislyor.

Firmalarimizin ciro yapamadigi, nakit
akisini dlizenleyemedigi dénemlerde
firmalari ayakta tutmak icin gerek kamu
bankalarindan, gerek &zel bankalardan
destek bekliyoruz. Biyik kigik
demeden bitidn firmalarin destege
ihtiyaci oldugu bir dénem yasiyoruz.”
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TAMER KIRAN, DENIZCILIK MEDYASI ILE
DTO PLUS’TA BULUSTU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, 29 Nisan Carsamba
aksami, DTO Plus’ta katildigi canli yayinda denizcilik medyasi temsilcilerinin koronavir(is

salgininin sektére etkileri konusundaki sorularini yanitladi.

Salgin slirecinde denizcilik sektériniin
durumunu degerlendiren Tamer Kiran,
her glin hasar tespiti yaptiklarini
belirterek, “En buylk hasar turizmde
var. Ulke capinda konusursak turizm

bu sene olmayacak gibi gdriinlyor.

Bu c¢ercevede deniz turizmi ile ilgili
uyelerimiz sikinti yasayacaklar. Su anda
limanlar ve tersaneler galigiyor.

Ama bu tabi ne kadar siireyle devam
edecek? Ozellikle hem arz hem de
talepteki korkung daralma, disis bu
sektérlere de etki edecek. Dolayisiyla bu
sektdrlerde de islerin en azindan yilin
ikinci ¢eyreginde, yaz sonuna kadar ¢ok
etkilenecegini 6ngoriyoruz.

Deniz tagimaciliginda keza ayni sekilde
sikintilar hissediliyor, bircok gemi bos,
bir taraftan bir tarafa yik bulabilme

umuduyla seyir ediyor. Dolayislyla hasar
buyik olacak” diye konustu.

Tamer Kiran, Covid-19 ile miicadele
strecinde son derece etkin, gicld,
gbriinmeyen bir diismanla savastigimiz
kabul edip, ona gore plan ve program
yapilmasinin énemini vurgulayarak,
“Ama enseyi karartmak yok” dedi.

Son giinlerde salginin azalma egilimine
girdigini gbsteren cok dnemli isaretler
geldigine dikkat ¢eken Kiran, tim bu
gelismelerin ileriye déniik umutlar
artirdigini, ¢esitli bakanliklardan gelen
talepler neticesinde bu krizi firsata
cevirmeye yonelik calismalara da
basladiklarini bildirdi.

KREDi DESTEKLERI

“Kriz slrecinde verilen desteklere”
iliskin bir soruyu yanitlayan Tamer
Kiran, devletin destek kisminda yaptigi
hamlelerle iyi bir sinav verdigini
kaydederek, sunlari sdyledi:

“llk basta kullanima sunulan KGF
destekli ise Devam Kredisi istenen
sonuca ulasmadi. Krediye bircok
insan erisemedi. O slreci istisare ve
diyalog yoluyla atlattik. ikinci serbest
birakmadan sonra bir¢ok kurum bu
destege ulasti. Burada denizcilige
6zel bir sey yapilmadi. Ama paketlerin
tamamina bakarsaniz hicbir sektore
dzel bir sey yapiimadi. Halk Bankasi,
esnaf bankasi oldugu gerekcesiyle
esnafa 6zel bir kredi uygulamasi yapti.
Yapilan istisareler sonucunda benzer
bir uygulamay! biraz daha yiksek bir
faizle Oda ve Borsa lyelerine de agtl.
Hikimetimiz bu konuda kontrollu bir
gidis izliyor. Hatirlayin ilk agikladigi

paket 100 milyar TL idi. Maliye
Bakanimiz énceki giin verdigi bir
beyanatta desteklerin 200 milyar TLyi
buldugunu sdyledi. Kademeli olarak
yaptilar, neticeyi gordiler, devam ettiler.
Ben, bu sekilde bundan sonra da devam
edecegini 6ngdriyorum. Dolayislyla
Uyelerimizin de faydalandigini bildigim
krediler hayata gecti. ise Devam

Kredi Destegi olsun, Eximbank
kredilerinin ertelenmesi olsun, en

son Halk Bankasi'nin Mikro Olgekli
Sirketlere Can Suyu isletme Kredisi ve
TOBB’un Denizbank ile hayata gegirdigi
ardindan 15 glin sonra diger 3 kamu
bankasinin da katilacagi Nefes Kredisi
Gyelerimize hakikaten nefes aldirdi.
Hlkimetimizin bu konudaki tavrini

ben sodyle yorumluyorum. Bu sekilde
yaparak kaynaklari mimkin oldugunca
tabana yaymak istiyor. Clnk{ buyUkler
zaten islerini bankalarla yuritiyorlar,
yapilandiriyorlar, imkanlari daha fazla
ama kiiclk ve orta boy 6lgekli firmalara
hikimetimizin daha bir ehemmiyet
verdigi gorlltyor.”

GEMi ADAMLARININ DEGISiMi
KONUSU

“Salgin slrecinde gemi adamlarinin
degisiminde yasanan sorunlara” iliskin
bir soru lzerine Tamer Kiran, tim
diinyanin denizcilikte yagsanan bu
sorunun farkinda oldugunu belirterek,
“deniz calisanlarimiz emin olsun, kimse
onlar unutmus veya goz ardi etmis
degil” dedi.

Tarkiye'nin yani sira ABD, AB ve daha
bircok llkenin saglik kurullarinin
tavsiyesi neticesinde ilgili gemi adami
degisimine misaade etmediklerini
hatirlatan Tamer Kiran, “Su anda
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DENIZCI MEDYA SORUYOR

isteseniz de bir deniz calisanini
dlnyanin bir tarafindan Tirkiye'ye
getiremezsiniz. Gunku lkemize ugus
yok” diye konustu.

Su an itibaryla istanbul, Kocaeli,
Samsun, iskenderun’da Tiirk personelin
degistirilebildigini belirten Tamer Kiran,
“Sorun izmir'de vardi. Simdi mutlu bir
haber vereyim, izmir'de yarin sabahtan
itibaren insallah bir sikinti olmazsa
Tark gemi adami degisimine misaade
edilecek. Boylece ana limanlarimizi
kapsamis olacagiz” mujdesini verdi.

Tamer Kiran, “Deniz ¢alisanlarimizi
unutmus degiliz. imkanlar dahilinde
en iyisini yapmaya calisiyoruz. Bu
durum ne zaman normale girer? Sahsi
gbrisiim kismetse Bayramdan sonra,
1 Haziran'dan itibaren THY ucuslari
basladiginda bu is baslar. Deniz
calisanlarimizi insallah 1 Haziran'dan
sonra almaya, baslariz diye tmit
ediyorum. Bu konuda herkesin anlayis
gosterdigini duyuyorum. Onlar da
durumu gdriyorlar. Dolayisiyla ben
deniz calisanlarimiza sikranlarimi
sunuyorum. Bu konudaki sabirlarina
bir miiddet daha devam etmelerini
istiyorum” diye konustu.

ikinci blyiik sorunun da gemi
adamlarinin 14 gin karantinaya girmesi
konusu oldugunu kaydeden Kiran,
“Hafta basI ¢cok yeni bir gelismeyle TIR
soférlerine bu imkan saglandi. iran ve
Irak sinir kapilari hari¢ olmak lzere

CANLI YAYIN

4

DENIZCILIK SEKTORUNDUN USTA GAZETECILERI SORUYOR,
IMEAK DTO BASKANI TAMER KIRAN YANITLIYOR

diger kara sinir kapilarindan girecek
Tark soférler, hastalik semptomlari
gbstermemeleri durumunda 14
ginlik karantina siresini evlerinde
gecirebilecekler. Oradan yola ¢ikarak
icisleri Bakanligina bu konudaki
talebimizi gdnderecegiz, takipgisi
olacagiz” dedi.

GEMILERE KESILEN CEVRE CEZALARI
Tamer Kiran, “Salgin déneminde
gemilere ylksek cevre cezalari

kesildigi, belediyelerin gbz actirmadigl”
konusundaki sikayetlere iliskin bir
soruya verdigi yanitta, maalesef
buylksehir belediyelerinin bunu bir gelir
kapisi olarak gérdiklerini, sektéri ciddi
anlamda yaralayacak, sikintiya sokacak
uygulamalar yaptiklarini sdyledi.

Covid-19 &ncesi “cezalar yuksek”
sdyleminden vazgectiklerini onun yerine
“bu cezalar adil degil” seklinde sdylem
gelistirdiklerini, Gniversiteden destek
alip, raporlar hazirlattiklarini anlatan
Kiran, tam gériigsmeler sirerken salginin
ortaya ¢iktigini kaydetti. Kiran, “Bu
uygulamalarin aslinda lkemize geri
déndigini anlatamiyoruz. Cinki bu
cezalarla tlke Gnlendigi zaman buraya
ticaret icin gelen gemilerin sayisi
azalacak, bu navlunlara yansiyacak,

bu da yine ulke vatandasinin cebinden
cikacak” diye konustu.

LIMANLARDAKI FARKLI TARIFELER
“Limanlarda farkli tarifelerin
uygulandig” yolunda sikayetlerin

... haberler... haberler... haberler... haber... haberler

)

sorulmasi (izerine Tamer Kiran, genelde
limanlardan memnun olduklarini
belirterek, “Bitin limanlarimizi ayni
kefeye koymayalim haksizlik olur. icinde
bulundugumuz surecgte cansiperane
hizmet veren limanlarimiz var, onlarin
hakkini teslim edelim.

Ama birkag tane farkli uygulamalar
olabiliyor. Bu durumda direkt o limanla
gbriisme yapip uygulamayi degistirmesi
icin caba gosteriyoruz. Gortistigimiz
zaman olumlu sonug da aliyoruz.
Dislnsenize su anda limanlarimizin
calismadigini Allah korusun, ¢ok
korkung bir kaos olur” yanitini verdi.

KRiZ SONRASI FIRSATLAR

Zor bir dénemden gecildigini belirten
Tamer Kiran, “Sikintili ama tmitli
olmamizi saglayacak sebepler de var.
Bir kere bu tiim diinyanin sorunu...
Ameliyat masasinda agir kanamali hasta
var, kimse o bu doktorun isi, su bu
hastabakicinin gérevi demiyor, herkes
hastaya odaklanmis ve kurtarmaya
calisiyor. Dolayisiyla bu bir avantaj.
Hem talepte hem de arzda ciddi
anlamda bir daralma var. insanlar
tiketmek icin bir sey istemiyor, istese
de onu dretecek bir zincir yok, iki
tarafli bir sok yasiyoruz. Ciddi bir
talep ertelemesi ile karsi karsiyayiz.
Dolayisiyla bu da hemen akabinde bir
talep patlamasi yaratmasi agisindan
pozitif bir durum” ifadelerini kullandi.

Tamer Kiran, “Ozellikle Cin’in tedarik
hakimiyetinden kurtulmak isteyen bir
ABD, bir AB yani basimizda duruyor.

Pekala Cin’in bosalttigi alanlara girme
imkanimiz var.

Bunu Sikago'da TOBB adina Tirk
Ticaret Merkezi’ni agmakla gorevli olan
kisi olarak soyliyorum. Su anda inanin
oradaki calisanlarimizi ABD’li firmalar
ariyor ve diyorlar ki; ‘Biz sunu Cin’den
aliyoruz, bize Tirkiye'den getirebilir
misin?’ Bu Ticaret Merkezi'nin amaci
Turkiye'de yerlesik kiclk ve orta 6lgekli
ihracat potansiyeli olan firmalari ABD
pazarina tasimak. Ulkemiz icin bilyik

DENiZ TICARETI / MAYIS 2020

firsat var” diye konustu.



haberler...haberler... haberler...haberler...

ODADAN HABERLER

TOBB DENIZ TICARET ODALARI KONSEY
TOPLANTISI YAPILDI

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Deniz Ticaret Odalari Konsey toplantisi,
Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu'nun katilimiyla yapildi.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Deniz Ticaret Odalari Konsey
toplantisi, Ulastirma ve Altyapi
Bakani Adil Karaismailoglu ve TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun

katilimlariyla video konferans araciligyla

gerceklestirildi.

Toplantida; tasimaciliktan, tersanelere,
deniz turizmine kadar denizcilik
sektériniin durumu, salginin etkileri
ve alinmasina ihtiya¢ duyulan tedbirler
masaya yatirildi. Koronaviris slirecinde
sektorln icinde bulundugu sartlar ve
alinan tedbirler, TOBB biinyesindeki
Deniz Ticaret Odalari'nin baskanlarinin
katihmiyla degerlendirildi.

ISTANBUL VALISI ODA BASKANLARI ILE
TOPLANTI YAPTI

Istanbul Valisi Ali Yerlikaya, Oda Baskanlar ile video konferans yontemiyle toplanti yapti.

istanbul Valiligi'nden yapilan yazili
aciklamaya gore, toplantida salginla
muicadele siresince basta temel
ihtiyag maddeleri olmak (izere tretim
ve tedarik zincirinin aksamamasi igin
yapilan calismalar ile alinan 6nlemler
konusuldu.

Vali Yerlikaya'nin gértintilerini sosyal
medya hesabindan yayinladigi
toplantiya Tirkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) Bagkani ismail Giille, istanbul
Ticaret Odasi (ITO) Bagkani Sekip
Avdagic, istanbul Sanayi Odasi (iSO)
Baskani Erdal Bahgivan, Istanbul
Ticaret Borsasi (ISTiB) Bagkani Ali
Kopuz, Deniz Ticaret Odasi (DTO)
Baskani Tamer Kiran, istanbul Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi (ISTESOB)
Baskani Faik Yilmaz katild!.

"BASKANLARIMIZLA SUREKLI
GORUSUYORUZ"

Aciklamada goruslerine yer verilen
istanbul Valisi Ali Yerlikaya, toplanti
icerigine iliskin su ifadeleri kulland:
"Salginla miicadele sliresince basta
temel ihtiyac maddeleri olmak

lzere tedarik zincirinin aksamamasi
icin reel sektdrin temsilcileri, oda
baskanlarimiz ile video konferans
yontemiyle toplanti yaptik. Koronavirlis
salgini ile miicadelenin baslangicindan
beri talimatimizla, vali yardimcimiz
baskanliginda oda temsilcilerinin
katihmiyla bir alt komisyon kuruldu.

Valilik olarak temel ihtiya¢c maddeleri
ile ilgili Gretim ve tedarik zinciri ile
ihracatin kesintiye ugramamasi igin
sektor temsilcileriyle yogun is birligi
ve istisare halindeyiz. Bagkanlarimizla

sUrekli goriistyoruz. Bugiinki
toplantida, yapilan caligsmalari
degerlendirdik. 17-19 Nisan tarihleri
arasinda gerceklesecek iki glinlik
sokaga ¢cikma yasagi ile ilgili, oda
baskanlarimizin sektorleri ile ilgili
talep ve 6nerilerini aldik. Konulari ilgili
bakanlarimiz ile goérlisecegiz. Toplantiya
katilan butin bagkanlarimiza tesekkir
ediyorum. Hep birlikte istanbul icin
calismaya devam edecegiz. Insallah
birlikte basaracagiz."
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SUBELERIMIZDEN

IRFAN ERDEM’DEN OYAK’A TESEKKUR

IMEAK DTO Bati Karadeniz Subesi Yonetim Kurulu Baskani irfan Erdem OYAK Genel
Midari Sitleyman Savas Erdem, Oktay Demiray ve Kamil Faruk Gliven'e tesekkdr etti.

Bati Karadeniz Bélgesi’'nin en blyik
limani olan Erdemir Limani'na gelen
gemilerde acente sarti olarak OYAK
Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.
firmasinin kullaniimaya baslanmasi,
Karadeniz Eregli'de faaliyet gbsteren 11
acenteyi zor durumda birakmisti.

IMEAK DTO (Karadeniz Eregli) Bati
Karadeniz Bolgesi Subesi Yonetim
Kurulu Bagkani irfan Erdem, 2019
yili Aralik ayinda OYAK Genel

Madird Suleyman Savas Erdem ile
gerceklestirdigi toplantida acentelerin
yasadigl problemi giindeme getirerek
sorunun ¢ozllecegine dair kendisinden
sz almisti. Bu toplantida alinan
kararlar neticesinde OYAK, 2020 yili
subat ayinda tim acentelere tekrar

|

is vermeye basladi. 2,5 yildan fazla
zamandir devam eden bu sorun Bati
Karadeniz Subesi Bagkani irfan

Erdem’in blyuk ¢abalariyla nihayet
ortadan kalkti ve Karadeniz Eregli'deki
tim acenteler OYAK Erdemir Eregli
Limani ile tekrar is yapmaya basladilar.

DTO Bati Karadeniz Subesi Yonetim
Kurulu Baskani ve ayni zamanda
Karadeniz Eregli Gelecegine Sahip
Cikiyor Platformu Sézciisi irfan
Erdem’in, bolge acentelerinin sorununun
¢oziimiinde gosterdigi gayret ve basari,
DTO’nun nisan ayl meclis toplantisinin
da giindemindeydi. IMEAK DTO
Yénetim Kurulu Baskani Tamer Kiran
toplantida yaptigi konusmada irfan
Erdem’e gosterdigi bu basaridan dolayi
tesekkir etti.

(Bati Karadeniz Bolgesi Subesi)

SUBE BASKANLARI KORONAVIRUS
MUCADELELERINI ANLATTI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Subeleri COVID 19 salginina yonelik gerek devletin gerekse
merkezin aldigl tedbirler yonlinde ¢alismalarini sirdirmeye devam ediyor. Sube
baskanlari bu slrecte yirdttikleri calismalari ve salgina karsi miicadelelerini anlattilar.

DTO ALIAGA SUBESI

IMEAK DTO Aliaga Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Adem Simsek,
Koronavirtstnun tlkemize yayllmasindan

dolayi salginla micadele kapsaminda,
devletimizin almis oldugu kararlar
dogrultusunda merkezden de verilen
talimatlara uygun hareket ettiklerini
belirtti.

Aliaga bolgesindeki limanlarda bu
kapsamda ydratalen calismalarla ilgili

bilgi veren Adem Simsek, sunlari sdyledi:

“Aliaga, yogun gemi trafigi olan ve

en yogun dis kontakla muhatap olan
bélge. Ulastirma Altyapl Bakanhigimizin
aldig| tedbirler sonucu, sahil saglik
ekipleri Aliaga'da toplam 7 kisi gemilere
cikiyor. Bu gemi mirettebatinin atesi
olculdukten, kontrol edildikten sonra
Sahil Saglik onayladiktan sonra free

pratikasini verip ve liman baskanlig
gemiyi dyle yanastirma ordinosuyla
hareket ettiriyor. Bunun yaninda,

glzel bir tarafi da artik 1slak imzanin
olmadigl, acentelerin gemiyle temas
etmedigi bir sekilde, glzel bir sekilde
temassiz, gemilerin islemleri halloluyor.”
Sube olarak, Uyeleriyle de surekli
iletisimde olduklarini da belirten
Simsek, “Meclis Gyelerimiz olsun,

bize Uye olan kardeslerimiz olsun,
Aliaga’'da bulunan, hepsiyle haftalik
olarak irtibata geciyoruz. Herhangi bir
sikintilari, dertleri, problemleri var mi,
yok mu, karsilastiklari gtincel sorunlari
var mi diye, bugtine kadar cok stkdrler
olsun ki Oyle cok buytk bir sorunla
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karsilasmadik. Olanlari da zaten lokal
olarak, ilce kaymakamligimiz ve emniyet
mudurligimuz sahil glvenlik ve
gumruk ekibi sahil saglik olmak lzere
kendimizce burada ¢tzUyoruz. Cozmeye
de devam edecegiz” diye konustu.
Aliaga Subesi'ndeki ¢alisma sistemiyle
ilgili de bilgi veren Simsek sozlerini soyle
sdrddrdi: “Almis oldugumuz talimatla
personelimizi minimuma indirdik. Gunluk
iki kisi donasumlu olarak ofisimizde
bulunuyor. Online Gzerinden vermis
oldugumuz evraklilar da var. Kendilerine,
dyelerimize vermis oldugumuz talimatlar
O6demelerin banka ve nakit olmamak
sartiyla banka Uzerinden yapilmasini
rica ettik. Onlar da sag olsunlar cok
anlayisla karsiladilar bu durumu ve
makbuzlarini biz de kargo ile kendilerine
iletiyoruz. Burada sureg iyi isliyor, glzel
isliyor. Zaten 100 bin nufuslu bir yerde
yaslyoruz. Ayda 400-450 tane geminin
geldigi bir liman sehrinden, Turkiye’nin
dclnct buydk liman kentinden
bahsediyorum. Burada stratejik olarak
alinmis olan kararlara biz cok blyuk
saygl duyuyoruz. CUnki burada islerin
durmamasi gerekiyor. ithalat ve ihracat
kisminda TUrkiye’nin can damarlarindan
bir liman sehrindeyiz. Bugline kadar
buyUk bir sorun gikmamasi da subemizi
de ¢cok mutlu etmigtir.”

DTO ANTALYA SUBESI
Koronavirlsla micadele kapsaminda
yaptiklari calismalari anlatan IMEAK
DTO Antalya Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Cetin, konusmasina
“Dunyanin icinden gectigi COVID-19
pandemisi dogal olarak Antalya ve
Uyelerimizi olumsuz olarak etkilemis
durumda. Gunde 1000-1200 ugagin
inis kalkis yaptigl Antalya'da havada

ucak gérmeyi ve motor sesini 6zledik”
diyerek basladi. Haziran ayi itibariyla
islerimizin basina dénecegimiz yoninde
umudu oldugunu ifade eden Ahmet
Cetin, bolgede bir yandan da turizm
sektdrindeki hazirliklarin strddgund
sdyledi. “Su anda teknelerin bircogu
inmeye basladi zaten. Ozellikle ahsap
teknelerin bugtnlerde denize inmesi
gerekmekte” diyen Cetin, liman
baskanliklarinin personel azinlikta olsa
da islerini yaptiklarini belirterek, haziran
veya Mayis 15 civari baslayacakmis
gibi tim CGyelerinin calismalara devam
ettigini soyledi. Uyelerle diizenli olarak
iletisimde olduklarini da sézlerine
ekleyen Cetin subedeki calismalarin nasil
devam ettigi ile ilgili ise sunlari sdyledi:
“Personel sayimiz bir, sube mudurimdz
de buraya ¢ok yakin oldugu i¢in o da
ihtiyac halinde gidip geliyor, ben bir iki
saat isler ne asamadadir diye bakmaya
geliyorum, bir personelimiz transport
gibi konularla ilgileniyor. Uyelerimizden
de Odaya ¢ok sayida gelen giden yok.
Antalya sokaga cikmama kuralina uyan
illerden biri. Sokaklarda ¢ok fazla insan
gbrinmuyor.” Ahmet Cetin sozlerini
evde kal cagrisi ile tamamladi. “Herkesi
saglik calisanlarimizin agiklamalarina
dikkatle uymaya davet ediyorum.

Bunu yaparsak bir an énce zaten
dénecegiz denizlerimize, teknelerimize,
boyle ddénecegiz. Su anda bu sekilde
dénmemiz mdmkdn degil. Bir an 6nce
tekrar islerimize kavusmak icin evde
kalmamiz lazim. Evde kalalim diyorum.
BUtln denizci camiasina da selamlarimi
saygilarimi sunuyorum. Bir an énce

illet virtsten kurtulmayi herkes gibi
bekliyorum.”

DTO BODRUM SUBESI

IMEAK DTO Bodrum Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Ding, COVID-
19'un denizcilik ve mavi yolculuk turizmi
Uzerindeki etkilerini degerlendirdi. Ding,
bizlerin hayati icin kendilerini tehlikeye
atan butun saglik calisanlarina da
stikranlarini sundu. IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Bodrum Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Ding, “Oncelikle buradan
bizlerin hayati icin kendi hayatlarini

riske atan tim saglik personeline
stkranlarimizi iletiyorum ve herkesi
onlarin verdigi mucadeleyi daha da

zorlastirmamak adina devletimizin
koydugu kurallara uymaya azami
dikkat gdstermeye davet ediyorum.
Dayanisma ruhu ¢ok dnemli, Ustelik
tim dUnya risk altinda, elbette ki
Ulkemiz de bu riski yaslyor. Bu konuda
hep birlikte hareket etmek zorundayiz.
Etrafimizda bulunan 65 yas Ustl ve
buytklerimize yardim igin elimizden
geleni yapalim” dedi. Ding sunlar
sdyledi: “Salginin getirdigi ekonomik
olumsuzluklarla beraber gelen darbe
en cok da turizm ve ulasim sektorand
vurdu. Bu durumu mavi yolculugun
dunya merkezi diyebilecegimiz Bodrum
Ozelinde degerlendirmemiz gerekirse,
denizcilik sektorint bu sezon ¢ok
ciddi sikintiya soktugunu gértyoruz.
Uyelerimiz ile yaptigimiz gorismelerde,
2020 sezon rezervasyonlarinin iptallerinin
gerceklestigini gbrdik. Bodrum'da mavi
yolculuk sezonu yilda 6 -7 ay devam
ediyor. Sektodrin kaybi en az (¢ ay ve
belirsizlik devam ediyor. Sezonda deniz
turizminden elde edilen gelirler ile yil
boyunca gecimini strdtren buydk bir
kitle var. Bu olumsuzluga sadece deniz
turizmi agisindan bakamayiz, deniz
turizmine bagli gelismis bir yat imalat —
bakim sektdér mevcut. Salgin, turizmin
temel ihtiyac olmadigl buglnlerde
yillardan beri bununla ayakta kalan bizleri
derinden etkiledi.”

Ayrica yabanci mega yat sahiplerinin
batun sinirlar kapali olmasina ragmen,
Bodrum basta olmak Uzere Turk
marinalarinda kalmak ve teknelerini Turk
sularinda kullanmak istediklerini bildirmis
olmalarinin da iclerini ferahlatan bir
durum oldugunu belirten Ding; “Korona
virisu salgini sebebiyle yasanan tim
olumsuzluklara ragmen virUs salginina
karsi alinmasi gereken tedbirleri eksiksiz
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bir sekilde uygulayarak bu dénemi en iyi
sekilde atlatabilecegimizi distnuyoruz.
Bizler, bir meslek odasinin en énemli
misyonu olan ekonomik istikrar ve
Uyelerimizin menfaatlerinin korunmasi
kapsaminda hem anlik ihtiyaclara cevap
vermek hem de salginin kontrol altina
alinmasindan sonra yapilmasi gerekenler
Gzerine Mugla BlyUksehir Belediyemiz,
Bodrum Kaymakamligimiz, Bodrum
Belediyemiz ve diger Odalarimizla
birlikte gece glindtz calisiyoruz”. diyerek
sozlerini bitirdi.

DTO FETHIYE SUBESI

Pandeminin bolgelerine etkisini ve sube
olarak gerceklestirdikleri calismalari
anlatan IMEAK DTO Fethiye Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Saban Arikan
Covid-19 ile mUcadelede uyeleri ile
ilgili bir sikinti yasamadiklarini belirtti.
Pandemi sonucu deniz hareketlerinin
kisitlandigini dile getiren Saban Arikan,
salginda hastalik bulasan kisinin 14
gun karantinaya alindigini hatirlatarak
teknelerin haftalik tura gittigini, zaten
toplama mdusteri olarak degil aile
olarak gidildigini, otellere verilen kisith
misaadenin oncelikli olarak guletlere
verilmesi gerektigini styledi. Bu sene
deniz turizminden ¢ok beklentilerinin
olmadigini dile getiren Arikan, séyle
konustu: “Bu sene deniz turizminden
cok blytk beklenti oldugunu
dastnmuyorum, hicbir arkadasimizin
da oyle ¢ok blyuk beklentisi yok.
Insanlar Nefes Kredisi veya Can Suyu
Kredisi bunlari alarak nasil ayakta
kaliriz, isimizi kaybetmeyiz derdinde.
Bence Nefes Kredisi ve Can Suyu
Kredisi cok yerinde bir karar.” Fethiye
Gocek'te marina yogunlugu oldugunu
hatirlatan Fethiye Sube Baskani

SUBELERIMIZDEN

Saban Arikan, salginla micadele
kapsaminda Evde Kal uygulamasinin
teknelerde de Teknede Kal seklinde
uygulanabilecegini sdyledi. Arikan soyle
devam etti: “Ozel tekne sahibi cok sayida
insan var. Sadece marinalarda duran
ozel tekneler bile Fethiye'ye gelseler
saniyorum bir hareketliliktir, bu bolgeye
para birakacaktir. En azindan bunlarin
alisverisi, vb. faaliyetleri buraya, turizm
bolgesine bir katkidir. Bu da bir nevi
turizm. Mesela biz simdi otel turizmi
ddsUnUyoruz, bizim bolgemizde ¢ok fazla
villa kiraya veriliyor. Evde Kal, Villada kal
ayni sey. Yine bolgeye bir katkidir. Kaya
Koyd'nde bugiin hic yoksa 500 tane
villa var. Bu villalarin haftaligina 7 bin
lira ile 10 bin lira para veriliyor. Turizm
yapiyorsak ve koronadan da korunmak
istiyorsak en kolay korunabilecek yerler
bunlar. Evde Kal, Villada Kal veya Ozel
Teknende Kal.”

DTO iISKENDERUN SUBESI

IMEAK Deniz Ticaret Odasl Iskenderun
Subesi Yonetim Kurulu Bagkani Kemal
Kutlu da bolgede COVID-19 salginina
yonelik strdurdlkleri calismalar hakkinda
bilgi verdi. Kutlu sunlari kaydetti: “Evde
Kal Kampanyasl mimkun oldugunca
yUrtttlmeye calisiliyor fakat sehrimiz
bir liman sehri. 18 adet iskelemiz

ve limanimiz var. Gemi trafigimiz de
dismeden devam ediyor. Bu sUrecte
gemileri de aksatmadan c¢alisanlarin,
dyelerimizin sagligini da koruyarak
islemleri yarutmeye calisiyoruz. Gemi
trafigimiz gecen seneden asagi yukari
%5-%10 artis gbstermektedir. Bir
aksama su an olmamaktadir. Gemilere
kontak noktalari minimuma indirildi.
Arkadaslar da minimum gemilere
gitme seviyesine disurtldd.” Bolgedeki

liman baskanligl ile istisare halinde
olduklarini belirten Kemal Kutlu,
stzlerine sdyle devam etti: “Bizim Turk
tayfa cikislari Iskenderun bolgesinde
hala devam etmekte. Tayfalarimizi
devletin ambulanslariyla alip karantina
bolgelerine naklettiriyoruz. Eger tekne ile
cikilacaksa LimakLimanrndan ¢ikiliyor.
Bu konuda LimakLimani bize yardimci
oldular. Onlara tesekkir ediyoruz. Tabi
bu arada Tamer Baskanimizin da Limak
ile olan iliskilerinin bu muisaadenin
alinmasinda ¢ok blyuk faydasi oldugunu
da sdyleyelim. Tamer bagkanimiza da bu
konuda tesekkur ediyoruz. Su an Limak
Limanrndan teknelerle, diger limanlarda
da ambulanslarla alinip Turk tayfalari
karantina merkezlerine aktariliyor. Limana
gidis yollarimiz kapali Iskenderun’da.

O trafigi agcmak icin Odamizdan belge
veya karti olanlar kapali yollardan
limana, liman baskanliklarina, gimrige
gidebiliyorlar. Onu kaymakamlikla yapilan
gorismelerde o izni almis bulunuyoruz.”

DTO iZMiR SUBESI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Izmir

Subesi Yonetim Kurulu Baskani Yusuf
Oztiirk salgin nedeniyle hayatlarini
kaybedenlerin yakinlarina bas saglg,
hasta olanlara ise acil sifalar dileyerek
sozlerine basladi. Covid 19 salgini
basladigindan beri subeler olarak IMEAK
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran

ile yarttttkleri gérusmelerde nasil bir

yol izlenecegi ile ilgili devamli irtibat
halinde olduklarini belirten Oztiirk,
baslangicta 6ncelikle ofislerinin covid

19 salginiyla savasmasi konusunda tim
onlemleri aldiklarini sézlerine ekledi. Tim
dezenfektan Grunlerinin temini, ofisteki
calisma surelerinin kisaltiimasi ve kisi
sayllarinin azaltiimaslyla ilgili calismalari
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yUrittiklerini sdyleyen Oztlrk, sube
olarak Uyelerine hizmetlerinin devam
ettigini ve kesintiye ugramadan devam
edecegini vurguladi.

Deniz Ticaret Odasi Izmir Subesi olarak
izmir ilindeki pandemi kurulunda

yer aldiklarinin bilgisini veren Oztiirk
sunlari sdyledi: “Vali beyin ydnetiminde
olan il pandemi kurulunda hem kendi
Uyelerimizin hem de Izmir'de yasayan
halkin pandemi sureci igerisinde almasi
gereken dnlemler konusunda fikirlerimizi
iletiyoruz.” Ozellikle Uyeleri konusunda
cesitli calismalar yaptiklarinin altini
cizen Ozturk, deniz ticaretinin éneminin
buglinlerde daha da iyi anlasildigini
dile getirerek ticaretin durmamasi adina
ellerinden gelen cabayi gosterdiklerini
soyledi.

Ozturk, dunyadaki kargo hareketinin
neredeyse %88'den fazlasl deniz
yollaniyla yapiliyorken, bugln bu oranin
%90’larin Uzerine ¢ikmis vaziyette
oldugunu sdyledi. “Deniz ticaretinin

ne kadar dnemli oldugu ortada.
Limanlarimiz kesintisiz bir sekilde
calismaya devam ediyor. Limanlarimizin
devam etmesi demek acentelerimizin,
armatodrlerimizin, tedarik firmalarinin,
tamir bakim onarim firmalarinin,
sorveylerin, deniz ticaret odasina

bagli olan bircok sektdrin ¢alismasi
anlamina geliyor. Ticaretin durmamasi
icin de bizler bu il pandemi kurulundaki
gorlslerimizde, Uye olan arkadaslarimizin
islerine devam edebilmesi igin sikintisiz
bir sekilde dnlemlerimizi aldik” diyen
Oztiirk sabretmenin ve dikkatli olmanin
dnemine deginerek, vaka sayisinin
azalmasi icin mdmkin oldugunca
temasin kesilmesi gerektigini sdyleyerek
sozlerini tamamladi.

DTO KARADENIZ EREGLI (BATI
KARADENIZ BOLGESI) SUBESI
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Karadeniz
Eregli (Bati Karadeniz Bolgesi) Subesi
Yoénetim Kurulu Bagkani Irfan Erdem
COVID-19 ile mucadele kapsaminda
gereken tim onlemleri aldiklarini belirtti.
Erdem sunlari kaydetti: “Hijyenik ve
temizlik malzemeleri olarak virUsle
alakall buttin 6nlemlerimizi aldik.
Subenin kendisinde 8 personelimiz var,
Sayin Genel Sekreterimiz ismet Bey ve

Baskanimizin talimatiyla personelimizden
iki kisi geliyor. Odamizi agmak
zorundayiz. Karadeniz'in en blyuk
limaniyiz. 21 milyon ton kapasitemiz var.
Navlun paylarini toplamak zorundayiz.
Topladigimiz navlun paylarini da ayni giin
icinde merkeze gébndermek zorundayiz.”
Bati Karadeniz Bolgesi’nin buytk
limanlara ev sahipligi yaptigini belirten
Irfan Erdem bolgede liman calismalarinin
alinan tedbirler dogrultusunda devam
ettigini de sozlerine ekledi.

Erdem style devam etti: “Eregli Demir
Celik'te 8 bin is¢i calisiyor. 8 bin isgiyi

5 ile ¢arparsaniz 40 bin kisi yapiyor
aileleriyle. Fabrikayi ayakta tutmamiz icin
limanin agik kalmasi lazim. Limanimizda
bir sikintr yok, liman baskanimiz,
ulastirma bakanligimiz basarili. Gemilere
giris cikis, hijyen, sosyal mesafe, maske,
eldiven konusunda cok basarililar. Zaten
personel degisikligine izin vermiyorlar.
MUcadelemize devam ediyoruz.”
Uyeleriyle sik sik gorustuklerini,
gumrUkte, limanda sahil sihhiye ile olan
problemlerini ¢ézdUklerini, buralarda bir
sikintilari olmadigini ifade eden Erdem,
acentelerinin makul ve kanuna saygili
arzu ve taleplerini yerine getirdiklerini de
sdzlerine ekledi.

Erdem sOyle devam etti: “Zaten liman
galismazsa bir ¢zelligimiz daha var.
Burada bosalan malzemeler Dluizce'deki
cam fabrikalarina gidiyorlar. Orada da 2
bin kisi ¢alislyor. Biz liman olarak hemen
hemen 15 bin kisiye istihdam sagliyoruz.
Onun i¢in limanimizi agik tutmak
zorundayiz.”

DTO KOCAELI SUBESI
IMEAK DTO Kocaeli Subesi Baskani
Vedat Dogusel, yasanan bu zor gtinlerde

havayollari trafiginin aksadigina dikkat
cekerek, denizin ve limanlarin éneminin
daha iyi anlasildigini belirtti. Kocaeli'nin
de tim dinya ve Turkiye'nin oldugu gibi
bu slregten ciddi bir sekilde etkilendigini
sdyleyen Dogusel, tim dinyanin bu
virlse ansizin yakalandigini ve etkilerinin
ne oldugunun yasanarak gorildigunu
hatirlatarak saglik calisanlarina
tesekkdrlerini iletti. Her bolgenin kendine
ait dzellikleri oldugunu ifade eden
Dogusel, Kocaeli'nin, diger bolgelerden
farkli olarak tim denizcilik Gretim
birimlerine ve ticaret hacmine sahip bir
yer oldugunun altini gizdi.

Dogusel soyle devam etti: “Kendi

icinde tersaneleri mevcut. 34 tane

limani var. Ayni sekilde Tuzla tersaneler
bolgesi hemen yanimizda. Gebze'de

cok ciddi anlamda dretim yapan gemi
insa yan sanayi merkezi ve Karamdarsel
bolgesinde de balikgl arkadaslarimiz

var. Bu anlamda denizciligin kalbi
Kocaeli'de atiyor." Cumhurbaskanligi
onderliginde valiliklerde pandemi kurulu
olusturuldugunu, il hifzissihha kanunu
vesilesiyle de normal ticaretin kesinlikle
durmamasi gerektigi sekilde 6nlemle,
eylemle beraber hareket ettiklerini
kaydeden Dogusel, Kocaeli'de il Pandemi
Kurulu'nun cok iyi calistigini vurgulayarak
cok genis katilimli, ortak aklin cok

glcla bir sekilde kullanildigr bir kurul
olusturuldugunu, Kocaeli'de odalarin da
bu kurulda yer aldigini styledi. Kocaeli'de
deniz ticaretinin aksamadigini ifade eden
Dogusel, ekonominin gucli bir sekilde
ayakta kalmasi i¢in bunun ¢ok énemli
oldugunu sézlerine ekledi. IMEAK Deniz
Ticaret OdasI’'nin kendilerini ¢ok iyi
yonlendirdigini belirten Dogusel, gerekli
bilgi akisinin saglandigini, ortaya ¢ikan
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BIR ASIRLIK GURUR: 23 NISAN ULUSAL
EGEMENLIK VE COCUK BAYRAMI

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ile TBMM’nin 100. acilis yil dé6nimi
COVID - 19 etkisinde kutlandi. Saatler 21.00'i gésterdiginde tim Turkiye tek ylrek
oldu, karantina sebebiyle sokaga ¢ikamayan Tirkiye'nin bitiin balkonlarindan istiklal
Marsi okundu.

Meclisteki Atatiirk Aniti’nin 6niinde,
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk
Bayrami ve TBMM’nin agiliginin 100.
yili dolayisiyla téren dizenlendi.
Dizenlenen térende TBMM Baskani
Mustafa Sentop Atatirk Aniti'na kirmizi
ve beyaz karanfillerden bir celenk
birakti. Sonrasinda saygi durusunda
bulunuldu ve istiklal MarsI okundu.
Ardindan $entop, devlet erkani ile
birlikte Anitkabir'de diizenlenen

térene katildi. Térene Cumhurbaskani
Yardimcisi Fuat Oktay, CHP Genel
Baskani Kemal Kiligdaroglu, MHP Genel
Baskani Devlet Bahceli, Y] Parti Genel
Baskani Meral Aksener ile bazi bakanlar
ve milletvekilleri de katildi.

Heyet, Aslanli Yol'dan yirlyerek
Atatlrk'in mozolesine geldi ve TBMM
Baskani Sentop'un mozoleye celenk
birakmasindan sonra saygi durusunda
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bulunuldu ve istiklal Marsi okundu.
Sentop, Misaki Milli Kulesi'nde
Anitkabir Ozel Defteri'ni imzaladi.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami dolayisiyla Milli Egitim Bakani
Ziya Selcuk da Anitkabir'i ziyaret etti.
Bakan Selcuk ve beraberindeki heyet
kirmizi-beyaz karanfillerden olusan
celengin arkasindan Aslanli Yol'dan
yUriyerek Atatirk'iin mozolesine geldi.
Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk celengi
mozoleye birakti. Bakan Selcuk, saygi
durusunun ardindan Anitkabir Ozel
Defteri'ni imzaladi.

TAKSIM’DEKiI CUMHURIYET ANITI
ONUNDE TOREN DUZENLENDI

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'nin 100. yili dolayisiyla
Taksim'deki Cumhuriyet Aniti 6niinde de
téren dlzenlendi.

Vali Yardimcisi Hasan Hiseyin Can,
istanbul Biyiiksehir Belediye Baskani
Ekrem imamoglu, istanbul Milli Egitim
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Madira Levent Yazici, CHP istanbul il
Baskani Canan Kaftancioglu, lyi Parti
istanbul il Bagkani Bugra Kavuncu,
AK Parti Istanbul Il Yonetim Kurulu
Uyesi Aysun Celikler ve ilce milli egitim
muddarlerinin katildig1 téren Taksim
Cumbhuriyet Aniti'na ¢elenk sunumuyla
basladi, saygl durusu ve Istiklal
Marsi'nin okunmasiyla devam etti.
Siyasi parti temsilcileri de Cumhuriyet
Aniti'na ¢elenk sundu.

CUMHURBASKANI ERDOGAN’IN
MESAJI

Cumbhurbagskani Erdogan twitter
hesabindan bir 23 Nisan mesajl
yayinladi. Erdogan mesajinda, "Tirkiye
Blyidk Millet Meclisi'nin kurulusunun
100. yilini, Tirkiye'nin ve diinyanin tiim
cocuklarinin 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami'ni en samimi

duygularimla tebrik ediyorum" ifadesini
kullandi. Paylagiminda, ¢ocuklarla olan
fotograflarinin bulundugu bir videoya

yer veren Erdogan, cocuklara seslendi.

Cumbhurbagkani Erdogan, "Hayatta
bir cocugun gllimsemesinden daha
biylk bir mutluluk, bir cocugun
kalbinden daha genis bir unvan
yoktur" ifadeleriyle, sunlar kaydetti:
"Savaslarin, catismalarin, aclik ve

kithklarin ufkumuzu kararttigi bir
dénemde dlnyayi giizellestiren yegane
sey, siz ¢ocuklarin tebessimuddr.
Sizler bizim gelecegimizin teminati,
yarinlarimizin umudusunuz. Siz
cocuklar daha huzurlu, daha neseli,
daha adaletli, daha gilizel bir dlinyanin
mujdecisi durumundasiniz. Clnku
cocuk olmak, coskulu olmak, diinyaya
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hep saf, temiz, duru gbzlerle bakmak ve
yarina o heyecanla yiriimek demektir.

Cocuk olmak ytregindeki sinirsiz,
hesapsiz sevgiye siki siklya sariimak
demektir. insallah sizler yarin birer
sanatgl, politikaci, bilim adami,
6gretmen, mihendis, hukukcu, is adami
veya baska konumlarda olacaksiniz.
iste 0 zaman geriye kalan eksiklikleri
giderecek, sizlerden sonra gelecek
nesiller icin daha adaletli, daha giizel
bir diinyayi siz kuracaksiniz. 23 Nisan
Milli Egemenlik ve Cocuk Bayraminizi
tebrik ediyor, 23 Nisan'i armagan eden
Cumhuriyetimizin banisi Gazi Mustafa
Kemal ve silah arkadagslarini bir kez
daha sukranla yad ediyorum. Ailenizle,
Ogretmenlerinizle, arkadaslarinizla
birlikte sizlere nice giizel bayramlar
diliyorum."

MECLISTE OZEL OTURUM
GERCEKLESTIRILDI

Meclis Bagkani Mustafa Sentop
baskanlhiginda, TBMM'nin agilisinin
100. yili ile 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami dolayisiyla TBMM
Genel Kurulu 6zel glindemle topland.

THY OZEL UCUS GERCEKLESTIRDI
Sabah saatlerindeki 6zel ugus icin
istanbul'dan Ankara'ya intikal eden
"TC-JJF" tescilli "Boeing 777-300 (ER)"
tipi ucak, saat 09.40'ta Esenboga
Havalimani'ndan hareket etti. 23
Nisan 1920 tarihine atfen sefer

sayisl "TK1920" olarak belirlendi ve
ucgus yaklasik 2 saat sirdd. Ugusta,
sirasiyla Tirk bayragindaki ay ve yildiz
sembollerinin olustugu bir rota izlendi.

SAAT 21.00'DE TUM TURKIYE
ISTIKLAL MARSI’NI OKUDU
Cumhurbagkani Erdogan Huber
Kbski'nde ulusa seslenis konusmasi
yaptl. Konusmasinin hemen sonrasinda
Erdogan canli yayinda istiklal Marsi'ni
okudu, milyonlar da kendisine eslik
etti. Saatler 21.00'1 gésterdiginde tim
Tarkiye tek yirek oldu, balkonlarindan
cosku ve sevingle Istiklal Marsi'ni
okudu.
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COVID - 19'UN DENIZCILIK SEKTORUNE
ETKILERI VE ONGORULER

COVID — 19 salgini bitin dinyay etkisi
altina aldi ve karantina giinleri baslad!.
Bu slrecte birgok sektdr bu salgindan
olumsuz olarak etkilendi.

Diinyada ve Tirkiye'de birgok sektor
tamamen dururken, deniz tagimacilig
durmadi, devam ediyor. Tabii denizcilik
sektdriindeki birgcok segment bu krizden
olumsuz etkilendi. Biz bu sayimizda
sektérimiz icinde yer alan bitin
kesimlerin yasadigimiz sirecle ilgili
degerlendirmelerini ve salgin bittikten
sonraki 6ngorilerini 6grenmek istedik.

Once Tirk Armatérler Birligi’nin kapisini
caldik. Onlar bize farkli segmentleri,
farkli isimlerle degerlendirdiler.
Ardindan TiM Baskan Vekili, Gemi, Yat
ve Hizmetleri Ihracatcilari Birligi Bagkan
Yardimcisi ve DTO Y6netim Kurulu
Uyesi Basaran Bayrak, GISBIR Yonetim
Kurulu Baskani Murat Kiran, KOSDER
Yénetim Kurulu Baskani Hiseyin
Kocabas, Tirk Loydu Y®énetim Kurulu
Baskani Cem Melikoglu, TURKLIM
Yénetim Kurulu Baskani Mehmet
Hakan Geng ve UTIKAD Yonetim

Kurulu Baskani Emre Eldener bizimle

degerlendirmelerini ve 6ngorilerini
paylastilar.

Tark Armatorler Birligi'nin COVID-19
salgininin deniz tasimacihg alt
sektorlerindeki etkilerini ve 6ngdrilerini
aktarabilmek igin Tlrk Armatorler Birligi
Baskan Yardimcisi Cihan Ergenc, lyeleri
olan ARKAS Holding'ten Arkasline
CEOQ’su Can Atalay, Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Er, yine tyeleri olan
DFDS’nin Bagskan Yardimcisi Kemal
Bozkurt ve Genel Sekreter Hiiseyin
Cinar ile konuyu masaya yatirdik.
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HUSEYIN GINAR
TURK ARMATORLER BIRLIGI GENEL SEKRETERI

2021 SALGININ ETKILERINi
TARTISACAGIMIZ, ONARMAYA
CALISACAGIMIZ BIR YIL OLACAK
Biitlin diinyada oldugu gibi Turkiye'deki
is insanlari ve armatorler de boyle

bir salgin neticesinde gelecegi
ongormekte zorlaniyorlar. Ciinki bu

ilk kez karsilasilan bir sey ve olaylarin
nasil gelisecegi, hayatimiza etkisinin
nasil olacagl, gelecegimizi nasil
etkileyecegi konusunda tahminde
bulunmakta gliclik cekiyoruz. Ama yine
de test edilmemis, tecriibe edilmemis
ongorileri zihinsel becerilerimizle
sekillendirebilecegimizi disinlyoruz.

Bir kere bu salgin alisilagelen hayat
tarzimizi yikici bir sekilde etki
gbstermeye baslamistir. Kisa slrede
yiktiklarini yeniden yerine koyabilmek
ve salginin yayilma hizi bir anlamda
dusurilebilse de yarattigi olumsuz
psikolojik etkiden arinabilmek

biraz zaman alacaktir. O nedenle
degerlendirmelerimizi salginin kontrol
altina alinabilecegini dustindigimiiz
Onlimuzdeki ¢ aylik periyodu, psikolojik
bariyerlerin asiimasini ve yikilanlarin
onarilabilmesi sdrecini ise yilsonuna
kadar disunerek hareket etmek ve
ongoruler olusturmak uygun olacaktir.
Yine 2021 yili da bu salginin etkilerini

tartisacagimiz ve ekonomik ve ticari
anlamda bu etkileri onarmaya devam
edecegimiz bir yil olacaktir.

CiHAN ERGENG
TURK ARMATORLER BIRLIGI
BASKAN YARDIMCISI

2009 KRIZINE BENZER BIR KRiZi
YASIYOR GiBiYiz

Salgin ile ortaya ¢ikan krizin baslangici
bir ekonomik kriz degildi. Ama dogal
olarak o tarafa evrilmeye baslad!.
Herkes evlerine kapaninca ticaret
durdu ve is sirkilasyonu azaldi.
50.000 DWT'lik bir kuruyik gemisi
icin navlunlar 4000 USD. Gegen

sene icerisinde ayni tip gemi icin
yaklasik 11.000 USD'’yi gérmisken,
simdi neredeyse bu degerin (g¢te

biri kadar bir fiyatlandirma mevcut.

Su anda tasitanlar sadece geminin
yakit maliyetini karsilamak lzere yik
tasitma teklifini bile yapabilmektedir.
2009 krizine benzer bir krizi yasiyor
gibiyiz. Yine akreditifler agiimadig icin
yUk bulamiyoruz ve hatta alamiyoruz.
Belli bir slire daha inmeye devam
edecek. Bu is Cin'de ve diger Ulkelerde
gbruldign gibi 2-3 ay devam ederse
ve normallesme bu sire icerisinde
gerceklesirse, piyasalarin birikmis
olmasiyla stoklarin erimesiyle gemilere
yonelik bir talep fazlahgi yasanabilir.
Salginin nasil bitecegine ve yesil 1S18I
ne zaman verecegimize bagli olarak

T

mayisin ikinci yarisinda kontrolll

bir toparlanma, agustos gibi de
toparlanmanin tam gerceklesecegini
distndyorum. Yine 15 Ocak 2020'de
ABD-Cin arasinda yapilan anlasmaya
gore Cin, ABD'den yaptigi ithalat
miktarini, 2017'deki seviyesinden
200 milyar dolar artiracagini ve fikri
mulkiyet haklariyla ilgili dizenlemeleri
glclendirecegini duyurdu. Bunun
karsiliginda ABD de, Cin Uriinlerine
son dénemlerde getirdigi ylksek
glmrik tarifelerini yariya indirecegini
acikladi. iste bu siirecin salgin ile
baslatilamadigini degerlendirerek, bu
anlasma ile bu Urlnlerin yer degistirme
ihtiyaci artacak ve stoklarin bir
sekilde yer degistirmesi gerekecek.
Belki de birikmis yiklerle kuruy(k
tasimaciliginda bir boost etkisi meydana
gelebilecektir. Diger taraftan emtia
fiyatlari distigunden insanlar su
asamada stok yapmak isteyebilirler.
Bu da sonrasinda kuruylk piyasasini
hareketlendirebilir. Su anda neredeyse
hicbir yer calismiyor; glimrikler
caligmiyor, TMO ¢alismiyor. Lojistik
tasimacilik %50 kapasiteye indi. Ancak
sonrasinda bu birikim piyasalarda

bir riizgar estirebilecektir. Su anda
4000 USD olan navlun gegen sene
gbrdiglimiz degerlerine yaklasabilir.
Daha uzun sirrede de bu artig olabilir.
2-3 ay stop-loss yapip armatorlere
yeniden glines dogabilir. Bir, bir buguk
ay sonra haziran basinda normale
dénise baslayabilir. Bu cercevede iki
senaryo olabilir.

Piyasalardaki yikselis ya birden
olabilir ya da kontrolll bir yikselis
gerceklesebilir. Recovery- normallesme
oldugunda navlun 10.000 USD'yi
gorebilir. Endeks dibe indi dipten cikis
olmasi lazim. Bu anlamda da BDl'da
azami cikis gerceklesirse 2000-
2400'leri gorebilir. Once 1000’leri
gbrlp, sonra salginin kontrol altina
alinmasiyla ¢ikmasi bizler icin normal
bir ¢ikisl simgelemesi a¢isindan daha
iyi olur. Bizim tercihimiz kontrolli ¢ikig
yapacak senaryodan yanadir. Yine
birikmis bakim tersane olaylarinin bir
scrubber montesinde oldugu gibi arz
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talep dengesini bozacak bir yénde
olabilecegini disinmiyorum. Petrol
fiyatlari da ulagimin tirpanlanmasiyla
talepte bir daralma yaratti. Ancak
piyasalarin normallesmesiyle ve buna
bagli olarak talep normallesmesiyle
birlikte petrol fiyatlarinin da artacagini
degerlendiriyorum. Ocak ayinda 760
dolarlara ¢ikan MGO yakit su anda 260-
300 USD'ye kadar indi.

CAN ATALAY
TURK ARMATORLER BIRLIGI UYESI
ARKASLINE CEQ'SU

KONTEYNER SEKTORUNDE SALGIN
SONRASI TOPARLANMA COK HIZLI
OLMAYACAK

Butin dinyay! etkisi altina alan Covit-19
daha &nce hig¢ birimizin deneyimledigi
ya da dngorebilecegi bir kriz degil. Bu
nedenle mevcut tecriibelerimiz, ileride
olabilecekleri tahmin etmekte maalesef
yetersiz kaliyor. Aslinda Covit-19'u bir
kriz degil de kaos olarak tanimlamak
daha dogru bir ifade olabilir. Olaylarin
gelisimi ile ilgili yorum yapmanin, su
veya bu olabilir demenin fal bakmaktan
bir farki yok bence. Ekonomik krizleri
gecmis donemlerde ¢ok test ettik.
Ancak bir salgin neticesinde tim
diinyada ayni anda bircok sektorde
dretimin durmasini, hammaddelerin
uretim alani bulamayacak sekilde
stoklarda kalmasini, hatta stoklanacak
yer bulamayacak kadar ani arz fazlaligi

olusmasini hem mal ve emtia kisminda
ve hem de yansimali olarak tasimacilik
sektorinde hi¢c yasamadik.Diger yandan
operasyonel maliyetlerimiz i¢inde yakitin
cok dnemli bir kalem olmasi sebebiyle
petrol fiyatlarindaki anormal dusis
bizlere biraz olsun nefes aldirdi. Brent
petrolln varil fiyatinin 18-20 USD’lere
kadar digsmesi kisa vadede lehimize
bir durum yaratmasina karsin, gecmis
tecrlibelerimizden de biliyoruz ki orta
ve uzun vadede petrol fiyatlarindan
yasanan boylesine kuvvetli disisler
ticarette her zaman negatif etki
yaratmistir. Cin'deki yeni yil tatiliyle
hemen hemen es zamanli etkisini
artiran COVID-19 salgini ilk etapta
konteyner tasimacihigini ¢ok etkilemedi.
Cunkd tatil dénemi nedeniyle her sene
oldugu gibi bircok seferin yapilmayacagi
daha 6nceden duyurulmustu.

Ancak salginin genislemesi ile sefer
iptalleri kalici hale geldi. Bu tip kriz
ortamlarinda genelde iki secenekten biri
uygulanirdi. Bunlardan ilki konteyner
tasima kapasitesinin disdrilmesi,
ikincisi ise kapasitenin ayni birakilip
navlun savasina girilmesi olurdu.
Bugiine kadar tiim kriz dénemlerinde
hep ikinci se¢cenek tercih edilmistir.
Ancak bu krizde hatlar sasirtici bir
hizla sefer iptalleri yapmak suretiyle
arzi kistilar. Bu sayede navlunlar

cok dismedi, hatta normalin biraz
Gzerinde seyrediyor diyebiliriz. Diger
taraftan seferden c¢ekilen gemiler

uzun slre demirde kalmak zorunda.
Gemilerin yakit ve liman masraflari

gibi operasyonel giderleri dismesine
karsin, isletme maliyetleri veya kira
giderleri devam ediyor ve hig gelir yok.
Bunun uzun zaman sirdirilebilmesi
mumkin gérinmuyor. Her ne kadar su
anda Uzak Dogu’da limanlar normale
dénmeye bagslasa da, AB ve ABD'de

bu Urtnlere yonelik talep olusmadigi
icin yikleme adetleri azalmaya devam
ediyor. Kendi hatlarimiz acisindan
degerlendirdigimizde, 6zellikle son bir
haftadir calistigimiz bolgelerde yikleme
adetlerinde azalma gézlemledigimizi
soyleyebilirim. Ge¢miste bir ay
oncesinden ileriye déniik tahmin ve
degerlendirmede bulunabiliyorduk. Su

anda ancak haftalik degerlendirmeler
yapabiliyoruz. Konteyner icinde tasinan
mallar genelde insanlarin giinlik
tiketimlerinde kullandig1 emtialardir. Bu
slire¢ uzun sdrerse insanlarin harcama
istekleri gitgide azalacak, bu da is
normale déndiikten sonra konteynerle
tasinan ylklerin alisilan hacimlere
¢ikmasina mani olacaktir. Bize

ihtiya¢ olmasi i¢in insanlarin tiketim
aliskanliklarinin yeniden hiz kazanmasi
gerekiyor. Konteyner sektériinde

salgin sonrasi toparlanmanin ¢ok hizl
olmasini beklemiyorum. Onlemlerin
kaldinimasindan sonra gérece yuk
artislar olsa da, gercek anlamda bir
toparlanma igin bu seneyi gecirmemiz
gerekecek diye disliniiyorum.

MURAT ER
TURK ARMATORLER BIRLIGI YONETIM
KURULU OYESI

NORMALLESMENIN YILSONUNU
BULACAGINI DUSUNUYORUM
Salginla birlikte sektdrdeki genel arz-
talep dengesinde olusan sarsiima kiglk
tonajli gemilerde de etkisini gosterdi.
Talebin daralmasiyla birlikte ayni
biylk tonajda oldugu gibi bizde de yik
bulma konusunda gii¢likler yasanmaya
basladi. Tabii bu baglamda navlunlar
da oldukca disus gosterdi. Bizler igin
6nimiizde yaz olmasi da bizdeki bu
durgunlugun devamini getirecektir.

Ben kisa vadede bir normallesmenin
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olabilecegini degerlendirmiyorum. Bu
normallesmenin yilsonunu bulacagini
distndyorum. Bir de su anda yikleme
bosaltmada olduk¢a uzun vakit
kaybediyoruz. Glimrikte, islemlerde,
karantina uygulamalarinda gemilerimizi
tam kapasitede de calistiramiyoruz.
Bunun da bizlerde énemli sonuglari
oluyor.

KEMAL BOZKURT
TAB UYESI-DFDS BASKAN YARDIMCIS]

TEDARIK ZINCIRINDEKIi KIRILMANIN
ONARILMASI ZAMAN ALACAK

Bu pandeminin yaratmis oldugu krizde
isimizi etkileyen en 6nemli konunun
tedarik zincirinde yasanan kirilma

ve arz/talepte olusan beklenmedik
dengesizlik oldugunu duslnlyorum.
Bircok fabrika viriis sebebiyle ortaya
¢ikan talep daralmasiyla tretimlerini
kismak ve hatta durdurmak zorunda
kaldilar. Bu durum tedarik zincirinde
kirllmalari da beraberinde getirdi. Dogal
bir sonug olarak, ithalat ve ihracatta da
ciddi bir daralma gerceklesti. Petrolde
yasanan arz/talep dengesizliginin
piyasalar izerindeki etkisini de hep
birlikte yakindan izliyoruz. Ro-Ro
operasyonlarimiz kapsaminda bu
siireci degerlendirdigimizde; istanbul/
Pendik ¢ikil italya seferlerimiz
haftada 8 seferden 3-4 sefere,

Yalova ¢ikisli Fransa seferlerimiz 3

seferden 1-2 sefere, Mersin cikisli
italya seferlerimiz ise iki seferden bir
sefere dismustlr. Bu tabii dogrudan
taleple ilgili bir azalmaya bagli olarak
gerceklesmistir. Bizim tarafimizda AB
ile dis ticaret genel olarak otomotiv ve
tekstil Gzerinden gerceklesmektedir.
Burada olusan talep azalmalarinin
yansimalari tagimacilikta ciddi
sekilde hissedilmektedir. AB ile

olan dis ticaretimiz normallesmeye
basladiginda Ro-Ro operasyonlarimiz
da eski kapasitesini yakalayacaktir.
Biz bu normallesmenin baslangi¢
sinyallerini Avrupa’nin nisan sonu

- mayis ay! ortalarinda yeniden
calismaya baslamasiyla gorebilecegimizi
dislniyoruz.

Burada en 6nemli husus talebin
yeniden canlanmasinda yatiyor. Basinda
da dedigim gibi tedarik zincirindeki
kirllmanin onarilmasinin zaman
alacagini diasiniiyorum. Su anda,
Ulkeler arasi sinir kapilari kapal ya da
gecisler kisitli, ulusal ve uluslararasi
uguslarin tamami durdurulmus
durumda. Uluslararasi tasimacilik yapan
firmalarimiz ¢ok ciddi sikintilarla karsi
karslya. Btin bu zorluklara karsl,
Ro-Ro operasyonlarimiz pandeminin
basindan beri aksamadan sirlyor. Tim
paydaslarimizin bu konuda gosterdigi
destegi de yadsimamak gerekiyor.
Basta devletimiz olmak (izere, is
yaptigimiz tim Ulke ydnetimlerinin
uluslararasi ticaretin devami igin
verdigi destek ¢ok giicll. Bu aslinda
Ro-Ro altyapisinin ve is modelinin de
ne kadar gucli ve glvenilir oldugunun
glzel bir ispati. Uluslararasi tasimacilik
yapan misterilerimizi, Avrupa’da tren
operasyon kapasitemizi artirarak ayrica
destekliyoruz. Tirkiye'den ylkledigimiz
dorseleri, gli¢ll intermodal alt yapimiz
ile AB Ulkelerinin iclerine kadar trenler
ile sevkiyat yapiyoruz ve dorselerin
nihai varis noktalarina ulasmasini en
verimli sekilde sagliyoruz. Boylesine
tim dinyay! etkisi altina alan bir
pandemide, rutin operasyonlarimizin
aksamadan devam etmesi bizi ayrica
mutlu ediyor. Kisisel kanaatimce,
normallesmenin mayis ayi ortalarindan

T

itibaren baslayacagini degerlendirsek
de, eger korkulan olmaz ve ikinci bir
salgin dalgasi ortaya ¢ikmazsa, ancak
Uglncu geyrekten itibaren gercek
anlamda olumlu bir hissiyat olusmaya
baslayabilir diye distnlyorum.

BASARAN BAYRAK
TIM BASKAN VEKILI - DTO YON. KUR. UYESI

HICBIR SEY ESKISi GiBi OLMAYACAK
Gemi yat ihracati gecen yili bir milyar
USD'nin Gzerinde tamamlayarak kismen
basarili bir performans sergilemisti.

Bir 6nceki krizden en ¢ok etkilenen
sektdrlerin basinda gelen gemi insa
sektorl kismen toparlanma sirecine
girmis, ancak bilindigi gibi bu sefer

de finansal problemlerle bogusmak
zorunda kalmisti. Hal bdyleyken simdi
de bitin diinyada oldugu gibi gemi

yat ve hizmetleri sektérii de COVID 19
krizi ile kars! karsiya kaldi. Hicbirimiz
dogrusu bdyle bir soruna asina degildik.
COVID-19 krizi, diinya ekonomisini,
Ulkemiz ekonomisini ve de sektérimuzi
cok derinden etkileyecegi muhakkak,
cok kullanilan bir tabiri kullanmak
istiyorum. “Hicbir sey eskisi gibi
olmayacak.” Ne zaman sona erecegi
hakkinda net bir bilgiye sahip degiliz.
Ancak bu kriz sonunda llkemizin ve de
“Gemi Yat Sektori”"nliin dniinde yeni
firsatlar acilacagini diisiindiyorum. Yeter
ki, biz bu firsatlari degerlendirmek icin
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hazirlikli olalim. Ornegin; bankacilik
sistemimiz glcli ve glivenilir olmak
zorunda. Benim duslincem kriz sonrasi
dlinya eskisi gibi global olmayacak,
ozellikle Avrupa yeni tedarik noktasi
olarak Uzak Dogu, Cin’in yerine
Tarkiye, Ukrayna gibi Avrupa’nin

dogal bir parcasi olan Ulkeleri tercih
edecektir. Uretmeye hazirsak, bir talep
patlamasi ile karsi karsiya kalabiliriz.
Yeter ki; firmalarimizi, insanlarimizi,

is glicimizii faal tutabilelim. Umitli
olmak istiyor, tmitli mesaj vermek
istiyorum. Tabii ki; cok zor glinlerin
bizleri beklediginin de farkindayim. Bu
kriz bizlere bir sey daha 6gretti. Eger
kendi imkanlarimiz varsa sorunlari
¢Ozebiliriz, aksi takdirde baskalarinin
insafina kalinz. Gérduk ki; boyle
durumlarda kimse kimseye yardim elini
uzatmiyor. Ornegin; maske, vantilator
koruyucu malzeme yapabiliyorsan
halkina verebiliyorsun, tarim Grdnleri,
gida yeterli Uretebiliyorsan, halkini
besleyebiliyorsun, gemi, tasit

aracin varsa ylkini tasitabiliyorsun
bugtinlerde... Turk Deniz Ticaret Filosu
gl¢ durumda, deniz ticaret filomuzu
faal tutmayi becerebilirsek, kriz sonrasi
artan tasimacilik talebinden Tirk
Armatorleri olarak glicli sekilde pay
alabiliriz.

COVID - 19'A KARSI HER TURLU
ONLEMI ALDIK

Diinyamiz, bugiine kadar karsilasilan
salgin hastaliklarin en biyiklerinden
biriyle kars! karsiyadir. Hepimiz
basindan ve bilim insanlarinin yaptigi
aciklamalardan, hastaligin yayilmasi
ve alinmasi gereken 6nlemlerle ilgili
aciklamalari an ve an takip ediyoruz.
Uluslararasi is yapmamiz sebebiyle
diinyada yasanan olaylari yakindan
takip ediyoruz. Bu sebeple 10 Aralik
tarihinde Cin’in Wuhan Sehri’nde ortaya
cikan Koronovir(s ile ilgili gelismeleri
en basindan beri takip ediyoruz.
Gemi trafigimizin fazla olmasi ve bu
gemilerin tamire gelmeleri sebebiyle
gelen misafirlerimiz uzun siire burada
kalmak durumunda oluyorlar. Bakim-
onarim haricinde yeni insa alani igin
de Avrupa’dan bir¢cok misafirimiz

MURAT KIRAN
GISBIR YONETIM KURULU BASKANI

oluyor. Tim bu slrecleri g6z dniine
aldigimizda, gemi sektorl aslinda aralik
ayindan beri alarm durumundadir.
Bizim diger sektorlere gore sdyle bir
avantajimiz var; bizim sektériimiizde
“Is Saghg ve Givenligine” cok dnem
veriyoruz. Tim sektor paydaslarimiz bu
konunun éneminin farkinda. Dolayisiyla
su an i¢inde bulundugumuz duruma
kars! pozisyon alabilmemiz nispeten
kolay oldu. Rahatlikla séyleyebilirim

ki gemi insa sanayi olarak kiclk

ama bir o kadar da blyuk bir aileyiz.
GISBIR catisi altinda bulunan tiim
paydaslarimizla hemfikiriz: Once insan
sagligl...10 Aralik 2019 tarihinden
itibaren yaptiklarimizi tim Gyelerimize
duyurduk. Samimi sekilde sdyllyorum
Gyelerimizin yizde 90, hatta yizde
95'i alinan 6nlemlere uydular. 60 yas
Ustl ve kronik hastaliklari olanlari

ivedi olarak izne cikarttik. Isgilerin
sayisini vardiyali olarak azalttik. Tersane
girislerinde termal kameralarimizla
tersanelere giren, ki buna ben de

dahilim, herkesin ates dlctimleri yapiliyor.

Alinan 6énlemler kapsaminda bir sikinti
gbrilmesi halinde uygulayacagimiz
proseddrler, eylem planlari, toplu
birikim yerlerinin sihhilestirilmesi;
yemekhanelerin idarelerimizin belirledigi
kurallar cercevesinde sosyal mesafeye

uygun olarak yeniden diizenlenmesi
gibi bircok énlem alindi. Gemi insa
sektorlinde yaklasik 50 bin kisilik bir
istihdamimiz var. Yan sanayimizde

200 bin kisi bulunuyor. Bu rakamlari
aileleriyle beraber hesap edersek,
yaklasik bir milyona yakin kisi ekonomik
olarak buradan besleniyor. Dolayisiyla
Onlemlerimizi maksimum seviyede alip
idarecilerimizin bize tavsiye ettigi ya

da emrettigi 6nlemleri alip yolumuza
olabildigince devam etmemiz gerektigi
asikardir. Calisanlarimizla birebir
gorusiyoruz. COVID - 19'dan 6tiird

bir siiphesi ya da kaygisi olan, kendini
emniyetsiz gbren varsa bize bildirsin
diyoruz. Kapilarimiz herkese ac¢ik. Bunu
bir savas olarak goérlyorsak ki, bitin
diinya bunu dyle gérlyor, bu da su an
savasin bir cephesi. Bu cephenin de
mUmkin oldugunca yikilmasina izin
vermeden yolumuza devam etmek
durumundayiz. Tabii ki son giinlerde
Covid-19’un llkemizde goérilmesiyle
beraber énlemlerimizi daha da artirdik.
Uyelerimizle siirekli iletisim halinde
olup, yasanan gelismelerden an ve an
haberdar oluyoruz. Bu zamana kadarki
yaptigimiz paylasimlar ve ortaklasa
atilan adimlardan &tir( sektérimi tebrik
ediyorum. Cok hizl bir sekilde harekete
gecip, pozisyon alabildik. Gerek kapi
girisleri, gerekse gemi murettebatlariyla
olan iligkilerde herkes son derece hassas
ve kurallara uygun sekilde hareket ediyor.
Altini cizerek belirtmek istedigim bir
nokta; gemi sektdriinde hig kimsenin
maddi bir kaybi séz konusu dahi
etmedigidir. Virlsin etkiledigi insanlara
ve 6lim oranlarina baktigimizda,

yash insanlarin viristen etkilendigi
ortadadir. Bu virlisii almamak icin
kisisel temizligimize 6zen gostermeliyiz.
Su anda pek olmasa da uluslararasi

is yapmamizdan dolayi, strekli yurt
disinda bulunan ekip arkadaslarimiz
var. s gelistiren, misteri ziyaretleri
yapan kisilere gerekli bilgilendirmeleri
yaptik ve tlkemize déndiklerinde 14
ginlik karantina siresinde olacaklarinin
bilgisini verdik. “Bana bir sey olmaz”
mantigindan yola ¢ikilmamasini ve
herkesin gerekli tedbirleri ele alacagina
inaniyorum. Yurt disindan gelen
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kisileri kontrol altinda tuttugumuz
siirece, virtsin Glkemizdeki yayllma
oranini minimumla atlatacagimizin
kanaatindeyim. Ayrica alinan énlemler
ve uygulamalar icin Hudut ve Sahiller
Saglik Genel Midirltgimize ve tim
ekibine tesekkirlerimi sunarim. Gerek
Yalova, gerekse Tuzla, agirlikl olarak
blyuk tersanelerimizin yogunlukla
bulundugu yerlerdir. En bagindan

beri cok hassas bir sekilde konuya
yaklasip, Tuzla ve Yalova Sahil Sihhiye
Mdddrlerimizle birebir gdriistip, ortak
adim atiyoruz. Gelen gemiler kalktiklari
son liman yéninden &zellikle yasakli
llke limanlarindan geliyorlarsa, oradan
kalkis glinleri hesap edilerek 14

glind tamamlamadan limanlarimiza,
tersanelerimize sokmuyoruz. insallah
alinan énlemlerle vaka sayimizin artisinda
dustigler yagsamaya baglariz. Ulkemizin ve
diinyamizin en kisa stirede bu durumdan
kurtulmasi en biylik temennimiz.
Herkesin yaptigi uyariyi buradan ben de
yapmis olmayi isterim. Yaslilarimiza ve
kronik hastalarimiza dikkat edelim.

STRATEJiK PLANLAMALARIMIZI
BIiRLIK VE BERABERLIK UZERINE
OLUSTURMALIYIZ

Cin’in Wuhan kentinden baslayip tim
dlinyaya ulasan Koranaviriis (Kovid-19)
salgini, siddetli yayihm hizi dikkate
alindiginda yasanmasi dogal olan bir
panik havasina neden oldu. ilk agsamada
boélgesel olarak var olan virls, diinya
tarihinde bugiine kadar gériilmemis en
genis seyahat kisitlamasina ragmen
“Kiresel salgin” halini aldi. Dlinya
Saglik Orgiiti’'niin (DSO) ‘pandemi’
olarak ilan ettigi Kovid-19, llkemizi

ve bélgemizi etkisi altina almaya
baslamasiyla birlikte gerek ekonomi
alaninda, gerekse toplumsal manada
uzun vadede neler yasanacagl konusunu
da tartismaya act. Viris, akil almaz
etkisi ile saglik krizinin 6tesinde,

koster armator ve isletmecilerinin

de buylk oranda etkilendigi kiresel
boyutta ticari bir calkalanmayi tetikledi.
2019'un son dénemlerinde beklenileni
veremeyen koster piyasasi, 2020'nin
ilk aylarinda da ayni hayal kirikligini
yasatmaya devam etmisti. Gegtigimiz

HUSEYiIN KOCABAS
KOSDER YONETIM KURULU BASKANI

yilin ve bulundugumuz senenin verileri
dikkate alindiginda, var olan kot
gidisatin Kovid-19'la daha da agirlastig
goriltyor. Ticaretin merkezi konumunda
olan Cin'deki Uretim krizi, diinyanin
bircok llkesinde tedarik zincirinin
sekteye ugramasina sebebiyet veriyor.
Kisa vadede ¢ézlllemeyecek arz-talep
problemini de giin yizlne ¢ikaran

bu durum, denizyolu tasimacilig|
icerisinde koster navlun piyasalarinda
da dnemli 6lcide diistise neden oluyor.
Diinya ekonomisinin kirilgan yapisi ve
kiresel salginin getirdigi tedirginlik,
“Salgin yakin zamanda kontrol altina
alinabilecek mi?” sorusunun yanitsiz
kalmasiyla daha da alevleniyor.
Ozellikle emtia fiyatlarindaki git-geller
ticaretin aktorlerinin endiseli bekleyisini
srdirmesine neden oluyor. Ancak

Gin ekonomisin toparlanmaya dair
verdigi sinyaller ve bu bdélgede salginin
kontrol altina alinmasi, tim ddnyanin
bekledigi ‘umut dalgasinin’ harekete
gecebileceginin habercisi olacak
nitelikte. Gelecegimizi gegmisimizden
bagimsiz olarak ele almanin yersiz
olacagi duslincesiyle, kisaca piyasalari
yorumlamaya ve virisiin kisa vadede
etkilerini ifade etmeye calistim.
Bulundugumuz durumda; diinyanin

en blyik denizcilik sirketlerinde

T

COVID-19’un getirdigi krizin Ustesinden
nasil gelecekleri konusunda kesin bir
kanaat olusmamigken, dzellikle koster
piyasasinin gelecegine dair 6n goriide
bulunmak oldukg¢a zor. Halihazirda
bélgemizde fazla olan spot gemi sayisi
ve virisin tedavi ydntemi konusundaki
belirsizlik, bizleri ‘bekle ve gor’
politikasini uygulamaya sevk diyor.
Bununla birlikte ticaretin taraflarinin
finansal durumlarinin yaninda, piyasaya
karsi kaybolan gilivenlerinin tekrardan
yerine gelmesi gerekiyor. Virlisiin ne
zamana bitecegi ve yavaslayacagina
dair kesin bir veri olmasa da, bilimsel
caligmalarin bizlere verdigi cesaret,
insanligin bu sikintidan tamamen
kurtulacagina dair umutlari yesertiyor.
Fakat denizcilik sektérd, salgin slrecinin
sona ermesiyle de genel problemleriyle
mucadeleye ve ¢dziim yollari aramaya
devam edecek. Madalyonun diger
yliziinde ise; Covid-19'un diinya
denizciligine verdigi hasar blyiik capta
olsa da, deniz ticaret devlerinin krizden
asgari kayipla cikacag asikar.

Ote yandan, hem diinyadaki ekonomik
krizlerden hem de kiiresel salgindan
ciddi oranda etkilenen koster armator
ve isletmecilerinin ¢6zim adina
micadele giici yiksek, uzun vadeli
plan ve projeleri hayata gecirmesi
gerektigini dustnlyorum. Tam da

bu noktada; Koster Armatoérleri ve
Isletmecileri Dernegi'nin iizerinde emek
harcadig|, Tark Sahipli Koster Filosunun
Yenilenmesi Projesi blyiik ehemmiyet
tasiyor. Gegtigimiz giinlerde KOSGEB'in
geri 6demesiz faiz destegi limitinin 10
katina ¢ikariimasinin Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi ile resmiyet kazanmasi,
akabinde Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Sayin Mustafa Varank’in “Destegi koster
filosunun yenilenmesi i¢in kullandirmak
istiyoruz” sozleri bizler agisindan
sevindirici bir gelismeydi. Koster
piyasalarinin temel problemlerinden

biri olan rekabet giicti disik ve

caga ayak uydurmakta zorlanan yasli
kosterlerin yenilenmesiyle, uzun vadede
piyasalarin iyilestirilmesi hedefleniyor.
Bulundugumuz zaman diliminde ise;
denizcilik sirketlerinin mevcut durumu
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analiz etmeleri ve 6zellikle koster
armatorlerinin stratejik planlamalarini
rekabetten cok birlik ve beraberlik
Uzerine yapmalari blyik énem tasiyor.
Onceligimiz olmasi hususunda israrci
davranmamiz gereken bu stratejinin,
salginin olusturdugu puslu havanin bir
nebze de olsa dagiimasina ve saglikh bir
sekilde rotamizi belirlememize katkisi
olacagini dislntyorum.

!

CEM MELIKOGLU
TURK LOYDU VAKFI YONETIM KURULU BASKANI

HER GECENIN ARDINDAN GUNES
YENIDEN DOGAR

Bulasici bir solunum yolu hastaligi
olan Covid-19 diger adiyla koronaviris,
ilk olarak 2019 yili sonunda Cin'in
Wuhan sehrinde ortaya ¢ikti. Virls
ortaya ¢ikmasinin ardindan bu

yana hizla yayilarak, tiim diinyada
koronavirlis pandemisine yol acti.
insandan insana bulasabildiginden,
virGsiin yayllmasini énlemek icin tim
diinyada insan temasini kisitlayan
bircok uygulama baslatildi. Genel
olarak seyahat engellemeleri ve sokaga
citkma yasaklarini iceren kati dnlemler,
Ulkemizde “Evde Kal” seklindeki
uygulamalar, ekonomik hayati blyik
oranda yavaslatmis ve hatta bazi
sektdrleri durma noktasina getirmistir.
Covid-19 salgini her sektori etkiledigi
gibi, diinya ticaret tasimalarinin

%90"Ina yakinini gerceklestiren
denizcilik sektoriinii ve bununla
birlikte olarak gemi insa ve gemi yan
sanayilerini de derinden etkiledi ve
kriz 6ncesi toparlanma egiliminde
olan sektorleri, deyim yerindeyse
biraz hazirliksiz yakaladi. Bircok dlke,
limanlarini ve endistriyel tesislerini
gecici bir slire olsa da kapatmak veya
limanlarina gelen gemilere karsin esi
gorilmemis énlemler almak zorunda
kald.

Bu 6nlemler kapsaminda bircok
geminin limanlara girisine izin

verilmedi ve mirettebat ile yolcular
karantina altina alindi. Salgin sebebiyle
emtia ve hammaddeye olan kiiresel
talebin azalmasi, sevkiyat ihtiyacini
azalttigindan navlun oranlarini disurdd.
Covid-19 salgini gemi insa ve yan
sanayi sektorlerini de ciddi olarak
etkiledi, tim diinyada yeni gemi insa
stzlesmelerinde ve teslimatlarda ¢ok
ciddi daralmalara hatta iptallere neden
oldu. BIMCO'nun verilerine gore, yilin ilk
ceyreginde yeni gemi insa s6zlesmeleri
2019'un ilk ¢ceyregine gore %55 dustu.
BIMCO'nun verilerinde, en ¢ok etkilenen
sektoriin kuru dékme yiik tasimaciligi
oldugu anlasihyor. Veriler, 2019'un

ilk ceyreginde 6,9 milyon DWT'den,
2020'nin ilk ceyreginde 1,6 milyon
DWT'ye distigini gosteriyor.

Koranaviriis tedavisinin kesin olarak
bulunmasi ya da beklendigi izere

hava sicakliklarinin artmasi ile virisiin
yok olmasi halinde bile, ne yazik

ki 2020 yilinin ekonomi i¢in kayip

bir yil olacagi éngoriliyor. Kiresel
biylimenin 2020'de keskin bir sekilde
negatif olacagi simdiden agik. Ancak
son glnlerde tim dlinyada salgininin
kontrol altina alinmasina dair verilerin
gelmeye baglamasi ile birlikte, daha
fazla isletmenin yeniden retime
basladigini, piyasalarin ve tiiketimin de
adim adim toparlanmaya basladigina
dair isaretler gbriiyoruz. Kriz dénemleri,
dalgali denizdeki kaptan misali, iyi ve
k6tu yoneticinin ayristigi dénemlerdir.

Bu dénemlerde, yoneticiler pek ¢ok i¢ ve
dis degiskeni izlemek, gelismeleri dogru

yorumlamak, karsilasabilecekleri riskleri
iyi degerlendirmek ve sirketlerini dalgali
denizde batmadan, belirli bir yéne dogru
ilerletmek zorundadirlar. Dogru hamlelerle
kriz zamanlari firsatlara dénusturilebilir.
Diinya piyasalarindaki degisimleri iyi takip
edip yeni sisteme hazirlanmis olanlar
gliclenecek ve kazanacaktir.Salginin
Glkemizin denizcilik ve gemi insa ile
gemi yan sanayimiz Uizerinde etkilerine
bakildigl zaman, éncelikle alinan
Covid-19 &nlemleri sebebiyle gemilerin
limanlarda bekleme sirelerinin ve
islemlerinin uzamasindan kaynakli
olarak ekonomik zarara ugradiklari
gbzlemlenmektedir. Bununla birlikte
salgin sebebiyle emtia ve hammaddeye
olan kiiresel talebin azalmasi ve
ticaretin durma noktasina gelmesiyle
navlun oranlarinin diistise gectigini
gorlyoruz.

Ayrica seyahat kisitlamalari sebebiyle
denizcilerin ve diger teknik personelin
gemilere inis-cikis islemleri konusunda
sikintilar yasandigini gbzlemliyoruz.
Salgin nedeniyle ekonomik ve toplumsal
hayatta yasanan zorunlu dénisimiun,
denizcilik ve gemi inga sektorlerinin
dijitallesme hizini ve ¢abalarini da
etkileyerek; gelecek yillarda yazilim,
iletisim, online egitim, veri depolama,
online ticaret ve lojistik sektorlerini
daha ¢ok 6n plana ¢ikarmasini
bekliyoruz. Bu dénemde daha yogun
kullaniimaya baslanan teknolojiler,
salgin atlatildiktan sonra 6ncekinden
cok daha fazla tercih edilecek ve
faydalari hissedildikge kullanimlari
yayginlasacak ve normallesecektir.
Surasi cok acik, pandemi sonrasi
gerceklesecek yeni dénemde ¢ok ciddi
seviyede dijitallesecegiz.

Tirkiye'de salginin en basindan itibaren
Ulkeye girisi ve yayllmasini engellemek
amaclyla, basta Saglik Bakanhgi
tarafindan hizla alinan tedbirler olmak
lzere batin kurumlarin etkin is birligi
icinde bircok dnlem alindi. Denizcilik
alaninda ise Ulastirma ve Altyapi
Bakanligimizin liderliginde, denizcilik
ve gemi insa faaliyetlerini desteklemek,
salginin etkilerinden zarar gérilmesini
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engellemek amaciyla, siirecin basindan
itibaren bircok &nlem alindi. Bununla
birlikte Gemi Mihendisleri Odasi, Deniz
Ticaret Odasi, GISBIR ve diger Oda ve
STK'larin sektére ve Gyelerine ydnelik
olarak surekli bilgilendirme faaliyetleri
ylrattiklerini gbriiyoruz ve bunlarin
timdnd memnuniyet ile karsiliyoruz.

Bu sirecte Turk Loydu olarak, hem
ekibimiz hem de is ortaklarimiz igin
alabilecegimiz en etkili énlemleri aldik.
Dinamik bir slrecten geciyoruz. Her glin
durum degerlendirmesi yaparak yeni
6nlem ve uygulamalari devreye aliyoruz.

Siirecin en basindan bu yana “Once
insan” diyerek; uzun siire dnce
baslatmis oldugumuz dijitallesme
calismalarimiz sayesinde, uzaktan
calisma yéntemlerimiz ile olabildigince
evden calismay! tesvik ederek, mimkin
olan yerlerde “Uzaktan Sérvey”
uygulamalarimiz ve cesitli web tabanli
uygulamalarimiz ile elektronik plan onay
sistemi E-Pass ve elektronik sérvey
raporlama sistemi TL-Easy ile video ve
tele-konferans uygulamalari ile ve en
6nemlisi ve her zaman “Sosyal Koruma
Mesafelerine” 6zen gdstererek bu zor
giinlerde glicimiz yettigince llkemizin
ve sektériimiiziin hizmetindeyiz.

Ancak denizcilik alaninda yayin yapan
bazi uluslararasi haber kaynaklarinda;
IACS Uyesi bircok yabanci klas
kurulusunun daha farkl tedbirler alarak;
ofislerini kapatma, ¢alisanlari icin isten
cikarma, Ucretsiz izine gbnderme ve
Ucret indirimi gibi ¢esitli uygulamalar
yaptigina dair haberleri Giziintiyle
izliyoruz. Yurt disindan gelemeyen
sdrveyodrler nedeniyle siirecleri aksayan
kuruluslara talep etmeleri halinde
deneyimli sérveyorlerimizle elimizden
geldigince destek olmaya caligiyoruz.
Dijitallesme caligmalarimiza ¢ok
dnceden baslamis olmanin avantajlarini
yasadigimizi sdyleyebilirim.

Tirk Loydu Vakfi olarak elimizden
geldigince sirketlerimizde calisanlari
korumaya ve sektériimiize maksimum
fayday| saglayacak sekilde
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Uzun yillarda olusturdugumuz bilgi

ve tecriibenin korunmasinin éneminin
farkindayiz. Her zaman ulusal bir
kurulus oldugumuzun bilincinde olarak
hareket ediyoruz. Her gecenin ardindan
glines yeniden dogar. Bu zor glinlerin
ardindan giizel Gilkemizin Uzerinde elbet
yakinda glnesli, glizel giinler gérecegiz.

UFUK TEKER
TURK P&I SIGORTA GENEL MUDURU

HER ZAMANKINDEN DAHA DiKKATLI
VE SORUMLU DAVRANMALLIYIZ
Evlerimizde gegirmek zorunda
kaldigimiz, hayatimizin bu ilging
ilkbaharini, Hollywood felaket
filmlerinden alinma giinler gibi
yasiyoruz. insan bazen yasadigimiz bu
ilginc glinlerin gercek olup olmadigina
inanmakta glclik cekiyor.

Tabii is insanlari duruma goére pozisyon
almak zorunda, aksi takdirde karsidan
esen bu sert riizgarlarin 6niinde durmak
pek mimkin degil. Evet, riizgarlar sert
esiyor ve tek basina bir igletmenin bu
slrecin altindan kalkabilmesi imkani
bulunmamaktadir.

Denizciler gerek sanayi tarafinda talep
daralmasi, gerekse bireysel tarafta
hayatin durma noktasina gelmesi
sebebi ile tiketim azalmasi ve hizmet
sektoriiniin kapanmasi sebebi ile

T

tasimaciligin olumsuz etkilenmesi ile
karsi karslya kalmistir. Yolcu gemileri
ilk etkilenen kitle olmus, arkasindan
konteyner sektdrl krizden en sert
sekilde etkilenir hale gelmistir. Su
asamada sektoriin etkilenmeyen tarafi
maalesef kalmamistir.

Sigorta sektoriiniin bu siregte lizerine
disen nedir? Neler yagsanmakta ve
armatorler ve sektdr ne gibi sorunlar

ile karsilasmaktadir? Size bunlar
anlatmaya gayret edecegim. Bir kisim
konular sektériin tamamini dogrudan
ilgilendirmektedir. Ozellikle P&l rizikolari
tarafi bu anlamda degerlendirilebilir.

Gemilerin karantina hususlari éncelikli
ve sektoriin timana ilgilendirmektedir.
Bu konuya bakarken hem alinmasi
gereken dnlemler, hem de P&l
kullplerin sagladigi teminatlari birlikte
ele almak gerekmektedir. Gemi
adaminin saglig1 dogal olarak en &nemli
husus olarak degerlendirilmektedir.
Gemide karantina teminatinin gecerli
olmasi ve geminin karantinaya alinma
ihtiyacl dogmasi durumunda ilk
bakilacak husus gemi personelinde bir
Covid-19 pozitif vakasi olup olmadigi
olacaktir.

P&I teminati bu asamadan itibaren
baslamaktadir. Genel anlamda tim P&l
sigortacilar, yapilan karantina masraflari
ve dezenfekte masraflari da dahil olmak
lizere sigortalinin maruz kalacagi yakit,
sigorta, maas, kumanya, ylk ellegleme
ve liman masraflari gibi masraflar
sigorta teminati altina alma yéniinde
hareket etmektedirler.

Bu teminatin istisnasi ise karantina
altina alinabilecegini bildigi bir limana
gitmesi durumudur. Bu ylizden sefer
esasli bir kiralama gerceklestiren
armatorlerin sézlesmelerine mutlaka
BIMCO salgin hastalik klozlarina
(BIMCO Infectious or Contagious
Diseases Clause for Voyage Charter
Parties, BIMCO Infectious or
Contagious Diseases Clause for Time
Charter Parties) yer verilmesi biyik
6nem arz etmektedir.Gemi personelinin
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mastraflari ve yerine personel
gdnderilmesi ile personel disinda
kisilere karsi olan sorumluluklar da yine
P&I kapsaminda degerlendirilmektedir.
Bu arada yike karsi ve yik ile ilgili de
daha 6nceden karsilagiimaya baslanan
birtakim sorunlar ortaya ¢ikmistir.

Bankalarin ve araci kurumlarin acik
olmamasi sebebiyle konsimento
olmaksizin ylk teslimi, idareler
tarafindan kesilen para cezalari gibi
hususlarda yine bugtinlerin sorunlu
gindemleri olarak P&l sigortacilarinin
masasinda olan sorunlardan sadece
birka¢ tanesi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Diger bir konu ise gemilerde meydana
gelen fiziksel hasarlar ve sertifika
slrelerinin dolmasi sebebi ile
karsilasilan sorunlar olarak ortaya
cikmaktadir. Gemiler birgcok teknik
ekipmani biinyelerinde barindirmakta
olup, planli ve periyodik bakimlar ile
yedek parca ve servis ihtiyaclar ortaya
cikmaktadir. icerisinde bulundugumuz
slrecte gemilerin dzellikle belli
bolgelerde servis ve yedek parca temin
etmeleri ya ¢ok zor ya da ¢ok maliyetli
olabilmektedir.

Gemilere servisler cikmadan énce
veya gemi tersaneye girmeden

once degisen sirelerde geminin
karantinada bulunmasi talep
edilmektedir. Bu da islemin armatére
maliyetini artirmaktadir. Fakat her
seye ragmen armatorlerin bakim
tutum yiktmldliklerinin de ortadan
kalkmadigini belirtmekte fayda
gbrmekteyim. Lloyds gelenekselci is
yapis tarzi ile bilinmektedir. Kendi
lokasyonu (Londra — City bélgesi)
disinda bulunan brokerler dogrudan
Lloyds'da is yapma sansina sahip
degillerdi.

Sigorta brokerleri bu yiizden mutlaka

o bdlgede ofis sahibi olmali ve her bir
parca sigortalama isini yiiz yliize temas
ile gerceklestirmekteydiler. Koronaviriis
sebebi ile 330 yillik tarihinde belki de
ilk defa Lloyds kapandi ve temaslar

sinirlandirildi. Bu tarihi bir durum
olarak not edildi. Ayni Lloyds virlisiin
yayginlasmasini takiben Koronaviriis
Klozu'nu yurdrlige alip, dogrudan virls
sebebi ile olusan hasarlari teminat
disinda birakti.

Gemilerin kira kayiplarini teminat altina
alan sigorta LOH (Kira Kaybi Sigortasi
— Loss of Hire) teminati ise Koronaviriis
sebebi ile parca temin edilememesi
durumunda sigorta siresini isletmemeye
baslandi.

Bu sirecte yeni olan o kadar sey ortaya
cikti ki anlatmak igin sayfalar yetmez.
Ama gercek olan bir sey varsa her
zamankinden daha dikkatli ve sorumlu
davranilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.
Herkese saglikli, mutlu giinlerin geri
gelmesini cani géndlden dilerim.

MEHMET HAKAN GENC
TURKLIM YONETIM KURULU BASKANI

DUNYA HIZLA RESESYONA DOGRU
GITMEKTEDIR

Covid - 19 salgini tim sektorleri farkl
dlzeylerde etkiledi. Bu etkiyi zayif-
orta-gucli skalasinda konumlandirmak
gerekirse, salginin 2020 yili ilk
ceyreginde limancilik sektériine olumsuz

etkisi orta diizeyde oldu. Ocak ve subat
aylarinda limanlarimizdaki toplam yik
ellecleme miktari bir énceki yilin ayni
dénemine gore artti. Hatta ocak ayinda
43,6 milyon ton ile aylik bazda rekor bir
ellecleme rakamina ulasildi. Fakat mart
ay! ile gelisim oldukga yavasladi.

Nisan ayindan itibaren de negatif
biylme bekliyoruz. Bildiginiz gibi
limancilik sektérimizan itici glicl
Tuarkiye'nin dis ticaretidir. Az 6nce
bahsettigim gelisim sireci benzer
sekilde dis ticaretimizde de gerceklesti.
ik iki ay ortalama %4 artan
ihracatimiz, mart ayinda %18 oraninda
gerileyerek 13,4 milyar dolar olarak
gerceklesti. Ihracatimizin diismesindeki
ana neden salgindan dolayi Irak ve iran
sinir kapilarindaki karantina énlemleri
ve en dnemli pazarimiz olan AB’deki
talep daralmasidir.

Limanlarimizdaki yik artisinin
normale dénmesi, dis ticaretimizin
artisina baglidir. Dis ticaretimizin
artisl ise salginin seyri ile dogrudan
ilgilidir. Limanlarimiz hizmetlerine
ara vermeden devam ediyor. Sadece
sefer iptallerinden dolayi kruvaziyer
limanlarimizda 6nemli is kayiplari
yasandi.

Tedarik zincirinin aksamamasi icin ilgili
bakanliklarimizin yayinladigi genelgeler
cercevesinde hizmetler eksiksiz olarak
yerine getiriliyor. Bu sayede llkemiz igin
gerekli olan tim hayati Grlinlerin girisi
slirmektedir. Salgin sonrasi piyasalar
hakkinda yorum yapmak icin erken olsa
da, bu konuda bazi fikirlerimiz var.

Oncelikle salginin diinyadaki seyri en
belirleyici unsurdur, bunun altini ¢izmek
gerekir. Cin her ne kadar salgini atlatmis
ve normale dénmus gibi gbrlinse de,
salgin dlinyanin talep merkezlerinde
etkisini strdirmektedir.

Dolayisiyla bir arz/talep dengesinin
kurulmas! heniiz mimkun olmadigl
gibi ne zaman kurulacagi da henliz
belirsizdir. Bu nedenle 1929 buhrani
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ile mevcut durumun karsilastirmalari
yapilmaya baslanmistir. Diinya hizla
resesyona dogru gitmektedir.Salginin
etkileri ve sonrasiyla ilgili diinyada
cesitli senaryolar ortaya konulmakta.
Bunlardan (¢l Gzerinde durulabilir.
ilk senaryo salginin engellenememesi
durumudur.

Bu durumda diinya ticaretinin ve deniz
tasimaciligi rakamlarinin énimuzdeki
bes yil boyunca iki haneli rakamlar
olmak lzere 6nemli oranlarda gerilecegi
ve tasimacilik faaliyetlerinin temel
ihtiyaclar ve ham maddeler diizeyinde
seyredecegi aciktir. Bdyle bir senaryoda
2019 yili rakamlarina tekrar ulagmak
6nimizdeki 20 hatta 30 yil boyunca
mUmkin olmayabilir.

ikinci senaryo salginin kismen kontrol
altina alinmasi ve kiresel resesyonun
tek haneli oranlarda yaklasik 5 yil
boyunca stirmesi durumudur. Bu
durumda kiresel ticari gelisim 2025
yili sonrasinda pozitif oranlarda artmaya
devam etse de arz/talep dengesi yine
temel dlizeyde kurulacagindan 2019 yili
rakamlarina ulagmak icin 2030 yilini
beklememiz gerekebilir. Uciincii ve son
olarak 1hmli senaryodan bahsedilebilir.

Bu senaryoya goére salginin 6nimizdeki
bir yil icinde kontrol altina alinacagi,
2020 ve 2021 yillarindaki durgunluk
dénemi sonrasinda kiiresel deniz
ticaretinin ortalama %3 oraninda rutin
artis seyrine girecegi 6ngorilebilir.

Bu durumda ise 2019 yili rakamlarina
2024 yilindan itibaren ulasilacaktir.
Hizla gelisen ve paradigmalari
degistiren bu salginin etkilerini heniiz
iyi analiz edebilme imkanina sahip
degiliz. Her senaryo bir middet sonra
yeniden yazilma ihtiyaci doguruyor.
Bu durumun bir siire daha bu sekilde
devam edecegini anliyoruz. Bizim su
anda temennimiz ve beklentimiz bu
bilinmezlik durumunun sonlanarak
tedbirler Gzerinde dislinlip savunma
sistemleri gelistirebilecegimiz ortama en
kisa slrede ulagsmaktir.

EMRE ELDENER
UTIKAD YONETIM KURULU BASKANI

COVID-19 SONRASI LOJISTIK
SEKTORU

COVID-19 salgini lojistik sektériinlin
gunliik yasamin sirdirilebilmesi icin
sahip oldugu 6nemin altini ¢izdi. Tim
diinyada yolcu hareketliligi sinirlanirken
kargo ve yik hareketleri sinirlamalardan
muaf tutuldu. Hatta olusturulan 6zel
uygulamalarla gida, tibbi gerecler,
dezenfektasyon ve sterilizasyon
malzemeleri tasiyan araglara sinirlardan
oncelikli gecis hakki tanindi.

Bu siirecin en az hasarla atlatiimasinda
lojistik sektorliniin ve lojistik sektorl
calisanlarinin payi, bu slrecin geride
birakilmasinda ¢cok 6énemli role sahip
saglik calisanlari kadar buyuktdr.

Tam dinyanin hazirliksiz yakalandigi
COVID-19 salgininin tim sektorler icin
bir ddnim noktasi olacagina kesin
gbziyle bakiliyor. Ticaret, saglk, turizm,
finans ve tagimacilik sektorlerinde
degisim yasanmasi kaginilmaz.

Lojistik sektériinden bagimsiz
dusundlemeyecek olan uluslararasi
ticaret hareketlerinin salgin 6ncesi
diizeye ulasmasi oldukga zaman alacak.
Cin’de toparlanma ve hareketlenme
sinyalleri gézlemlenmeye baslanmis

T

olsa bile Cin'in ihrag ettigi mallarin
hedef pazarlari olan ABD ve Avrupa
pazarlarinin Cin’den salgin 6ncesi
dlizeyde talepte bulunmasi ancak

uzun vadede gerceklesebilecek. Bu

da uluslararasi ticarette daralma ve
dolayisiyla lojistik faaliyetlerin hacminde
bir daralma olarak yorumlanabilecek
olsa da Gin’in dnciligunu ettigi Kusak
ve Yol Girisimi ile ihracat mallarini daha
rekabetci fiyatlarla sunabilecek olmasi
s6z konusu muhtemel hacim azalmasini
telafi edilebilecektir.

UTIKAD sektdrdeki dijital déniisim
gereksinimini uzun stredir dile getiriyor.
COVID-19 salgini bu kaginiimaz
dénasiman gerekliligini vurguladigi gibi
bu dénisime de dncillk etti. Ticaret
Bakanhgi'nin ¢alismalari sonucunda
baslatilan “temassiz dis ticaret”
uygulamalari stirecte énemli bir adim
oldu.

Mense sahadetnamesi gibi yiklerin
uluslararasi hareketine ve giimriik
slreclerine yonelik dokiimanlar kisa
slrede dijital ortama tasinabildi.
Devletler sosyal mesafenin korunmasi
icin mikelleflerden daha 6nce fiziksel
olarak sunulmasi beklenen belgeleri
dijital ortama tasidi.

Tedarik zincirinin tim halkalar
kendilerini ¢cok kisa siirede yeniden
dizayn etti ve bu siirec sektoriin
dijitallesme ile kazanmasi gereken
gOrinim{ tim paydaslar icin zorunlu
kildi. COVID-19 sonras! bu sirecin
devam etmesi tim paydaslar igin
gecerli olacak ¢inki dijitallesmenin
dncllik ettigi bu yeni dlizene

ayak uyduramayanlar hizmetlerini
sunamayacaklar.

Dijitallesme ile glindeme gelmesi
kacinilmaz bir siire¢ de seffaflik olarak
goriintiyor. Tedarik zincirinin seffaflig,
paydaslar arasi bilgi akisinin saglanmasi
ve bu sirecin hukuki zemininin
hazirlanmasi COVID-19 sonrasi lojistik
sektdérind bekleyen diger gelismeler
olacaktir.
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Petrol fiyatlarinda tarihi anlar: Negatif fiyat
ve petrol savaslari

* PROF. DR. ORAL ERDOGAN

Turk Dil Kurumu cevirisiyle petrol “yer
yagl” olarak tanimlanmakla birlikte,
saninm Turkiye'de bu kelimeyi ne
kullanan, ne de -belki de - duyan vardir.
Ama vade bitimi 21 Nisan 2020 olan
Mayis vadeli Bati Teksas petroltine (WTI)
dayali vadeli sdzlesmelerin fiyatinin
negatif oldugunu herhalde duymayan
kalmadi. liging olan ise, cok bilinen basin
yayin organlari da dahil genel yansima
ve algilama “Petrole dayali vadeli fiyatin”
degil de, sanki spot fiyatlarin negatifi
gbrdugu seklinde oldu.

Hemen bastan styleyelim; petrolin spot
emtia fiyati negatif olmadi, emtiaya dayali
vadeli sdzlesme fiyatl negatifi gbrdu.

Konuya (¢ agidan bakacagiz. (1) Spot
piyasada petrol fiyatlar ne sekilde
gelisti? (2) Vadeli piyasa sézlesmeleri
(futures) fiyatl neden negatifi gord?
(3) Fiyatlardaki anormal durum ya da
anomali, kUresel ekonomi icin ne ifade
ediyor?

SPOT PiYASADA PETROL FiYATLARI
NE SEKILDE GELISTI?

Bir varil ham petrolUn fiyati arz, talep ve
kalite gibi faktorlere bagl olarak degisir.
KoronavirUs salgini nedeniyle esas olarak
ticari hareketlilik ve enerji gereksinimi
hizla dustugunden; beklentilere gore
yakit arzi, talebin ¢ok Ustline geldi.

Asiri arz fazlalig) nedeniyle WTI petrol
icin depolama tanklari o kadar dolu
hale geldi ki, stoklama icin yer bulmak
zorlasti. ABD Enerji idaresi hemen
negatif fiyatlar 6ncesi haftada ABD

petrol boru hatti aginin kalbi Oklahoma
Cushing'deki depolamanin yaklasik
dortte U¢U kadar doluluga ulastigini
soylemisti. Tum emtialarda bilindigi
Uzere depolama alani kalmayan, bu
arada tUketime de gidemeyen bir emtia
icin fiyat, teorik anlamda sifir sinyali
veriyor. 20 Nisan gtinu petrol fiyatlari
spotta ciddi gerileme yapmisti. 19
Nisan haftasinda ABD Enerji Kurumu
aclklamasina gore, ABD 12.2 milyon
varil Gretiyordu ki, bu zaten Mart
ayindaki 13 milyon varilden ¢ok da az bir
seviye degildi (Bakiniz Grafik 1).

Grafik 1: ABD PETROL URETIM MIKTARI GELIiSiMi
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Kaynak: https://www.refinitiv.com

Petrolun vadeli fiyatinda yasanan
negatiflikten ziyade, spot piyasa daha iyi
anlasiimalidir. Grafikte gorulecegi Uizere;
spot fiyatlar 2020 yili baslarinda 60
dolarin Uzerindeki hareketinden itibaren
hizli dsUs seyri izlemis; bir kez subat ve
bir kez de nisan bagslarinda sinirl ¢ikis
olmakla birlikte pratikte sifir seviyelerine
dogru gelmigtir.

Kanaatimizce Koronavirts salgini ile
birlikte bir hareket daha stz konusu
olmakta. Yukarida ifade edilen ABD
stoklari konusunda bir ileri inceleme
daha yaparsak; ABD'nin planli olarak

dretimini kismadigini ve bunda
Israrcl oldugunu gorirtz. Nitekim
ABD hukUmetinin bir yanda sektort
koruyucu teminatlar olusturarak,
diger yanda da stratejik rezervlerinde
(SPR) depolanacak fazla ham petroli
satin almak istedigini 24 Nisan'da
aclklamasiyla varil basina 17 Dolar
seviyesine ulasildi (Bkz Grafik 2).

Stok seviyelerinin yikselmesi WTI
petrolinin fiziksel teslimatlarinin
yapildigi Cushing'deki depolama tanklari,
ylzde 70’in Ozerinde dolu ve mayis
ayinda bir giin tam kapasitede olmasi
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muhtemel. Bu arada ABD genelinde
stok seviyeleri artmaya devam ediyor.
Ozetle esas itibariyle spot piyasadaki
tarihi fiyat cokUsinin nedenlerini Gg¢
noktada toplamak mumkuin gérinuyor:
1. COVID-19 nedeniyle kiresel talepteki
hizli gerileme talep yonlU olumsuz etkiyi
hizlandird.

gunu sifinn altinda fiyat gerceklesti. Bu
tabiki bizzat bir varil spot petrol fiyati
degildi. Yine de bir varil petrole dayali
olarak ileri vadeli alim-satim taahhutu
iceren fiyatlama olmasi nedeniyle tarihi
dneme sahiptir.

VADELI FiYAT KAVRAMI

Oncelikle kisaca bir (irtine dayali vadeli
fiyat en basit yaklasimla nasil tahminlenir
onu ele alalim:

2. ABD'nin kiresel stratejileri
cercevesinde COVID-19'a da ragmen
petrol Uretmeye yogun sekilde devam
etmesi arz yonll olumsuz etkiyi tetikledi
(G20 zirvesinde OPEC Ulkelerinin

9,7 milyon varillik Gretim kisintisi
yapmalarina ra8men ABD’nin bu yonde
adim atmayacagini aciklamasl).

Vadeli [slem piyasalarinda en temel iki
trdin futures ve forward sézlesmelerdir.
Forward sézlesmelerde ileri tarihte

bir triine/hizmete dayali bugtinden
alma ya da satma taahhdtleri karsilikli
verilir. Vade bitimine kadar ayrica islem
gorme yoktur. Vade bitiminde almayi
taahh(it eden taraf, satmayi taahh(it
edenden “énceden anlasiimis fiyat ve
sartlarda” satin alimi yapar. Futures
urtdnler ise borsa ortamlarinda gecerlidir.
Uriinler borsa tarafindan duyurulur

ve standartlari ve teminat sistermleri
vardir. Islem yapmak icin hesap acmak
baslangi¢c teminati yatirmak, islem
yapildiktan sonrasi icin de sdrdirme

3. ABD’deki petrol stoklama alanlarinin
yUksek dolulukta olmasina ragmen

daha da fazla yeni arz olugsmasi
nedeniyle stoklama alani kalmayacak
duruma gelindi. Dolayisiyla stoklama
maliyetlerine katlanmak tehlikesi ortaya
cikti; bu da Gran fiyatlarini zaten sikismis
bir ortamda ¢ok daha olumsuz etkiledi.

Grafik 2: WTI “SPOT” FiYAT GELIiSiMi

teminati yatirmak gerekecektir. Zarar
durumuna ddsdldaginde teminat cagrisi
olacak yani zararin kapatilmasi igin ek
odeme yapilacak. Karda iseniz boyle

bir ilave yatirmak yok aksine teminat
ustd kismi ¢cekme hakkiniz olacak.

Bu piyasalarda vadeli fiyat, isleme ilk
baslanilan gtinden kapanis gtintine
kadar belirlenen usuller dahilinde
olusmaktadir. Yani vadeli fiyat, seanslar

Kaynak: Grafik tradingview’dan
alinmigtir: https://www.tradingview.com/

chart/?symbol=FX%3AUSOIL

PETROLE DAYALI VADELI iSLEM
SOZLESMELERI (FUTURES) VE
NEGATIF FUTURES FiYATI

ABD petroliine dayal yapilan futures
(vadeli) kontratlarda da olsa tarihte ilk
kez bu piyasalarda 20 Nisan Pazartesi

T

sdresince alim ve satim oldukca
degisebilir. Ornegin, Haziran vadeli WTI
kontrati diin 18 dolardan islem goriirken
bugiin 17 olabilir, yarin yine yiikselip
20 dolar olabilir. Her olusan fiyat
seviyesinde bir yatirimci alim veya satim
yontinde devreye girebilir.

Fiyatlama mantigini basit olarak su
drnekle aciklayalim: Ornegin vadesi 1
ay olan 1 varil petrol icin Vadeli Fiyat
(F), bugtinkui spot fiyatin bugtinkd faiz
olizerinden 1 ay sonraki gelecek degeri
olarak hesaplanir. Aslinda bir anlamda
bugtinkt parayi 1 varil petrole degil de
faize yatirsak 1 ay sonra kac para eder
sorusunun cevabi olur. Spot Fiyat'in 10
dolar, aylik faiz oraninin %0. 1 oldugunu
kabul edersek;

F=S*(1+ray) veya F=S*er.T (bu formdil
kullanilirsa e sabiti 2.7173, r=yillik faiz
ve T=1/12 alinir)

F=10%(1,001)= 10,01 Dolar

Bu tamamen referans bir fiyat
hesaplamadir. Bu referanstan sonra
artik 1 ay sonraya yénelik arz ve talep
tahminlerinin ¢ok iyi 6ngorisa ile
revizyonlar éngordilebilir (fiyatlama
modelleri hakkinda ayrintili bilgi

icin éneri kaynak: Hull, J. (2019),
Fundamentals of Futures and Options
Markets, 9th Edition, Pearson, USA
2017).

Konunun fiyatlama mantalitesinin;
“zaman, kazanc, risk, fiyat” baglantisin
kuran Nobel éddlli model asagida
verilmektedir. Ttirev piyasalarin 6nemli
bir diger sézlesme tdrti opsiyon
sézlesmeleridir. lleri vadede bir trtin/
gosterge satin alma hakkini satmak ya
da almak seklinde dtizenlenir. Ornegin,
aslinda spot fiyati 20 dolar olan 1 varil
WTI petrolil 1 ay sonra yine 20 dolardan
alma hakkini satin almak isteyebiliriz.
Bunun i¢in bir de karsi taraf gerekir.

O da 1 varil WTI petrolii 1 ay sonra

20 dolardan alma hakkini satacak. 1
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ay sonraki spot fiyat 20 dolar ve (izeri
olursa; alma hakki olan taraf hakkini
kullanmak isteyecektir. Karsi taraf da
buna uymakla ylikiamldddr. Peki alam
ve satma gibi haklar kag TL'ye satilir. [ste
bunun cevabini kesfeden R. Merton, F.
Black ve M. Scholes nobel 6d(ilil aldilar.
Modelleri asagida kisaca verilmistir:

Alma Hakki fiyati C ve Satma Hakki fiyati
=

Formiilde gecen d1 ve d2:
S: Spot fiyat

K: Opsiyon kullanim fiyati (Bir anlamda
vadeli fiyat)

< S NG L) A« Ned L)
7 A N~ ) SNV 1.)
In| \A ! (: o’ /2 | 74
'
4'7\/,/—
o = (’V(/

R.=r Risksiz faiz orani

T: Opsiyonun vade sonuna kalan sdresi
Q: Dayanak varligin volatilitesi

N: Normal dagilim

Vadeli fiyatlarda istisnai olarak
negatifligin yasandig gtin fiyat disusu,
kismen petroldn alim satim sekline
bagliydi. Petrolde bir adet vadeli islem
stzlesmesi, 1000 varil ham petrol

icin gecerli. Bunun igin de enerji
sirketlerinin yaklasik 76 milyon varil
kapasiteli depolama tanklarina sahip
oldugu ABD’nin Oklahoma Eyaleti'ndeki
Cushing'te depolama yapilmaktadir.

Her stzlesme bir ay boyunca islem
gorir ve mayis donemi sdzlesmesi 21
Nisan Sali gin( sona erecekti. Mayis
ayl sOzlesmesinde alim yonli olan
yatinmcilar (uzun pozisyondakiler),
petrolin teslimini almak ve daha

da dogrusu ve dnemlisi “depolama
maliyetlerine” katlanmak istemiyorlardi.

Mayis vadeli WTI futures
stzlesmesindeki negatif fiyat, fazla
miktarda arza karsilik, saklama
kapasitesinin yetersiz kalmasi
durumunda, Ureticilerin petrolu elden
cikarabilmek Uzere fazladan para
vermeye razi olacaklari anlamina
geliyordu. 20 Nisan'da yani mayis
stzlesmesinin kapanis gind olan 21
Nisan’dan bir giin 6ncesinde fiyat

“- 37.63/ bbl” olmustur (Grafik 3).
Vadeli piyasa acisindan konuyu daha
ayrintili inceledigimizde; aslinda spot
piyasadaki arz/talep dengesine iliskin
nedenlerden daha da dnemli olarak
New York Borsasi’'nda USO sembollyle
islem gdren ABD Petrol Fonu’nun
(ETF), Mayis 2020 WTI petrol vadeli
islem sdzlesmelerinin %25'ini elinde
bulundurdugu ileri strtilmekteydi (Bkz:
https://www.investing.com/analysis/why-
the-300-oil-price-crash-isnt-as-bad-as-it-
seems-200522232).

kurtulmak olacaktl. Hal bdyle olunca

da, kisa vadede olan mayis kontrati 20
Nisan gini anormal satis yasadi. Zira
ozellikle bir ETF olan USO bu kadar
montanli petrolU gercekten almak
zorunda kalacak olsa, stoklamaya imkani
olamayacakti. Olsa da anormal bir
maliyet ile karsilasacaktl.

Haziran sdzlesmeleri ise, varil basina
ayni siralarda 20 dolar Uzerinde

islem gorirken, ardindan 6 dolara

kadar geriledikten sonra yukari yonlU
toparlanmistir. Fiyat cékmesi aslinda
temelde ¢ogu petrol depolama alaninin
azaldigini da teyit etmis oldu. Bunu teyit
eden bir diger durumda dayanak varligin
yani bu drnekte petroliin depolanmasinin
genel olarak gerekmedigi sdzlesme

turd olan Brent vadeli stzlesmelerinde
fiyat negatife gitmemistir. Gidemeyecek
anlaminda demiyoruz. Ancak su an igin
gitmemesinin iki ana sebebi oldugunu
dUsunebiliriz: Birincisi Brent petrol
sdzlesmelerinin nakti mutabakat esasina
gore olup, Brent Endeks fiyati baz alinir.

GRAFIK 3: WTI FUTURES MAYIS SOZLESMESi

Kaynak: https://oilprice.com/oil-price-charts/46

Vadeli piyasalardaki énemli koseye
sikistirma stratejilerinden birisi olarak
daha kisa vadeli futures stzlesmeler
satilirken, ayni anda daha uzun vadeli
olan stzlesmelerde alim yapilir. Bu
strateji ile en yakin vadeli s6zlesmeler
Uzerine baski olusturulur.

Ote yandan, elinde montanli alim
durumunda olan USO’'nun yapmasi
gereken ise, ne pahasina olursa olsun
elindeki “kagit” petrolden bir an evvel

islem sonuclanmalarinda kar/zarar
mahsuplasmalari olur.

ikincisi Brent Endeks fiyati tim diinya
rezervelerini baz alirken, WTI sadece
ABD ile sinirhidir (Grafik 4). ABD'deki
ilgili petrolin talep/tretim/depolama
denkleminde bozulmanin kiresel
anlamda olmasi i¢in ¢ok daha derin
cOkUs yasanmasi gerekir. Petrol savaslari
nereye gotlrur hep birlikte gbérecegiz.
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GRAFIK 4: WTI VE BRENT SPOT FiYAT KARSILASTIRMA

3100.00

§75.00

550.00

525.00

30.00
P T S R .

e S
=4 i

— WTI Crude

:
= e ¢ R SR = g = v 4
el O oF of ¥ (3

- T R T L o T . __F.

~ = =

- Brent Crude

Kaynak: https://oilprice.com/oil-price-charts/46

Fiyat negatifligi bir taraftan da diinyada
onemli itibari olan New York Vadeli
Islemler Borsasi ile Sikago Vadeli
islemler Borsasi'ni tartisilir hale getirdi.
Bu piyasalarin yetkilileri de sdzlesme
standartlarini ve ¢zellikle de dayandiklari
fiyatlama modellerini revize etmek
zorunda olacaklardir.

Zira pratikte U¢ temel faktor olarak petrol
talebi, kiresel Uretim fazlalik durumu ve
depolama kapasitesi, bir anlamda vadeli
fiyatlarin teorik olusumlarinda yeterince
ongorulmemis ve fiyatlamaya yeterince
dahil edilememisti.

FIYATLARDAKi ANORMAL DURUM

YA DA ANOMALI KURESEL EKONOMI
iCIN NE iFADE EDIYOR?

Kuresel sikintilarin ve problemlerin asiri
blyudugt dénemlerde vadeli islemler
hizlandirici tetikleyici olarak devreye girip
tarihi coklslere sebep olmaktadir. 1995
yilinda bakir piyasasindaki Sumitoma
skandali ve Nikkei Endeksi futures
sozlesmesindeki Barings Bankasi’'nin
¢okiis skandali, 1997-1998 déneminde
Long Term Capital Management
Fonu’nun, 2007-2008 ddéneminde
Lehman Brothers sirketinin ¢okUsleri
ve neticesinde yasanan finansal kriz
olusumlari dnemli 6rneklerdir.

Bu hafta yasanmakta olan sirec de,
tarihi finansal kriz sinyali icermektedir.
Her seferinde bu kadarini da
beklemezdik denilen varlik fiyat cokusleri
dikkati cekiyor. GUn geldi bakir fiyatlari
¢cOktl, gtin geldi Rus tahvillerinin fiyat,
gln geldi “mortgage” fiyatlari ve bugin
geldi petrol fiyatlari coktl. EVET hafta
basi yasanan NEGATIF FIYAT spot
piyasada degildi, belki de gecici bir
durum.

Ancak 6ne cikmasi gereken nokta, spot
fiyatin ayni slregte bir varil icin WTl'da
10 dolarin, Brent'te 20 dolarin altina
inmesiydi. Koronavirlis pandemisi; hem
ulusal ve uluslararasi boyutta seyahat
etmeyi, mal ticaretini, hem de ekonomik
faaliyetleri hizla yavaslatirken, aslinda
onemli bir kUresel enerji sikintisina isaret
ediyor.

Petrol fiyatlar tarihi geriledi diye yakit
kullanicilarinin “ne guzel fiyat ucuzladi”
diyerek fazla yakit alabilecegi bir
durum da su an igin zor gorinuyor.
Ancak yine de zarureti olan kullanicilar
icin yeterli firsatlarin oldugunu da
belirtmeliyiz. Dikkati ¢ceken durum,
kuresel ekonomide kullaniimasi
beklenirken depolarda stoklanan
petroliin, ekonominin ne derece ¢okUs

T

yasadigl ve daha da yasayabilecegi
olasihgini ifade ediyor. Talep, virlis 6ncesi
seviyelere ddnse bile, depolanan tim
bu ham petrolUn eritilmesi uzun zaman
alacaktir. Ozetle enerji piyasasinin
bizlere sdyledigi, arz sikintisi oldugu

ve talebin gok yakin zamanda geri
dénemeyecegidir. Nitekim, herkes tarihi
sok olarak “negatif olan mayis kontrati
fiyatin1” gbrrken; aslinda haziran
kontratinin fiyatinin ayni gin énce %18
kadar dusmesi de karamsarlik durumu
yaratmisti.

Sonugta 2020 yilinda tarihi olaylar
yasaniyor, ekonomi agisindan
bakildiginda, ABD ekonomisinin ilk
ceyrekte %4,8 daralmasi nedeniyle
ikinci ceyrek icin daha da fazlasinin
muUmkudn oldugu 6ngorulebilir.

Petrol savasinin birinci derece taraflar
ABD, Rusya ve OPEC+ (yeleri arasindaki
gerilim ve kakisma bu Ulkelerin
ekonomilerini dnce dis ticaret ve
ardindan kamu maliyesi acisindan ¢ok
zor duruma getiriyor. Bunlarin disinda
petrol tiketicisi olanlar, petrol fiyatindaki
duststen nemalanmayi arzuluyor ama
kiresel talepteki cekilme buna imkan
vermiyor.

Talep canlanmaya baslasa zaten petrol
bu fiyatlarda durmaz. Yeni “normale”
gore dnimuzdeki donemlerin daha
farkli bakis ve analizler ile planlanmasi
ve yonetilmesi gerekiyor. Evet virls
etkileri azalmaya basliyor, ama ekonomi
oyuncularinda da ¢ok yara alanlar oldu.
Kimi Glkeler, kimi sirketler, kimi bireyler
bu yaralar kapatmakta oldukga zorlu
glnler gecirecek.

Temennimiz TUrkiye'nin bu sendromu
en az sorunla atlatabilmesidir...

* PRI REIS UNIVERSITES| REKTORU
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M DENIZ TURIZMI

Deniz turizmi sektori desteklerin devam
etmesini bekliyor

* YUSUF 0ZTURK

Gin'de gectigimiz yilin aralik ayinda
ortaya ¢ikarak dlinyaya yayilan ve
Diinya Saglik Orgiiti tarafindan
"kiresel salgin” olarak ilan edilen
Yenitip Koronaviriis (COVID-19),
Nisan sonu itibariyle (¢ milyona yakin
insana bulasti. Yaklasik 200 bin
insan ise salgindan dolayi hayatini
kaybetti. Kiresel bir saglik sorunu
olmanin otesine gecerek “The Great
Lockdown (Blylk Tecrit) olarak
adlandirilan ekonomik krize déniisen
salgin, insanlar gibi Ulkeleri de kendi
sinirlarina kapatti. Ulkeler arasi insan
hareketinin durmasi sonucunda turizm
sektdrl durusa gecti. Dinya Turizm
Orgliti'niin tahminlerine gore kiiresel
turizm gelirleri 2020'de ylzde 20-30
arasi kayipla 1.5 trilyon dolardan 1
trilyon 60 milyar dolar ile 1 trilyon 210
milyar dolar araligina digecek.

TURIZM PAZARLARI DARALACAK
Ulkemiz turizm sektdrii, COVID-19
salginina, 2019 yilinda 51 milyonu
asan turist ve 34.5 milyar dolar gelir ile
rekor kirilan; 2020 yilinda 58 milyon
turist ve 40 milyar dolar gelir hedefinin
belirlendigi bir ylkselis déneminde ve
yeni sezona hazirlik yapildigi bir anda
yakalandi. Yeni sezon baglantilarinin
yapilacagi ve Odamiz ile Gyelerimizin

katilimcisi oldugu ITB Berlin, Seatrade
Cruise Global gibi cok sayida fuar ve
organizasyon iptal edilirken, ilk vakanin
ortaya ciktigl mart ayi ortalarindan
itibaren yurt disi havayolu seferleri
kademeli olarak durduruldu. Dolayisiyla
15 Nisan’da agilacak yeni turizm
sezonu da ertelendi.

Ulkemiz turizm gelirlerinin kabaca
ylizde 20’sini, 2019 rakamlariyla

7 milyar dolarlik bir deger lreten
deniz turizm sektérimizl olusturan
kruvaziyer turizmi, yat turizmi ve
marinalar, Anadolu’nun diinya
turizmine armagan ettigi mavi yolculuk,
su alti ve su Usti turizm amagl
sportif faaliyetler alanlarinda galisan
Uyelerimiz bu gelismelerden ciddi
sekilde olumsuz etkilendi. Tirkiye'nin
en biylk turizm pazarlari olan Fransa,
ingiltere, Aimanya gibi Avrupa Birligi
tlkelerinin kiresel salgindan en yikici

sekilde etkilenen (lkeler olmasi,

yine petrol fiyatlarindaki tarihi disis
nedeniyle Rusya, Orta Asya ve Arap
tlkelerinin gelir kaybi, beklenen misafir
sayisini azaltacak. Nitekim Uluslararasi
Para Fonu (IMF), Euro Bélgesi'nin bu
yil yizde 7.5 kicilecegini 6ngdriyor.

ISLETMELER ONLEMLERI ALDI
COVID-19 salgini ile micadele
kapsaminda Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig|, yurtdisi havayolu seferlerinin
durdurulmasindan (ilkemiz karasularina
giren yatlarin saglik islemlerinin
Saglik Denetleme Merkezleri'nce
ylritilmesine, gezinti- turistik

amacli gemiler ile tlkemiz limanlar

ve Ege Adalari arasindaki seferlerin
durdurulmasina, 6zel teknelerin
islemlerinin Milki Amirlerle koordineli
ylritilmesine uzanan ¢esitli tedbirler
aldi. Yasaklara harfiyen uyan ve
onlemleri titizlikle uygulayan tim
Uyelerimize tesekkir ediyoruz.
Kisitlamalar nedeniyle yat isletmecileri
zor bir dénem yasarken, 16 bin adet
baglama kapasitesine sahip tlkemiz
marinalari da kapasitelerinin ¢ok
altinda hizmet veriyor. Gecen sezonu
344 sefer ve 300 bin yolcu ile sezonu
kapatan, 2020 yilina ise bir milyon

yolcu hedefiyle umut dolu bir baslangi¢
yapan kruvaziyer turizmi, kruvaziyer
operatorlerinin mayis sonuna kadar
operasyonlarini durdurmasi sonucu
nisan sonu itibariyle 5 sefer ve 1.824
yolcuda kaldi. Kruvaziyer operatérleri ve
limanlari yetkilileri, seferlerin Temmuz
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ayinda yeniden baslayabilecegini,
ancak beklentilerin 2021'e
ertelendigini ifade ediyor. Denizde
seferlerin iptali nedeniyle riizgar sorf(,
kitesurf, dalis gibi su alti ve su Usti
turizm amacli sportif faaliyetler yapan
Uyelerimiz ile giinbirlik gezi tekneleri
ve Ulkemiz koylarinda mavi yolculuk
yapan tekne sahipleri de salginin
kontrol altina alinip yeni sezonun
acilmasini dort gdzle bekliyor. Deniz
turizminde faaliyet gbsteren Uyelerimiz,
klcik isletme niteliginde olduklari
icin sezonun gecikmesi nedeniyle
magduriyet yasiyor. Ustelik salgin
kontrol altina alinsa bile rezervasyon
iptalleri, turizm pazarlarinin kisa
slirede toparlanamayacak olmasi,
yerli-yabancli turistlerin salgin sonrasi
kitlesel turizm yerine hijyenin ve daha
bireysel tarzin 6ne ¢ikacagl yeni bir
turizm cesidi talep edeceginden dolayi
sektordeki isletmelerin magduriyetleri
devam edecektir.

DESTEK DEVAM ETMELI
Hiikiimetimiz, Ekonomik istikrar
Kalkani Paketi ile salginin ekonomide
yarattig tahribata karsi turizm
isletmelerini ve sektdrdeki istihdami
korumaya yoénelik énlemleri uygulamaya
basladi. Kultdr ve Turizm Bakanligi,
devletin kisa vadede sektérden olan
alacaklarinin ertelenmesi ile devlet
garantili teminatla sektérln ilave
finansmana ulagmasina yénelik

calismalar gerceklestirdi. Devletten
kiralanmis araziler icin, Nisan, Mayis,
Haziran ayi irtifak hakki bedelleri,
hasilat paylari, ecrimisil bedellerinin

6 ay faizsiz olarak ileri bir tarihe
ertelenmesi, Konaklama Vergisi'nin

1 Ocak 2021’e birakilmasi alinan

bazi tedbirler arasinda yer almaktadir.
Bu dnlemler icin Cumhurbagkanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan basta
olmak Gzere Klltir ve Turizm Bakani
Sayin Mehmet Nuri Ersoy’a, her zaman
yanimizda olan Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskanimiz
Sayin Rifat Hisarciklioglu'na ve IMEAK
Deniz Ticaret Odamizin Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Tamer Kiran'a tesekkir
ediyoruz.

Bu 6nlemlerin yani sira isletmelere
deniz turizmine 6zel Nefes Kredisi
benzeri yeni finansal destek
paketlerinin sunulmasi, TAPDK
belgeleri ile deniz turizmi araglari
turizm igletme belgesi harclarinin
ddemelerinin gelecek yila

ertelenmesi, yabanci bayrakli 6zel
yatlarin Tlrkiye’'de kalis slrelerinin
yorumundan kaynakli Kusadasi ve
Didim bdlgemizdeki marinalarin
yasadiklari sikintinin ¢6zimd,
sektérimizin beklentileri arasinda

yer aliyor. Kaybedilen zamani hizli
sekilde geri kazanmak icin Tirkiye
Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi'nin
harekete gecmesi, tanitim faaliyetlerine

()

simdiden baslanmasi, birokratik ve
finansal konularin isletmelerimizin
onlnde engel olusturmamasi
gerekmektedir.

CIFTE BAYRAM UMUDU

Sehirlerarasi gegisin yasaklandigi,
sokaga ¢ikma yasaginin uygulandigi
bir ddnemde ticari yat ve gezi
teknelerinin sezon dncesi bakimini
yapan Uyelerimize, Odamiz tarafindan
sehirlerarasi gorev belgesi verilerek
sikinti yasanmadan sezon 6ncesi
hazirliklari tamamlamalari saglanmistir.
Uyelerin her talebini degerlendirerek
¢6zUmd i¢in ilgili kurumlarla koordine
kurmaktayiz. Deniz Turizmi Calisma
Grubu Nisan ayi toplantimizi video
konferans (zerinden yaparak ¢6ziim
onerilerini degerlendirdik.

Deniz turizmi ve su sporlari alaninda
faaliyet gbsteren Uyelerimiz, yeni
sezona hazirdir. Sektérimiz “Her
isin basi sagliktir” diyerek tim
zorluklara katlanarak ama tiim
onlemlere de uyarak COVID-19
salgininin kontrol altina alinmasini
ve sezonun baslamasini sabirla
beklemektedir. Cumhurbaskani Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in Ramazan
Bayrami 6ncesi bazi sektorlerin
serbest birakilabilecegini ve Ramazan
Bayrami’'nda ¢ifte bayram yasanacagini
aciklamasi, bizleri heyecanlandirdi.

Almanya, Italya gibi tlkeler mayis
ayinda kisitlamalari gevsetmeye
baslayacaklarini agikladl. Ramazan
bayraminda i¢ turizmin, uguslarin
baslamasi ile beraber de Haziran
ayindan itibaren yurt disi turizmin
kademeli sekilde baslayacagi
distnilmektedir. Biz saghklysak
turizm var, denizcilik var, ekonomi
var. COVID-19 nedeniyle yasamini
kaybedenlere Allah’tan rahmet,
hastalara acil sifa diliyoruz. Kahraman
saglik calisanlarina minnettariz.
Yasanan tim acilara ragmen llkemizin
ve biyuk bir aile olan deniz turizmi
sektériiniin dayanisma ve kardeslik
ruhu ile bu zor glinlerin Gstesinden
gelecegine inancimiz tamdir. Kalin
saglicakla.

* DENIZ TURIZMi CALISMA GRUBU DONEM
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H EKONOM]

Icinde bulundugumuz kiiresel krizden sonra
bizi nasil bir diinya bekliyor?

HARUN SiSMANYAZICI*

I-IKTISADI KRIZLER NASIL ORTAYA
CIKARLAR?

Bilindigi Gzere arizi olaylar diginda
bir Glkede iktisadi kriz; genelde
ekonominin sirekli hizli ve blylk
oranda blytimesi sonucu enflasyonun
artmasi, buna bagl olarak isgi
lcretlerinin de artmasi, fakat teknolojik
gelismenin ve iscinin verimliliginin
ayni paralelde artmamasi nedeni ile
isci Ucretlerindeki bu artisin sirketlerin
karliliklarini diisirmesi ve belli siire
sonra karliliklari azalan firmalarin
yatirimlarini, hatta Gretimlerini
durdurmasi ya da yavaslatmasi
sonucu issizligin artmaya baslamasi
ve ekonominin kigllmesi seklinde
ortaya c¢ikabilir. Yani bazi lkelerde
doéngisel bir resesyon durumu vardir.
Bu ABD’de her yedi yilda bir goralr.
En son 2009'da goriilmistd. Dolayisi
ile yaklasik 11 yilhk bir stirekli
biylimeden sonra ABD simdi bir
resesyon ile karsilamistir; ancak bu
resesyonun nedeni beklenenden farkl
olarak bir salgin nedeni ile ortaya
¢ikmis ve etkisi de beklenenden daha
agir olmustur. Ya da beklenmedik bir

olayin olmasi yani petrol fiyatlarindaki
ani bir yikselis, disaridan bu petroll
ithal eden ve biyik cari agigl olan
lUlkelerde bu cari agigin daha da
artmasina ve yatirim / dretim icin
disaridan makine ve hammadde
ithalatinin karsilanmasi icin déviz
sikintisi ¢cekilmesine neden olabilir.
Bu kur dengesini bozar, ulusal paranin
degerini disirir, enflasyonu artirir, o
da faizlerin artmasina neden olur. Bu
ise, yatirimlarin azalmasina ve iktisadi
hayatin daralmasina neden olur. Ya

da bir savas hali durumunda savasan
Ulkeler cok kamu harcamasi yaparlar
(savas malzemesi ve savas harcamalari
olarak), bunun sonucu biyik dis ve

ic bor¢lanma ve butge aciklari ile
karsilagirlar. Uretim aksar, is gicl
sikintisi ortaya ¢ikar. Yine basilan para
nedeni ile enflasyon ortaya cikar ve
ekonomi krize girer.

Teknolojik gelisme sonucu dretim

asiri artarken Ucretler ayni oranda
artmaz ise, talep diser ve deflasyonist
bir ortam dogar. Devlet piyasaya,
bankalara likit pompalar, bu mallari
satmak icin saglanan biylk krediler
de bir noktadan sonra emtialarin ya

da bazi varliklarin fiyatlarinda anormal
spekilatif sismelere neden olabilir.
Verilen kredilerin geri ddnmemeye
baglamasi sonucu bunun bir ¢calkantiya
neden olarak halkin bankalardan
parasini cekmeye ydnelmesi ile bir
anda bir kriz ortaya ¢ikarak dalga dalga
tim sektdrlere yayilabilir. 1929 - 1930
iktisadi Buhrani boyle ortaya ¢ikmustir.

Diger hususlar meyaninda bankalara
saglanan asiri likit ve bankalarin bunlar
ile sagladigl asin krediler; bunlarin
geri ddnmesinde karsilasilan sikintilar
s6zu edilen en blyik kiresel buhrani
getirmistir. Ya da 2007-2009 krizi
gibi turev piyasalarda 6zellikle emlak
sektorll icin ipotege dayali verilen
kredilerde asiriya kagiimasi, riske

cok dikkate edilmemesi krizin ana
nedeni olmustur. Bu ciimleden olmak
lzere; tetkiklerin iyi yapiimamasi,

kredibilitesi ve bankabilitesi distk
ikincil misterilere verilen kredilerin
artmasi, bunlarin paketlenerek alt tirev
piyasalarda pazarlanmasi ve balonlarin
olugsmasina neden olunmasl, sonra
kredi saglanan riskli kisi ya da tiizel
kisilerin artan faizler ile 6deme gl¢lUgi
ile karsilasmalarina yol agmistir.

ipotek konulan evlerin kredi veren
kuruluslar tarafindan satiminda gercek
fiyatlarin sisirilmis fiyatlarin ¢cok altinda
olmasi sonucu bankalarin kaynak ve
likit zafiyetine diismesi, bu nedenle
borglarini édeyemez hale gelmeleri yani
likit sikintisi krizi ortaya ¢ikarmistir.

Siyasi belirsizlikler ve istikrarsizliklar,
hikimetlerin bltce disiplinine 6zen
gbstermemeleri, popdlist politikalari,
asiri borclanmalari da iktisadi krizlere
yol acar. 2001 krizi tlkemizde diger
hususlar meyaninda bu nedenle zuhur
etmistir. Bazen de bir (ilke her seyi
kendi Ulkesinde iyi yapsa bile kriz
disaridan ithal edilebilir.

Yani kriz dis etkenler ile ortaya cikar.
Veya en azindan ABD icin “Her sey
gllluk gilistanlik” iken, aniden ortaya
¢tkan bir CORONA -19 nedeniyle zuhur
eden koétimserlik ve salginin kendine
0zgli piyasanin ¢alismasini etkileyen
unsurlari bir anda bir iktisadi kriz
yaratabilmektedir. Bu salgin italya,
Almanya ve Japonya gibi zaten normal
iktisadi sikintilar nedeni ile resesyon
esiginde olan bu (lkelerde beklenen
krizi erkene ¢ekebilir.

Hatta olmasi beklenenden daha

agir olarak gerceklesmesine neden
olabilir. Diinyanin en biylk basat
Ulkelerinde iktisadi kriz ortaya ¢ikinca,
globallesmenin oldugu bir ekonomik
dlzende bir anda kriz kiresel bir
yapiya dénlsebilmektedir. Tipki daha
onceki krizler gibi...

- ICINDE BULUNDUGUMUZ KRiZ NE
DUZEYDEDIR?

icinde bulundugumuz kriz birgok iilke
tarafindan isin basinda hem salginin
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dénemi, hem de ekonomiye etkisi
bakimindan yanls tahmin edilmis ve

etkileri diistk olarak degerlendirilmistir.

Bu durum subat ayindan beri bu
konuda yazmis oldugum alti makaleden
de anlasilabilir. Her yazimda
beklentiler biraz daha kétiye gitmistir.
Ancak 2020'de kiiresel bir resesyon
yasayacagimiz ve kiliresel ekonominin
kicllecegi artik asikardir.

Diinyanin en son %1.5-2 kii¢cllecegi
sdylenirken, simdi eksi %3'ler telaffuz
edilmektedir (IMF). Euro Boélgesi'nin
%7.5, Fransa’'nin ha keza %7.5
kicllecegi, Almanya’nin ise %7
kicllecegi beklenmektedir. ABD ilk
ceyrekte %7 kiclimus olup, ikinci
ceyrekte % 30, bazilarina goére %50
kicUlecektir, Gclincl ceyrekte ise

%1 kigllecektir. 2020'de ise %5.9
kicUlecektir. ABD’de son issizlik
basvurulari 23 milyon kisiye ¢cikmistir.
2020 i¢in ABD’de issizlik orani %10'u
asacaktir. Bazi tahminler ¢cok daha
ylksektir.

Cin ekonomisi bagka deyisle GSYiH’s|
2020 birinci ¢eyrekte bir dnceki yilin
ayni dénemine gore %6.8 kiculmistdr.
Bu 28 yildir goriilen en kotii GSYiH
oranidir. 1992 yilindan beri Cin ilk kez
kGcllmustir. Bir 6nceki ceyrege gore
ise kicllme %9.8 olmustur. Cin'de
mart ayinda sanayi Gretimi %1.1
dismis, perakende satislar %15.8
azalmistir. Yilin ilk G¢ ayinda yatirnmlar
ise %16.1 dismustir. IMF'ye gore
2020'de yukaridaki Olkelere ilave
Rusya(%5.5), Brezilya(%5.3), Tirkiye
ise minimum %1.5 kigulecektir.
Fakat bazi analistlerin beklentileri
%5’e kadar ¢cikmaktadir. Tirkiye ve
Rusya’da hem kigilme, hem de fiyat
artiglar goriillecektir. Suudi Arabistan,
ingiltere, Kanada, Japonya ekonomileri
de kiiciilecektir. ispanya, israil ve
Yunanistan’'da resesyonla birlikte
deflasyon goriilecektir.

2020'de krize ragmen Cin %1.2,
Hindistan ise %1.9 blyuyecektir.
Oysa 2020 igin bu iki Ulkede buylime
beklentisi %6’lar civarindaydi. Cin'in
bu oranda blylmesi ise baska deyisle
%5’in altinda blylimesi diinyanin

da %2 ve daha altinda blyimesi bir
kiresel resesyon durumudur. Oysa
simdi durum bundan da kétuaddr.

2020'de kiresel dis ticaret de
kicllecek ve ekonomik kayip 4-5
trilyon USD mesabesinde olacaktir
(Daha 6nce beklenti 3-4 Trilyon USD
idi). Beklenen kiresel issizlik orani ise
%17'dir.

2021 igin ise IMF beklentisi son
derece iyidir. Dlnyanin %5.8
blyiyecegi tahmin edilmektedir.
Cin’in ise %9.2, ABD'nin %4.7,

Euro Bolgesi'nin %4.7 biylimesi
beklenmektedir. Tabii bu tahminler
asagida aciklandigi lzere, salginin
sona ermesi sonrasi yatirimciya ve hane
halkina gliven gelerek bu dagitilan
trilyonlarca paralarin harcanacagi
varsayimi ile yaptlmaktadir. Durum bu
vaziyette iken, ABD 2.2 trilyon USD
+484 milyar USD ile basi cekmek
Gzere, AB(en son 6ncekilere ilave 540
milyar Euro), Japonya, Cin (Trilyon
Yuan) ve diger Ulkeler bir taraftan
merkez bankalari ile politika faizlerini
sabit tutarken (Avrupa Merkez Bankasi)
ya da indirirken (FED) Avrupa Merkez
Bankasi'nin politika faizi % O'dir. FED
ise 0-0.25 araligina ¢cekmistir.

Diger taraftan parasal genisleme ve
bilango biyltmesine gitmislerdir
(FED’in bilangosu 6 trilyon USD'yi
asmistir, bunun 10 Trilyon USD’ye
cikacagl beklenmektedir). AB Merkez
Bankasi’'nin bilangosu da 6 trilyon
USD’ye ulagmistir.

Bundan daha &teye sadece para
politikalari degil, maliye politikalari da
devreye sokulmustur. Ancak ekonomide
sbzel yonlendirmeler disinda, simdilik
ekonomiler bu tesviklere istenilen
cevabir vermemektedir. Cinki bu kriz

sadece ekonomik bir kriz degildir.
Talebin olmamasi sadece satin alma
glcl ile alakali degildir. Halk karantina
nedeni ile mobilitesini kaybetmistir.
Satin alacag| bircok hizmet yeri
kapalidir. Ayrica Maslow ihtiyaclar
Piramidi'ne gore; sadece ilk siradaki
temel ihtiyaclarini karsilamayi gida,
barinma, saglik, hijyen ve evde kapall
kalmasi nedeni ile disari ile iletisimini
saglayacak elektronik malzemeleri
almayi hedeflemektedir. Yatirimci

ise yatinnm yapmaktan cok varhigini
strdlirme pesindedir. Bircok sirket
isci azaltmakta ya da calisanlarini
Ucretsiz izne ¢ikarmaktadir. Sirketler
genellikle kisa siren krizlerde isci
ctkarmamaktadirlar. Cunkl bu
yetismis iscileri yerine koyma maliyeti
cok daha fazla olmaktadir. Ancak

kriz uzun sirdGgi takdirde bu yola
basvurmaktadirlar. Kisaca bir talep
soku yasanmaktadir. Ayrica ilging

bir sekilde is yerlerinin kapanmasi
nedeniyle Gretimde de sikinti
olmaktadir, bircok malin dretim
miktari dismastdr. Tedarik zinciri
problemleri yasanmaktadir. Kisaca bu
icinde bulundugumuz krizin ¢6zimu
onceki krizlerde oldugu gibi finansman
yiiklemesi degildir. insanlar can telas!
icindedir. “Dolayisi ile bu icinde
bulundugumuz krizi digerlerinden
ayirmamiz gerekecektir”. Bu sacilan
paralar belki 2021 yilina ve sonrasina
fayda saglayacaktir. Ancak daha sonrasi
icin baska bir krizin nedeni olacaktir.

III-MEVCUT KRiZ NE GiBI
DEGISIKLIKLERE SEBEP OLACAKTIR?
iktisat tarihi incelendiginde
goriilecektir ki, bu gibi krizler daima
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neden olmusglardir. Hatta savaglara
zemin hazirlamiglardir. Bu kriz de
asagida Ozetle belirtmeye calistigimiz
degisikliklere neden olacaktir. Ancak
zaten endustri 4.0, hatta endistri
5.0’in dnci ataklari ile degisme
slirecine giren diinya, bu krizin etkileri
ve sonuclari ile daha hizli degisime
ugrayacak, dérdliincii sanayi devrimi
daha hizli olarak hayatimiza girecektir.

1-Diinya su an bor¢ batagindadir.
Kiresel bor¢c miktari 255 trilyon
USD’dir. (Yaklasik diinya GDP’sinin 3
kat). 2050'ye kadar bu borcun 400
trilyon USD olmasi beklenmektedir.

Bu borg; sirketler, kamu ve hane halki
borcunun toplamidir. Kamu borcu

da giderek artmaktadir. Devletlerin
kamu borcu toplami yaklasik 70
trilyon USD’dir (2019 basi itibari

ile). Bu diinya GDP’sinin %82’sini
olusturmaktadir. 2000 yilinda dinya
kamu borcu 20 trilyondu. Ulkelerin
kamu borcu hizla artmaktadir. ABD'nin
kamu borcu 22 trilyonu asmistir. Cin’in
borcu ise 7 trilyon USD'dir (Ancak
GDP’sinin %51’leri dizeyindedir).

Japonya’nin kamu borcu ise 15 trilyon
USD’dir (GDP’sinin hemen hemen (g
kati, ancak Japonya'nin borcu kendi
vatandaglarina olup, ayrica kamunun
onemli varliklari bulunmaktadir).

Bu borcun mal ve hizmet Ureterek
6denmesi mimkin degildir. Bu
6numuizdeki yillarda buylk bir sikint
yaratacaktir. Hal bdyle olmakla
beraber, i¢inde bulundugumuz krizden
de yine devlet borcu ve dusik faiz ve
uygun kredi imkanlari ile borclanarak
ctkilmaya calisilmaktadir. AB'nin bir
CORONA Tahvili gikartmasi ve bu
yolla bor¢laniimasi istenilmektedir.
AB’nin ekonomisi kétl durumda olan
Ulkelerinin devlet tahvilleri asidik olup,
¢Op niteligindedir. Riski blyuktir.
Cunkd bu Ulkelerin CDS (Credit Default
Swap)’leri yani risk primleri fazla
olup, dolayisi ile bor¢clanma faizleri

de yuksek olmaktadir. Buna karsin
Almanya gibi lkelerin CDS’leri ¢ok
disuktar. Bor¢lanmalari ve disik
faizli kredi bulma imkanlari yiksektir.
Simdi AB’nin ekonomisi zayif tlkeleri
ortak tahvil cikartarak, AB'nin glcli
Glkelerinin itibarindan yararlanmak
istemektedirler. Almanya basta olmak

Uzere iktisaden saglam Ulkeler bunu
kabul etmemekte, etmeleri icin bazi
sartlar ileri sirmektedirler. Simdi
bunun mizakeresi sirmektedir. AB
Merkez Bankasi Uye (lkelere o faizle
kredi imkani yaratsa da, AB’nin
iktisaden krizde olan giliney Ulkeleri
borg para degil hibe yapiimasini talep
etmektedir. Buna ise Almanya karsi
¢ctkmaktadir. Bitge disiplini konusunda
esnemeler talep etmektedirler. Sonucta
AB’de 540 milyar Euro’luk bir ilave
yardim ve tesvik paketi ¢ikmistir.
Bircok basat ilkede hazinenin Merkez
Bankasi’'na borclandigl, ancak faizin
sifir hatta eksi oldugu bir dénem
yasanmaktadir. IMF bir trilyonluk yeni
bir kredi paketi uygulamaya koymustur.
80'nin Ustinde tlke miracaat etmistir.
Tirkiye ile Rusya henliz miracaat
etmemigtir.

AB bankalari basta olmak Uzere

diinya Gzerindeki bankalarin 1/3’'lnln
durumu da oldukga kirilgandir. Bu kriz
uzun sire devam edip devamlilik arz
ederse, bircok sirket iflas edecek ve
sonugta bu da bankacilik sektériine
yanslyacaktir. Ulkelerin faizleri
dlsurip, bankalara daha fazla fon
saglamasinin ve kot durumdaki
sirketlere kaynak saglamasinin

nedeni de budur. Ancak bor¢ yiyenin
kesesinden yiyecegi asikardir. Kriz
sonrasi durum ne olacaktir? Pat diye
borclar geri mi istenecektir? Hayir, tam
tersi bu tesviklerin bir miiddet daha
devam etmesi beklenmektedir. Bu ise
bor¢ miktarinin giderek artmasi demek
olacaktir. Bundan sonraki asil kriz
buradan c¢ikacaktir. Normal sartlarda
krizden cikista uygulanan yontem
maliye ve para politikalaridir. Bunu
ister Keynes'yen ydntemler ile yapin,
ister farkli bicimde uygulayin sonucta
beklenen Uretim, Gretilen malin satimi,
ihracatin yapilmasi ekonominin canli
tutulmasi ve enflasyonu kontrol ederek
(maksimum %2) ulusal paranin gicli
tutulmasidir. Daha fazla tretim ve daha
fazla satim, Urin farklilastiriimasi, yeni
dranlerin ve ihtiyaclarin yaratiimasi
icinde bulundugumuz ekonomik
dizenin kurahdir. Elinizdeki malin
fiziki 6mdr bitmeden onu kullaniimaz
hale getirmek ve yenisi ile degistirme
ihtiyaci yaratmak ana felsefedir.

Bu kaynaklarin hunharca daha

fazla kullanimi ve atmosfere daha
fazla sera gazi salinimi demektir.
Fabrikada insanlari bir araya
getirmek ve stres altinda calistirarak
bagisiklik sistemlerinin ¢okertilmesi
demektir. Daha fazla insan temasi
ise, bu salgin ile micadelede zafiyet
anlamina gelmektedir. Gelecekte

bu salginlar kaderimiz ise, diinya
artik bu doganin hunharca harap
edilmesini kaldiramiyorsa, diizen ve
sistem degisiyorsa, artik hakim olan
ekonomi modelinin de degismesi
gerekecektir. Ekonominin insanlarin
temel ihtiyaclarinin karsilanmasina
gbre planlanmasi icap edecektir.
Boylece yeni ihtiyacglar yaratilarak
insanlarin daha fazla para kazanma,
daha fazla calisma ve daha fazla bir
araya gelme zorunlulugu ortadan
kalkacaktir. Daha kisa haftalik
calisma saatleri endistri 4.0 ile
karsimiza ¢ikacak bir husus olacaktir.
Tabii mevcut ekonomik sistemin
birden bire degismesi beklenemez.
Hele hele glinimiiz ekonomisinin
invention (icat) hatta bundan daha
énemli olarak Innovation’a (degisim)
dayandig bir siirecte bu cok kisa
slrede ve kolay gerceklesmez. Fakat
slireg ve karsilasacagimiz olaylar bize
bunu dayatacaktir. Corona -19 ya da
benzeri salginlar ile etkin bir miicadele
kitlesel Gretim artisi ile savas zamani
ekonomisi politikasi ile degil, tam
tersi anti wartime kitlesel Gretimin
disuraldigi ekonomi anlayisi ile
yapilabilecektir.

2-Ulkeler icin tehdit algisi
degismektedir. Artik disman biyolojik
savas aracl olarak bilingli bir sekilde
dretilen ya da doganin kendi devinimi
ve diizeni i¢inde olusan ve salgin
hastaliklara neden olan virGslerdir.
insanligi ve diismani yok etmek icin
blyUk tahrip giicline sahip bombalara
gerek olmamaktadir. Ki¢lk bir viriis
bunu gerceklestirebilmektedir. O
halde artik biyolojik savas ya da salgin
hastalik fantastik bir ihtimal olmaktan
Oteye, gerceklesmesi muhtemel ciddi
bir tehdit olarak hayatimizda yer
alacak, buna karsi ulusal ve kiresel
Olcekte ciddi tedbirler olusturulacaktir.
Ulkeler bu konuda her bakimdan acil
durum planlari hazirlayacaklar, alt
yapilarini buna gbére diizenleyeceklerdir.
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Bu ise, daha fazla kamu harcamasini
ve kaynak ihtiyacini gerektirecektir.
icinde tibbi da barindiran biyoloji
ilminin 6nemi daha fazla ortaya
ctkacak, Ulkelerin egitim politikalarinda
daha agirlikli olarak yer alacaktir. Yine
artik konvansiyonel savasin sekli de
degiserek robotlar, dronlar ve dronlarin
sagladigl grup hicumlari (Coklu
saldirilar) ve buna karsi ¢coklu hedef
savunmalari ortaya ¢ikacaktir. Bunlar
zaten su an hava, kara ve denizde
uygulanmaktadir. Tirkiye'de bu alanda
oldukga iyi bir durumdadir.

3-Kiresel isinma ve iklim degisiklikleri
glindemimizdeki diger 6nemli bir
tehdittir. icinde bulundugumuz
pandemi bize artik dogaya daha fazla
onem vermemizi ve TRUMP'in ifadesi
ile boyle seyler yoktur, bunlar Cin’in
uydurmasidir seklindeki beyanlara
itibar etmememizi bizlere ve bizatihi
bu sbzlerin sahibine adeta bir samar
atarak 6gretmistir. Cevrenin korunmasi
icin Ulkeler daha duyarli olacak, bu
konudaki anlagsmalara sadik kalacak
ve daha fazla kaynak ayiracak, parasal
rantlar i¢cin diinyanin normal dizenine,
cografik ve jeolojik yapisina ters
girisimlerde bulunmayacaklardir.

4-Bu salginin bize gosterdigi

ve Ogrettigi zere dinyanin st
hiukimetler arasi orgltleri (Birlesmis
Milletler, ona bagli diger 6rglitler)
saglikh bir sekilde calismamaktadirlar.
Hem bu gibi salginlari 6nlemede,

hem de karsilasildiginda ne sekilde
micadele edilecegi hususunda aciz
kalmaktadirlar. Yaptirim gucleri de
pek fazla olmamaktadir. Dliinya artik
bir Glkenin bu gibi konularda lizerine
dlseni yapmamasinin, tim dinyanin
geri kalani igin ne kadar biyuk tehdit
olusturdugunun farkina varmistir. Bu
nedenle Ulkeler saglik ve hatta cevre
konusunda eskisi kadar serbest ve
0zglir olamayacaklardir. Cin birgok
hamle yapip, bircok seyi iyi yapmasina
ve iktisaden bilyimesine yani fiziki
olarak blyliimesine ragmen ruhsal

ve mental olarak bllylimemis baska
deyisle gelismemistir. Bu nedenle
bircok kurum saglikli calismamaktadir.
Dolayisi ile diinya ¢ikari gbz éniine
alindiginda, Cin gibi tlkeler kontrolsiiz
birakilamaz. Ya da ayni durumdaki

baska bir tlke, bu gelismis bir bati
llkesi olsa bile.

Ulusal devletler bu konuda aciz
kaldigi icin bir st kiresel birliktelik
ve yOnetim ile bu iglerin daha etkin
bir seklide ylrittlmesi glindeme
gelecektir. Bazi akademisyenler,
ulusal yénetimler yerine kiresel bir
ybnetim biciminin ortaya ¢ikacagini
ileri sirmektedirler. Benim gorisim
ilk basta giiclt ulus devletler ve
tepede giigli kiresel organizasyonlar
ve giderek artan kiresel tehditler
hatta diger gezegenlerden gelen
tehditler karsisinda bir kiiresel
devlet yapilanmasina gecilecegi
yoniindedir. Ancak cevre ve diger
Glkeleri ilgilendiren konularda ulus
devletlerin hikiimranlik haklari
sinirlanacaktir. Cevre konusunda bu
durum bugiin icinde olmasina ragmen
(Ornegin Barselona Konvansiyonu) ¢ok
itibar edilmemektedir. Fakat bundan
sonra bu konulara daha fazla 6énem
verilecektir.

b-Salgin bize totaliter devletlerin

bu gibi salgin vakalari ile daha iyi
muicadele ettigini ortaya koymustur.
Ayrica sosyal devlet anlayisi icinde
olan Ulkeler bu salginla micadele
konusunda daha basarili olmuslardir.
ABD gibi kapitalist ekonomiler,
diinyanin en blylk ekonomisi ve en
blytuk mali kaynaklara sahip olmasina
ragmen, hemsiresine doktoruna maske
verememis ve bu nedenle saglik
elamanlari élmdstdr. Bu tip ydnetimler
Barbarizm olarak tanimlanmaktadir.
Trump bile “Bizden 6nce saglik
sistemi ¢okmustl, biz bu salgin ile iyi
micadele ettik, 100.000 610m yerine
bunu 60-65.000 ile sinirlayacagiz”
diye itirafta bulunmustur. Basinda
¢cikan bazi haberlere gére Almanya’ya
giden bazi tibbi malzemelere
havaalaninda el koyup kendine alan
da yine Trump zihniyetidir. Bu tavirlar
artik ABD'nin baskalarina taktigi lakap
olan “Haydut devlet” sifatinin ABD'ye
takilmasina neden olmaktadir.

6-Corona -19 ile ilgili olarak AB iyi bir
sinav verememistir. Ileri demokrasinin
uygulandigi ve sosyal haklarin, eskiye
gbre azalsa da ABD ve diger liberal
lUlkelere gore daha iyi durumda
oldugu Avrupa Birligi icinde de gerekli

T

yardimlasma goriilmemistir. Bu nedenle
AB'nin iktisaden daha kétl durumda
olan bircok Uye tlkesinde zaten var
olan AB karsiti séylemler artmaya
baslamistir. Son yillardaki gelismeler
dikkate alindiginda pek de gelecegi
olmayan AB i¢inde ¢6ziilme hizlanarak
KUZEY ve GUNEY olarak ikiye
ayrilmasi ya da 3 -5 devletli kiiclik
iktisadi birliklerin kurulmasi glindeme
gelecek, Tirkiye de bunlarin biri
icinde yerini alacaktir (Eski Benelux
ulkeleri gibi). Bazi analistler bu salgin
sonrasl Barbarizm’e evrilme, saglam
devlet kapitalizmi ya da radikal devlet
sosyalizmine gegis, dlinya icin karsilikl
yardimlagma esasina dayanan biyuk
bir topluma dogru evrilme senaryolari
Uzerinde ¢alismakta ve son ikisinin bu
gibi salginlar ile mucadele etmek icin
6nemine deginmektedirler.

7-Bireysel 6zglrlik ve insan haklari,
kisiye ait 6zel bilgiler, toplum menfaati
onceleyerek torpllenebilecektir. Bireye
ait bilgilerin mahremiyeti toplum

hatta daha genel cergcevede insanligin
menfaatinin séz konusu oldugu
durumlarda 6nemini kaybedecektir.

Bu Corona -19 salgini nedeni ile bile
daha simdiden Ulkemizde Uretilen

bir uygulama ile insanlarin evinden
¢cikip citkmadigl, nereye gittigi, kiminle
temas kurdugu, o kiside viriisiin

olup olmadigi belirlenebilmektedir.

Cin yine iyi vatandaslik uygulamasi
muvacehesinde endistri 4.0, bigdata,
gelistirilmis bilgisayarlar ve programlar
ile insanlarin tim davranislarini ve

ne yaptiklarini takip edebilmektedir.
Deri altina konulan kiicik cipler
vasitasi ile kisinin kendisi ve dzellikleri
taninabilmekte, medikal bulgulari
viicut 1sisI, tansiyonu ve diger tibbi
bilgileri kayda girmekte ve takip
edilmektedir. Konumu belirlenmekte ve
bir cok yerde kolaylikla baska her hangi
bir araci ekipman kullaniimadan her
tarld islem yapilabilmektedir.

8-Dijitallesme her alanda hayatimizin
ayrilmaz bir pargasi olacaktir. Parasal
islemler zaten bankalar arasinda ve
dijital ortamda yapilarak paranin
fiziki transferi olmasa da, artik kagit
ve madeni para kullanilmayacak
onun yerine ayni bidcoin gibi ama
ondan farkli olarak bir dijital clizdan
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Uzerinden ve blok chain alt yapisini
kullanmak sureti ile dijital paraya
gecilecektir. Bunun adi dolar ya da
baska bir sey olabilir. Bazilari bunun
IMF tarafindan dolara karsi SDR'yi
ikame etmek (izere yapilacagini
belirtirken, bazilari ise FED'in bu
Corona salginindan sonra gorilen
lGzum Uzerine dolarin yerini alacak bir
dijital para Gizerinde calistigini, bunun
uluslararasi ticarette kullanilacagini
iddia etmektedirler. Hangi gorls dogru
olursa olsun yarinin bu bakimdan
bugiinden farkli olacagi asikardir.

9-Cin’de cikan bu salgin nedeni ile
Wuhan Sehri'nin karantina altina
alinmasi ve daha sonra viriistin diger
bolgelere sigramasi sonucu Cin'de
Uretim faaliyetlerinin sekteye ugramasi
ile tedarik zincirindeki aksamalar
ylziinden bircok (ilkede hammadde
ve yarl mamul madde sikintisi ve

nihai tiketici mallarinda ve yedek
parcalarinda mal sikintisi ¢cekilmeye
baslanmistir. Cin’deki durma, bu
nedenle diger llke ve bdlgelerde de
Uretimin ve ticaretin aksamasina neden
olmustur. Bu ag¢ik bagka tlkelerden
karsilanmaya c¢alisiisa da, bu her
malda gerceklesmemis ve maliyetler
artmistir. Bu da Ulkelerin buyik
oranda Gin’e bagimli oldugu gercegi ile
karsilagmalarina neden olmustur. Bu
nedenle Ulkeler bundan sonra ithalat
yerine onlarla ikame etmek lzere
kendi ulusal Urtinlerine daha fazla
agirlik vereceklerdir. Hatta stratejik ve
zaruri mallarin Gretimi ve stoklamasi
(solunum cihazi maske ve diger tibbi
malzemeler) artacaktir.

Firmalar tedarikgilerini cesitlendirecek,
hatta o tedarikgilerin tedarikgilerini

de kontrol ederek tek bir kaynaktan
alima bagli olmaktan kaginacaklardir.
Tedarik zincirinde kirilma ve sorunlar
sadece Urlin bazinda olmamis, ulagim
bakimindan da sikintilar yasanmistir.
Konteynerler Cin'de bosalmamis

ya da tekrar servise konulmayarak
orada birikip fazlalik yaratirken,

diger bolgelerde sikintisi ¢cekilmeye
baslamistir (Roterdam). Sinir
bolgelerinde gecislerde ve seyahat
yasaklamalari nedeni ile ticaret
aksamistir. Artik uzak bolgelerden
ithalat yerine, daha bdlgesel is birlikleri

ve tlketim bdlgelerine yakin yerlerde
tretim ve 3D, 4D, 5D ile tiketicinin
mekaninda Uretim gelisecektir. Tim
bunlar Cin'in eski diinya tedarikgisi
rolin(i zayiflatacaktir. Salt akis
ekonomisi yerine kontrolll akis
ekonomisi gegerli olmaya baslayacaktir.
Sinir gecislerinde insan ile temas
hemen hemen ortadan kalkacak ve
kontroller ve beyanlar elektronik bir alt
yap! tahtinda yapilacaktir.

10- Geng kusaklarin tiketim
aliskanhklari (Y kusagi 1970 sonlari
ve 21 YY. ilk baslari dogumlu ve Z
kusagl 2000 ve sonrasi dogumlu)
geleneksellere (1925-1946
dogumlu) ve Baby Boomers'lara

gore (1946-1963dogumlu) hatta X
kusagina gore (1961-1981 dogumliu)
farkli olmaktadir. Bunlar erisilebilir
liks pesinde kosmakta, firma
sadakatleri ¢cok zayIf olmakta, sirekli
ayni mekanda olmaktan sikilmakta,
yaraticiligl sevmekte, istemesini ve
almasini ¢cok sevmekte olup 6zgivenleri
en (st seviyededir.

10 ay calisip iki ay gezmeyi
benimsemekte olup, aldiklari

maas! kenara bir sey koymadan
tiketmektedirler. Teknolojiyi tim diger
nesillere gore ¢ok iyi kullanmakta ve
dijitallesmenin tim nimetlerinden
yararlanmaktadirlar. E — ticareti en
fazla yapan ve internet lizerinden tim
ihtiyaclarini gideren, sosyal medyada
sosyallesmeyi tercih eden bir nesildir. A
sosyal degillerdir.

Sosyal medya agi lizerinden cok genis
kitlelerle genis bir iliski agi igindedirler.
Fiziki mobiliteleri sinirli olmasina
karsin, internet agi (izerinden gorsel ve
stzel mobiliteleri hem ¢ok fazla, hem
de ¢ok hizlidir. Bu salgin eve kapanan
bu kitleleri daha fazla dijital diinyanin
icine sokmustur. Bu nedenle teknoloji
siteleri, e-ticaret cok gelisecektir.
Ancak dine gére maasinin tamamini
tlketen bu nesil karsilastiklari bu
salgin nedeni ile kdseye kara gliin
parasi koymanin 6nemini kesfederek
tasarrufa da 6nem verecektir. Hayat
elzem ihtiyaglarin kargilanmasina dogru
evrilecektir.

11-Endustri 4.0 ve Nano teknoloji
hatta co-bot’'lar 7-24 calisan karanlik

fabrikalar, hayatimizin artik ayrilmaz
parcasi olacak. Virlisten etkilenmeyen
robotlar ile Gretime agirlik verilecektir.

12- Herseyin uzaktan yapilmasi ve
emek bakimindan duragan ekonomi
modeli hakim olacaktir. Sirketlerin
organizasyon yapilari ve ¢alisma
sekilleri tamamen degisecek, yeni
bastan tasarlanacaktir. Rasyonel
calisma sekilleri ve yerlesim modelleri
gelecektir. Daha izole ¢alisma
ortamlari ortaya ¢ikacak, acik ofis

tarzi terk edilecektir. Yani eskiye
doénls baslayacaktir. Fakat her birey
kendi calisma ortamini kendi rahat
calisma sekline gore olusturacaktir. Ya
da uzaktan calisma ile birey fiziksel
mekandan bagimsizlastirilacaktir. Bu
gibi salgin durumlarinda harekete
gecmek Uzere ileriye dénlk planlamalar
yapan (normal planlamanin disinda)
bir planlama departmani bdyle bir

kriz aninda iki ginlik, dért glinlik
planlardan iki yillik planlara kadar
duruma ve krizin ne kadar sirecegine
gbre planlar yapacaklar, bunlari kriz
yonetim ekiplerine ve sirket CEO’larina
sunacaklar. Buna gore krizle miicadele
stratejileri olusturulacaktir.

Eskiden dretim faktorleri icinde

emek seyyal olurken, yani her giin

ise gidip isten geri dénerken, artik
bircok is ¢alisan tarafindan kendi &zel
mekaninda kalarak yapilacak, gereksiz
uzun yobnetici toplantilari yerine
telekonferanslar, wibinar'lar tercih
edilecektir. Basin ve yayin hizmetleri
giderek dijitallesecek. Kagit tiketimi ve
matbaa gelirleri azalacaktir.

13- Hem Y, hem de 6zellikle Z
kusaginin tercihi olarak, endustri
4.0"in da sagladigl imkanlar ile
paylasim ekonomisi hakim olacaktir.
Bu salgin onlara sahip olduklari mali
kullanamama, evden ¢ikamamanin
bir ihtimal dahilinde oldugunu ve bir
anda bagka bir yere go¢cmenin olasi
oldugu gercegini ortaya ¢ikarmistir.
Yazlik almak yerine diinyanin farkli
iklim bdlgelerindeki kisi ya da aileler
ile ddnemsel olarak ev degisimleri
giderek yayginlasacaktir. Aynisi

bir yatin paylasimi bakimindan da
gerceklesecektir. 4.0 ile birlikte
insansiz arabalarin ortak kullanimi
gelisecek ve araba Uretimi miktari
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diisecektir. insaat sektdrii gelecegin
sektoérll olmaktan cikacaktir.

14- Saglik hizmetleri sadece 6zel
sektoére birakilmayacak, devletler
salgin vb. gibi tim ihtimalleri de

gbz 6nline alarak gerekli alt yapiyi
olusturacaklardir. Saglik hizmeti
disinda da bircok alanda hem devlet
sirketlerinin, hem de milli sirketlerin
agirhgi artacaktir. ispanya 6zel sektériin
agirlikli oldugu saglik hizmetleri
sektoriinde birgok sirketi ve hastaneyi
devlet kontrolline almaktadir. Benzer
uygulamalar Fransa ve ingiltere’de
gorilmektedir. Yani bu gibi stratejik
alanlarda devletin bu hizmetleri
gérmesinin dnemi ortaya ¢cikmistir.
Benzer uygulamalar ingiltere de ulagim
sektériinde gérulmuistar. Fransa biyuk
stratejik sirketleri millilestirmekte ve
devlet isletmesine dondstirmektedir.
Yani batinin bugline kadar doguya
6gutlediginin tersi olmaya baslamistir.
Artik bir zamanlar Tirkiye'nin de
uyguladigl karma ekonomiler dénemi
cevre hassasiyeti, insan saghgl da
dncelenerek geri gelecektir

15-Saglik ve teknoloji sektorleri her
bakimdan en dnemli sektérlerden biri
haline gelecek, ulusal ilag endUstrisi
gelisecek, hammadde bakimindan

disa bagimlihgr azalacaktir. Deniz dibi
kaynaklari, ilac ve kozmetik sanayi icin
tibbi Grln yetistirme gelisen ve karli bir
yeni is alani olacaktir.

16- Kapitalizm, kapitalizmin
Ortodoks ahlaki ve kurumlari yeniden
sorgulanacaktir.

17- Turizm belli bir slire bu krizden
olumsuz yénde etkilenecektir. Salgin
sona erse bile 2020’de birgok turizm
Ulkesi ¢cok fazla turist cekemeyecek

ve turizm gelirleri bir dnceki yila gore
disecektir. Cafeler, toplu eglence
yerleri, spor sahalarinin yeniden halka
acilmasi zaman alacaktir. Bire bir
kontakli is yerleri (berberler, masaj ve
glizellik salonlari vb.) agilarak, bu yolla
salgin hastalik belirtisi gdsteren kisiler
de takip edilmeye calisilacaktir.

18- Krizi iyi ydbnetemeyen bazi
Ulkelerde iktidarlar degisecektir.
Sosyolojik ve demografik degisimler
yasanacaktir. insanlar hayatlarini

yeniden sorgulayacaklar ve is

glicline katilim belli bir yas Gstlinde
azalabilecektir. Bu karantina dénemleri,
insanlarin gizli kalmis yeteneklerini
one c¢ikaracak ve kriz sonrasi insanlar o
alanlara ydnelebileceklerdir.

19- Salgin hastalilar ile miicadele
egitim programlarinin icine girecektir.

20- Ham petrol fiyatlarinin dismesi
WTI'in USD 11.26 perbarile, Brent’in
10 milyon baril glin kesintiye

ragmen USD 33 baril giine kadar
¢iktiktan sonra USD 20 altina kadar
inmesi, Rusya, Suudi Arabistan gibi
ihracatlarinin ve gelirlerinin blylk

bir bolimun( petrol ve dogalgaz
ihracindan saglayan Ulkeleri zora
sokacak ve zorlama petrol fiyatlarinin
USD 50 perbaril altinda kaldigi
slirece devam edecektir. 2020'de
Dlnya Bankasi'nin son raporuna
gore, petrollin de icinde oldugu

enerji mallarinin fiyati %43 dlsecek,
2021'de ise %19.8 artacaktir. Boylece
iran ve diger petrol Gireten ve ihrag
eden Ulkeler buyik butce aciklari
verecekler ve rezervlerinden yiyecekler.
Tasarruf tedbirlerine basvuracaklardir.
2014 yilinda oldugu gibi Suudi
Arabistan’in burs ile ingiltere ve
ABD'ye yolladigi égrenci sayisi
azalacak, anilan Glkelerin bu yolla
elde edecekleri gelir de azalacaktir.
Suudi Arabistan gibi Glkelerin petrol
gelirlerinin ve buna bagli olarak
rezervlerinin azalmasi ABD'de tutulan
paralarinin miktarinda azalmaya yol
acacaktir. Tasarruf tedbirleri ise llke
icinde mevcut rejime karsl destegi
azaltacaktir. Bu nedenle petrol
fiyatlarindaki bu diigsme gecici olup,
tekrar yikselise gecerek, 2020 yilinda
ortalama 30-35 baril seviyesinde
gerceklesecek, hatta yilsonunda USD
40 baril’i gbrebilecektir. Su an petrol
fiyatlarindaki diisme talep kaynakli
oldugu kadar, agilan kuyulari kapatma
maliyeti cok yiksek oldugundan petrol
sirketlerinin Gretime devam ederek,
fakat artik hemen hemen tiim depolar
doldugundan denize kiyisi olmayan
bélgelerde petroll almak isteyene
neredeyse bedava vermeye razi
olmalarindan kaynaklanmaktadir.

21-Limanlardaki karantina
uygulamalari nedeni ile

T

degistirilemeyen personel deniz
tasimaciliginda riski artiracaktir.
Ancak 14 giinlik karantina sireleri
bu konuda yapilan ankete gére; bazi
armatdrlerce desteklendigi tizere

spot piyasada tedrici bir artisa neden
olacak, bazi armatdrlere gore ise zaten
tonaj fazlasi olmasi ve utilizasyonun
dlsiik olmasi nedeni ile ilave talep
dismesi ile birlikte bu sinirlamalarin
navlunlarin artmasi bakimindan bir
etki yaratmayacaktir. Kuru dékme yik
tonajinda tonaj son 10 yilda %88.8
artmasina ragmen miktar olarak talep
sadece %37.3 ,ton mil olarak %40.3
artabilmistir.

22- Bazi segmentlerde dénemsel
dalgalanmalar ve nispi iyilesmeler
disinda 2020'de denizcilik sektdériinde
bir ¢cikis beklenmemektedir. Ancak IMF
ve diger analistlerin 2021 icin blyime
beklentileri ¢ok iyi oldugundan(Diinya
ekonomisindeki buylime tahminleri
%5.8, gelismis ekonomilerde %4.5,
gelisen Ulkelerde %6.6 bunlarin

icinde Cin biyimesi %9.2 dur) 2009
krizi sonrasi 2010'da yasanan bir
iyilesme gibi bir ¢ikis yasanacak ve
uluslararasi ticaretteki daralma telafi
edilecektir. Ancak bundan sonra

2022 ya da 2023’de asiri bor¢ nedeni
ile 2011'deki gibi yeniden bir krizi
konusulmaya, W krizden stz edilmeye
baglanacaktir.

23- Diinya Ticaret Orgiitii tahminine
gbre bu yil uluslararasi ticaret mal
ticareti miktari olarak %13-32 arasi
dugecektir. 2021 de ise bu disus telafi
edilecektir.

Son So6z: “Miineccim degiliz, bazi
parametrelere gére muhtemel tahminler
yapiyoruz. Bunu yaparken de bu tahlili
etkileyecek olan bircok etmenin sabit
kalacagini varsayiyoruz. Onlar degisir
ise bu beklentilerde degisecektir.
Gecmis tecriibemize gore onlar hig
sabit kalmiyorlar”.

Muteakip sayida artik iyi bir diinya
ekonomisini yazmak Gmidiyle herkese
saglikh gunler dilerim...

EKONOMIST - OGRETIM GOREVLISi

30.04.2020 istanbul Korona'li giinler
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s D10 AB BULTENI

AVRUPA KOMISYONU’NDAN BILDIRI

Gemilerdeki gemi insani, yolcular ve diger kisilerin sagliginin korunmasi, Ulkelerine geri
gbnderilmesi ve seyahat diizenlemeleri hakkinda rehber yayimlandi.

Avrupa Komisyonu'nun 8 Nisan 2020
tarihinde yayimladigi "Gemilerdeki
gemi insani, yolcular ve diger kisilerin
sagliginin korunmasi, Ulkelerine geri
gbnderilmesi ve seyahat diizenlemeleri
hakkinda rehber" baslikli bildirisinde
Ozetle asagidaki hususlar ele alinmistir.

COVID-19 salgininin deniz tasimacihgi
ve gemideki personel (izerinde genis
kapsamli etkileri bulunmaktadir.
Saghgin korunmasi, mallarin ve

temel hizmetlerin sdrdirilebilirliginin
saglanmasina yonelik sinir ydnetimi
tedbirlerine iligkin Kilavuzlar, AB
vatandaslarinin ve AB'de ikamet eden
Uglinct Ulke vatandaslarinin Glkelerine
dénmeleri icin Uye Devletlerin
gecisleri kolaylastirmalari gerektigini
belirtmektedir.

Gemi calisanlari, deniz tasimacihgi
personeli ve balikgilar da dahil olmak
Uzere temel islevlerdeki tiim iscilerin,
mesleki faaliyetlerini kesintisiz sekilde
saglamak icin uyruklarina bakilmaksizin
gecis yapabilmeleri ve seyahat
edebilmeleri gerekmektedir.

Gemideki kisiler gerekli seyahatleri
yapabiliyor olmalidir. Vatandas!
olduklari veya ikamet ettikleri Uye
Devletler disinda, tglinct Ulkelerde
veya acik denizlerde mahsur kalan

AB vatandaslari, saglik durumlari izin
veriyorsa, Ulkelerine geri dénebilmelidir.

Gemiden ayrilma igleminin AB

icinde veya disinda gerceklesmesine
bakilmaksizin, gemideki kisilerin geri
dénisinl ayarlamak yolcu gemisi
isletmecilerinin ve armatérlerin birincil
sorumlulugudur.

Avrupa sularinda faaliyet gdsteren yik
gemilerindeki bircok gemi insani Ggiinci
Ulke vatandasidir. S6z konusu gemi
insanlarinin, uyruklarina bakilmaksizin,
gemiye katilmalari ve gemiden
ayrilmalarina ve evlerine dénmelerine
izin verilecek olan limanlara seyahat
edebilmeleri gerekmekte olup, bu

da Yesil Rotalarin (Green Lanes)
uygulanmasi hakkindaki bildiride teyit
edildigi sekilde, sektdriin orta ve uzun
vadede iglevsel kalmasini saglamaya
katkida bulunacaktir. Deniz tasimacilig,

. LR ] el T
g ki o

ancak gemi personeli degisikligi
mimkin oldugunda kesintisiz devam
edebilir, AB genelinde drlnleri
dagitarak, AB limanlarindan ve AB
limanlarina yik ihracatini ve ithalatini
saglayarak i¢ pazari giivence altina
alabilir.

Bu nedenle, Uye Devletler
gemi personeli degisikliklerinin
kolaylastirildigi limanlari belirlemelidir.

Diinya capinda AB gemilerinde ¢alisan
tim uluslardan yaklasik 600.000 gemi
insani bulunmaktadir. Uluslararasi
Denizcilik Orgiitl (International
Maritime Organization-IMO) tim
dlinyada gemi personeli degisiminin
mimkin olmasini tavsiye etmektedir.

Avrupa Komisyonu, deniz tagimaciliginin
shrekliligini ve emniyetini saglamak

icin, Uye Devletlerin limanlarinda gemi
personeli degisikligini mimkin kilma
cabalarini kolaylastirmak ve koordine
etmek icin adimlar atmaktadir.

(Kaynak: Avrupa Komisyonu)
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AVRUPALI TERSANELER VE EKIPMAN
URETICILERINDEN KORUMA TALEBI

Avrupali tersaneler ve ekipman Ureticileri COVID-19 krizine kargl AB korumasi talep

ediyorlar.

Avrupali tersaneler ve deniz malzemeleri
Ureticileri; yolcu gemileri, tarama
gemileri ve acik deniz tedarik gemileri
de dahil olmak tzere belirli gemi

tdrleri icin ortaya cikan talep dislsu
ortaminda, sektdrl koronavirlis
salgininin etkilerinden korumasi icin
Avrupa Birligi'ne ¢agrida bulunmustur.

Tersaneler ve Deniz Ekipmanlari Birligi
Sea Europe, gemi insa sektdrinin
Uretimin durdurulmasindan, gecici isten
¢ikariimalardan ve likidite sorunlarindan
kaynaklanan blyuk bir darbeye maruz
kaldigini ifade etmistir. Ayrica, yeni
gemiler ve retrofit siparislerinin de
armatorler tarafindan uygulanan
maliyet dusurici tedbirler kapsaminda
ertelendigi belirtiimektedir.

SEA Europe Baskani Kjersti Kleve

konu ile ilgili olarak sunlari séylemistir:
"Avrupa tersaneleri ve deniz malzemeleri
ureticileri; Avrupa Yesil Anlagmasi,
Avrupa'nin Mavi Ekonomisi ve
hareketliligi, Avrupa'nin savunmasi,
glvenligi, dzerkligi ve Avrupa'nin
denizlere, Griin ve yolcu tagsimaciligina
erisimi igin kilit 6nem tagimaktadir.

Ancak Avrupa, stratejik denizcilik
teknolojisi sektoriind Asya'ya kaptirma
riskiyle karsi karsiyadir. Boyle bir
kayip sivil gemilerin tasarimi, insasil,
onarimi, gic¢lendirilmesi ve donatiimasi

konularinda Avrupa'yl tamamen Asya'ya
bagimli kilacak ve Avrupa'nin ézerkligi,
savunmasil, givenligi, denizcilik
ekonomisi ve isglicii acisindan yikici
sonuglar doguracaktir."

SEA Europe, COVID-19 krizinin tim
Avrupa enddstrilerine olan etkisini

en aza indirmeye calisan Avrupa
Komisyonu'nun, salgina yanit olarak
son zamanlarda yaptig! yatay girisimleri
memnuniyetle karsilamakla birlikte,
Komisyonu COVID-19 salgininin

ciddi sonuglarini hafifletmek ve
sektériin ayakta kalmasini saglamak
icin Avrupa'nin tersaneleri ve deniz
malzemeleri endistrisinin 6zel
ihtiyaclarina gore uyarlanmis sektorel
politikalar ve finansal destekler sunmaya
davet etmistir.

Avrupa'nin deniz teknolojisi sektériiniin
ihracata yénelik olmasi nedeniyle
kiresel makro-ekonomik egilimlere,
ticaret hacimlerine ve piyasa
hassasiyetlerine olan bagimhliginin
sektorl ézellikle savunmasiz kildigi
belirtiimektedir.

Komisyona yapilan s6z konusu destek
cagrilari, yolcu gemilerindeki seyahat
kisitlamalari ve saglik sorunlari
nedeniyle kruvaziyer sektdrinin
gérdigl blytk mali zarar sonucunda
yeni insa yolcu gemilerine yonelik
gerceklesmesi beklenen siparis
iptallerinden 6nce yapilmistir.

SEA Europe, yolcu gemilerine ve
ilgili denizcilik ekipmanlarina olan
talebin, armatorler piyasa kosullarina
yeniden gilivenmeden ve yolcular mali
kosullara ve hijyene olan glvenlerini
tekrar kazanmadan diizelmeyecegi
gorisiindedir.

_OFEA Europe

e SHipyRrds’ & Mantime Equipment Association

SEA Europe, deniz savunma
endustrisinin AB'nin gelecekteki
guvenlik ve savunma ihtiyaclari igin
kritik dnemde degerlendirilmesi ve
AB'nin endstriyel yeteneklerinin
korunmasi i¢in planlanan proje ve
programlarin uygulanmasi icin AB'ye
cagrida bulunmustur.

SEA Europe ayrica sunlara dikkat
¢cekmistir: "AB, Avrupa'nin denizcilik
teknolojisi sektériini desteklemek

icin devlet yardimi da dahil olmak
lzere sektdre 6zgl politikalar ve
finansal dnlemler benimsemezse,
Avrupa'nin stratejik denizcilik teknolojisi
sektoriinin geri kalan kismini Asya'ya
kaptirma riski blyuktir.

COVID-19 salgini, Avrupa'nin yabanci
tlkelere (6rnegin tibbi ekipman
alaninda) tamamen bagimli olmasinin
korkung ve tehlikeli etkilerini agikca
gostermistir. Bu 6rnek Avrupa denizcilik
teknolojisi sektoriinde, dzellikle

artan uluslararasi siyasi gerginlikler
ve ylkselen ticari korumaciligin ve
Avrupa Yesil Anlasmasi gibi yiksek
politik hirslarin oldugu bir zamanda
tekrarlanmamalidir.”

Krizin sonucunda, denizcilik teknolojisi
sirketlerinde 1 milyondan fazla isin ve
denizcilik teknolojisi sektéri tarafindan
yaratilan yaklasik 120 milyar Euro
katma degerin kaybedilecegi tahmin
edilmektedir.

(Kaynak: World Maritime News)
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DTO AB BULTENI

KORONAVIRUS iLE MUCADELEDE AB DESTEGI

Koronaviris ile micadele kapsaminda balik¢ilik ve su Grinleri yetistiriciligi sektérlerine AB

destegi mijdesi geldi.

Onerilen pakette, balikgilik
faaliyetlerinin koronaviriisten dolayi
gecici olarak durdurulmasi nedeniyle
balikgilara destek verilmesi, Gretimin
durdurulmasi ve ek maliyetler nedeniyle
su Urlnleri yetistiricilerine destek
verilmesi ve balik¢ilik ve su Urlnlerinin
depolanmasi igin Uretici kuruluslara
destek verilmesi yer almaktadir.

EMFF Yénetmeliginde yapilan ek
degisiklikler, her Uye Devletin
operasyonel programlari kapsaminda
finansal kaynaklarin daha esnek bir
sekilde yeniden tahsis edilmesine

ve yeni tedbirlerin alinmasiyla ilgili
operasyonel programlarin degistirilmesi
icin basitlestirilmig bir proseddre izin
vermektedir. Avrupa Birligi'nin Cevre,
Denizler ve Balikgilik'tan Sorumlu
Bakani Virginijus Sinkevilius konu

ile ilgili olarak sunlari séylemistir:

*Avrupa'nin balikcilari ve su drtnleri
yetistiricileri miicadele etmeye
aliskindir. Ancak koronaviris farkli bir
zorluk trtdar. Bu nedenle Komisyon,
deniz drdnleri toplulugumuzun
karsilastig acil zorluklari ele alan bir
dizi aksiyon 6nermektedir. Bu énlemler
AB'nin kiyi bélgelerindeki binlerce

isin korunmasina ve gida giivenliginin
slirdlrilmesine yardimci olacaktir."

Limanda kalmaya zorlanan balikgilar ve
kullanilmayan Grtinleri atma ihtimali ile
kars! karslya kalan balik yetistiricilerinin
oldugu disundldiginde, bu gecici ve
6zel amacli 6nlemler, icinden gegilen
zor zamanlarda acil yardim saglamaya
hizmet edecektir. Komisyon ayrica, daha
fazla piyasa istikrarinin gelistirilmesi,
yliksek degerli deniz Grinlerinin israf
edilmesi ya da insan kullanimi disindaki

gidalara yonlendirilmesi riskinin

azaltilmasi ve krizin Griin getirileri
Uzerindeki etkisinin hafifletilmesi
perspektifiyle de adimlar atmistir.

Komisyon'nun teklifi Avrupa Konseyi
ve Parlamentosu tarafindan degisiklik
yapilmadan kabul edilirse, koronaviriis
ile ilgili belirli dnlemler kapsaminda
desteklenen operasyonlar icin yapilan
harcamalar 1 Subat 2020'den 31
Aralik 2020'ye kadar geriye dénlk
olarak secilebilir olacaktir. Desteklenen
operasyonlarin ydnetmelikte belirlenen
uygunluk sartlarina riayet etmesi
gerektigi belirtiimekte olup, Uye
Devletlerin s6z konusu operasyonlari
simdiden se¢cmeye ve desteklemeye
baslayabilecekleri ifade edilmektedir.

(Kaynak: Avrupa Komisyonu)

COVID-19 1Yl UYGULAMALAR KILAVUZU

s Tekneleri Birligi tarafindan is teknelerine yonelik yeni bir “COVID-19 lyi Uygulamalar

Kilavuzu” yayimlandi.

Is tekneleri isletmecilerinin uygulamalar
icin Onerilen bir dizi denetimi kapsayan
s6z konusu Kilavuz'da; bir COVID-19
eylem planinin belirlenerek COVID-19
icin gemi ve sahil operasyonel risk
degerlendirmesinin, diizenli COVID-19
yénetim toplantilarinin ve bir igyerinin
veya geminin "COVID-19 vakasi sonras!"
zorunlu temizligi icin hazirhklarin
yapilmasi yer almaktadir.

is Tekneleri Birligi, gemide ve

kiyida gerekli temizlik malzemeleri

ve eldiven stogunun artiriimasini,
potansiyel olarak enfekte olmus kisiler
icin kisisel koruyucu ekipmanlarin

bulundurulmasini ve sanitasyon
tesisleri de dahil olmak Gzere temas
alanlarinin ve nesnelerin diizenli
olarak temizlenmesini ve dezenfekte
edilmesini icerecek sekilde giinliik
temizlik programlarinin degistirilmesini
O6nermektedir.

Is teknesi isletmecilerine ayrica,

gemiye binen herkesin ellerini ilik su

ve sabun kullanarak hemen yikamasini
saglamalari, sadece ikinci bir 6nlem
olarak el dezenfektani kullanmalari,
potansiyel olarak enfekte olmus Kisilerin
tekrar limana gotlrilmesi icin gemide
bir alan belirlemeleri, gemi insanlari

icin saglik taramasi yapmalari, yeni
veya sirekli 6ksurugu veya yiksek atesi
olan kisileri gemiye almamalar tavsiye
edilmektedir.

Kilavuza gore ayrica, is teknelerindeki
oturma planlarinin (eger yolcu
tasiyorlarsa) yerel olarak gecerli

mesafe uygulama kilavuzuna uyacak
sekilde azaltiimasi, s6z konusu

mesafe bilinmiyorsa en az 1,5 metre
mesafe koyulmasi, mimkinse gemi
personelinin yolculardan ayri tutulmasi
ve uygulanabilir oldugunda ayri yuriyus

yollari belirlenmesi 6nerilmektedir.
(Kaynak: Maritime Journal)

Hazirlayan ve Ingilizce'den terctime eden: Selin YELESER GIRGIN, IMEAK DTO Dis lliskiler Muduri
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B GEMI TUTULMALARI

1 Ocak—27 Nisan 2020 itibariyle Tiirk Bayrakl gemilerin Memorandumlar kapsaminda giincel tutulma tablolan asagidaki gibidir. 1 Ocak—27
Mart 2020 tarihleri arasinda Amerika Birlesik Devletleri diginda PSC denetimleri sonucunda herhangi bir Memorandumda Tiirk Bayrakh gemi

alikonulmamigtir.

LiIMAN DEVLETI KONTROL BOLGELERINE GORE TURK BAYRAKLI GEMi TUTULMALARI

LIMAN DEVLETI
KONTROL BOLGELERI

PARIS LIMAN DEVLETI
MUTABAKATI ZAPTI
(PARIS MOU)

TOKYO LiMAN DEVLETI
MUTABAKATI ZAPTI
(TOKYO Mou)

KARADENiZ LIMAN
DEVLETi MUTABAKATI
ZAPTI (BLACK SEA MOU)

AKDENiZ LIMAN DEVLETI
MUTABAKATI ZAPTI
(MEDITERRANEAN MOU)

AMERIKA BIRLESIK
DEVLETLERI SAHIL
GUVENLIK (USCG)

LIMAN DEVLETi KONTROL
BOLGELERI

PARIS MOU

KASIM 2019

ARALIK 2019

0CAK 2020

SUBAT 2020

MART 2020

MART 2020

YUNANISTAN TUTULMA TUTULMA TUTULMA TUTULMA TUTULMA
RESMOIRI YOK YOK YOK YOK YOK

TUTULMA TUTULMA TUTULMA TUTULMA TUTULMA TUTULMA
YOK YOK YOK YOK YOK YOK

TUTULMA TUTULMA TUTULMA TUTULMA TUTULMA TUTULMA
YOK YOK YOK YOK YOK YOK

TUTULMA TUTULMA TUTULMA TUTULMA TUTULMA TUTULMA
YOK YOK YOK YOK YOK YOK

TUTULMA TUTULMA TUTULMA ABD TUTULMA TUTULMA
YOK YOK YOK (NEW ORLEANS) YOK YOK

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2013-2020 NiSAN) *

2014

2015

2016 2017

2018

2019

4
(252 Denetleme)

2020 (NiSAN)

0
(61 Denetleme)

TOKYO MOU

MED MOU

2 0

4 2 1 2 3 0 (50 Denetleme) (9 Denetleme)
0 0

14 14 31 39 11 2 (331 Denetleme) (81 Denetleme)
0 0

9 6 1 1 0 5 (151 Denetleme) (21 Denetleme)

USCG

0 Tutulma

1 Tutulma
**

* statistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

**USCG Web Sitesi'nden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Dis lliskiler Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Serkan INAL — Deniz Emniyeti ve Kisa Mesafeli Deniz Tasimaciligi Miidiirii
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7 giin 24
saat kontrol

YANMAR
TICARI MARIN

‘%‘a‘ﬁhﬁrfﬁ_‘:.aﬁ kullanim amaciyla orta ve yiiksek devirli
‘dizel motorlar dretir. Bu motorlar, gemi sahiplerinin
isletme maliyetlerini tam olarak kontrol edebilmesini
saglamak icin disiik yakit tiiketimi ve kolay bakim
sunmak tizere tasarlanmistir. Ana tahrik ve elektrikli

tahrikicin 78mhp (57kW) ila 6000mhp (4480kW) arasinda

degisen motorlar ve ayrica gemideki tlim elektrik
ihtivaclari icin marin jeneratér setleri sunuyoruz.

Eksiksiz tahrik motorlan ve jeneratdr

setleri lirlin yelpazesi

www.yanmar.eu
Www.yanmar.com



B BALIKCILIK

MURAT KUL *

15 Nisan itibari ile denizlerimizde
girgir ve trol ile yapilan balik avciligi
sona erdi. Eylll ayina kadar bu yasak
devam ediyor. Fakat klguk olgekli
balik¢ilarimiz balik avina devam ediyor.
Bununla birlikte uluslararasi sularda

Tombik, Gobena, Yazili Orkinos, Orkinos
(Ton Baligr) avcihg bakanlik tarafindan
verilen izin ile birlikte devam ediyor.
Teknelerimiz 15 giin icinde hazirliklara
baslayip, 15 Mayis'tan sonra Akdeniz'e
acilacaklar. Gida ihtiyacinin devam
etmesi ve yurt disina gdnderilen bazi

15 Nisan av yasagi ve
uluslararasi avcilik...

balik tirlerinin de ekonomiye katkisi
nedeni ile bakanlik tarafindan verilen
izin ile buna devam edilecektir.

Gida ihtiyaclarinin da karsilanmasi
bakisinda denizlerimizde de
calismalarimiz devam edecektir. Geride
biraktigimiz sezonda palamut avciliginda
hayal kirikhgina ugradik, fakat hamsi
balik¢ilarin yuzinG guldirdd. Bu yil
denizlerimizde 650.000 ton hamsi
baligi avlandi. Ayrica istavrit olsun, diger
cesitler olsun iyi bir sezon gegirdik;
gbnl isterdi ki palamut da olsun...
Kismet diyoruz artik ve yeni sezonu
beklemeye koyuluyoruz.

Baliklarin cogalmasi ve korunmasi
bakimindan hi¢ bir kazang gbstermeden,
4,5 boyunca denizlerimizi nadasa

birakiyoruz. Bu 4,5 aylik sire zarfinda
yetkililerden istedigimiz denizlerimize
zarar verecek kisilere engel olmalaridir.

Su an kiyi balikgilarimiz ve yetistirici
arkadaslarimiz calismamakta, ama
ylratilen bazi kampanyalar var.

Bugiinlerde yasadigimiz virls ortaminda
sagligimiz icin Omega 3 zengini
bakimindan baliklarimizi tiketmenizi
oneririm. Balikta, diger hayvansal
kaynakli besinlerin aksine doymus yag
yerine, doymamis yag asitleri denilen
Omega 3 yag asitleri bulunur.

Omega 3, vicudun dretmedigi ve

en fazla balikta bulunan son derece
faydali bir yagdir. Ozellikle soguk su
baliklarindan somon, uskumru, sardalye
ve ton baligi Omega 3’ten oldukga
zengindir. Omega-3; kalp ve damar
sagligini koruyucu 6zelliginin yani sira
gbzde sar1 nokta hastaligi riskini azaltir,
kan sekerinin diizenlenmesine yardimci
olur. Tezgahlarda fiyatlar zaman zaman
degisir; balik da gercekten ne ucuz,

ne pahalidir... Sonucta yakalanirken

bazilarinda maliyetler artmistir. Son
olarak denizlerimize gereken 6zeni
gosterelim ve temiz tutalim...

* DTO BALIKGILIK KOMITESi BASKANI
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POMarine yaninizda, yakitta
kalite ve miktar glivende.

Tirkiye'de ilk ve tek olan Denizcilik Yakitlar: Kalite ve Miktar
Giivence Sistemi ile tiim POMarine ikmalleri 365 gun,
7/24 bagimsiz ve akredite gozetmenler esliginde yapilir.

= Givenlik kantrolleri yapildiktan sonra gozetmen
denetiminde yakit ikmaline baslamr.

+ Gozetmen tarafindan hazirlanan BDON'ler gemi ve barcin
basmiihendisleri ve kaptanlar tarabindan imzalanr.

P®4Marine

Tel: +90 216 275 3705 [ +90 214 275 3719 e-posta: pobunker@petrolofisi.com.tr




Turkiyede
ilk ve tek

= lkmal ancesi, esnas: ve sonrasinda
tim operasyon detaylan kayit aiti_na alinir.

* [krral ite ilgild tum raportar ikmalden hemen sonra
e-mail ile ctomatik olarak size ganderilir,

+ Eksiksiz yakit teslim glivencesl icin gemi ve baran
ikmal dncesi tank miktar dlgumier vapilir.

* Alinan sahit numuneler akredite laboratuvarlarda
3 ay sure fle mubhafaza edilir,

* Gemive barge personell gozetiminde .
bagimsiz gozetmen tarafindan numauneter alimr. B Y
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haberler...haberler... haberler...haberler...

SEKTORDEN HABERLER

ASELSAN BUYUMESINI SURDURUYOR

2019 yilini glicld finansal sonuglarla kapatan ASELSAN, 2020 yilinin ilk 3 aylik ddneminde
de kiresel kosullardaki olumsuzluklara ragmen buylmesini devam ettirdi.

Prof. Dr. Haluk Gorgiin

Sirketin faaliyetleri ile ilgili bilgi veren
ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel MudirQ Prof. Dr. Haluk
Gorgin, koronaviris salgininin kiresel
lcekte Uretim ve tedarik zincirlerinin
kirllganligini ortaya ¢ikardigini, bu tir
kriz dénemlerini éngdrerek planiama
yapmanin éneminin bir kez daha
anlasildigini ifade etti.

ASELSAN'In tedarik sistemini olasi kriz
senaryolarini 6ngérerek kurguladigini
ifade eden Haluk Gérglin sunlari
sdyledi: “Buglin ulastigimiz nokta,
Sayin Cumhurbaskanimizin 2000'li
yillarin basinda hedef olarak gbsterdigi
millilesme ve yerlilesme calismalarini
uzun yillar ¢ok siki bir disiplinle
slrdirmenin sonucudur.

Geldigimiz noktada, sirketimizin 5.000'i
asan tedarikgisinin cok dnemli bir
kismini yerli firmalarimiz olusturuyor. Bu

firmalarimizin Gretimlerinin ASELSAN
Urlnleri icindeki payi da oldukga ylksek
seviyelere ulagmistir.”

ASELSAN TEDARIKCILERINi GUC
BIRLIGIi TEMASINDA BULUSTURDU
Prof. Dr. Haluk Gorgiin; ASELSAN'In
tedarikgileri ile is birliginin “Guc Birligi”
temasi altinda yarataldiagind, bu
yapinin ise stratejik is birligi yapilan
firmalar, millilestirme gérevi verilen
firmalar ve diger tedarikgiler olarak
katmanlara ayrildigini aktardi.

Gérgiin; “icinde bulundugumuz
dénem ASELSAN’in kurdugu bu
yapinin dretimin strdardlebilirligi
agisindan énemini bir kez daha

ortaya koymaktadir. ASELSAN’In
toplam tedariginde Uzak Dogu
tlkelerine herhangi bir bagimlilig
bulunmamaktadir. Bu bélgelerden
yapilan sinirh malzeme alimlari da ¢ok

hizli bir sekilde gerek yurt ici gerekse
yurt disindan ikame edilebilmektedir.

ASELSAN {Urtnlerinin stratejik niteligi
geregi kritik malzemelerde stoklu
calismaktadir. ABD ve diger Ulkelerden
yapilan tedarik konusunda acil bir
ihtiyacimiz olmadigi gibi yakin gelecekte
de dretimimiz olasi tedarik kaynakli
sorunlardan etkilenmeyecektir” dedi.

320 MILYON DOLARI ASKIN YENiI
SIPARIS ALINDI

ASELSAN 2020 yihnin ilk 3 ayinda
blyime trendini hiz kaybetmeden
devam ettirerek 320 Milyon ABD
Dolari’ni askin yeni siparis almay!
basardi. Prof. Dr. Haluk Goérgiin;
“Aldigimiz siparislerle elektronik
alanindaki Ar-Ge birikimimizi
derinlestirmeye ve Griin portféyimizi
cesitlendirmeye devam ediyoruz.

Uretim giicimiizii, gectigimiz yil oldugu
gibi bu yil da tahsilat performansimizi
devam ettirerek ve pozitif nakit
pozisyonumuzu koruyarak glicli finansal
sonuclarla desteklemeyi basardik.
ASELSAN, saglam mali yapisi, yetkin
insan kaynagi ve Uretim paydaslar

ile Glkemizin gerek savunma gerekse
sivil alandaki ihtiyaclarini kesintisiz bir
bicimde karsilamak icin tim inanci ve
kararlihgiyla yoluna devam edecektir”
dedi.
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TEMAR DENIZCILIK,
KARADA VE DENIZDE GUVENLE...
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TEMAR DENIZCiLiK

DENEECILIE VE TICARET AS.

@ in /temordenizdlik

HER ZAMAN EN iYi HiZMETI SUNMAK iciN...

Temar Denizcilik, denizcilik sektérindeki deniz araglarina
OTV’ siz akaryakit, madeni yog ve deniz boyalari temin
edebilmek ve hizmet sunabilmek igin 1997 yilinda Istan-
bul’da kurulmustur.

AKARYAKIT

Turkiye'nin énde gelen denizcilik firmalanna hizmet veren
sirketimiz kaliteli hizmet sunabilmek ve is verimliligini
arthirabilmek icin mosteri odakli bir politika izlemektedir.
Her bir musterimize olan sorumlulugumuzun bilincinde
hareket ederek, seri hizmet ve teknik dizeydeki
donammimizi kullanmaokta, misterilerimizin 24 saat bize
ulasabilecekleri iletisim agimiz ile zamani en iyi sekilde
degerlendirmekteyiz. Céziime yonelik hizmetler sunuyoruz.
B
Ulkemizin tim liman ve sahil bélgelerinde deniz araclarina See®
ve farkll pek cok sekitre cesitli hizmetleri ile ulasan sirket- l.lll;llllil.ill
imiz, OTV' siz akaryakit, transit ve OTV'li, KDV'li akaryakit
bayisi olarak hizmet vermektedir.

SUBELER VE MAGAZALAR .

Merkez Ofis

0216 582 00 52

info@temar.com.fr

Igmeler Mah. Aydinli yolu Cad. No:34/4
Tuzla / ISTANBUL

Trabzon Magaza

0462 752 25 61

Yeni Ay Mah. Liman Kumru Cd. Engin
Terzioglu Apt. No:104/B

Sirmene / Trabzon

Sariyer Ofis

0212 342 09 56

Zekeriyakdy Mah. Acarlar Sitesi Kasimpah
Sk. No: 10/B

Sariyer - Istanbul

Tuzla Magaza

0216 582 00 52

Evliya Celebi Mah. Mehmet Akif Sk.
No:3/1

Tuzla / Istanbul

Akcakoca Istasyon
0380618 86 64
Ayazl Mah. Eregli Cad.
MNo:142/1

Akcakoca / Dizce

Teos Marina

0232 743 24 4]

Sigacak Mah. Akkum Cad.
No:4/29
Seterihisar / lzmir




haberler...haberler... haberler...haberler...

SEKTORDEN HABERLER

IMO’DAN KORONAVIRUS ACIKLAMASI

IMO, mirettebat degisiklikleri ve Ulkelerine geri donls icin Kilit is¢i muafiyetlerini tegvik

ediyor.

IMO, hikimetlere, nakliye ve tedarik
zincirlerini agik tutmaya ve COVID-19
pandemisine yanit olarak denizcilere
6zel seyahat muafiyetleri verilmesine
yonelik ¢cagrilarini yeniledi. IMO, 30
Mart 2020'de yayinlanan bir genelgede,
hiklUmetler ve ilgili ulusal makamlar
icin deniz tagimaciligl sektdrini temsil

eden kiresel sanayi topluluklarinin
genis bir kesimi tarafindan 6nerilen
bir dizi dneri sundu. Genelgede,
dzellikle hiikimetlere, 6nemli bir
hizmet sunan profesyonel denizcilerin
ve denizcilik personelinin, uyruklarina
bakilmaksizin “kilit calisan” olarak

tanimlanmasi konusunda ¢agri yapildi.
Mirettebat degisikligi konusuna
deginilen genelgede dzetle su oneriler
yer ahyor: “Ulusal seyahat veya hareket
kisitlamalari konusunda profesyonel
denizciler ve denizcilik personeline
gerekli ve uygun muafiyet verilmeli,
gemilere binip gemileri terk etmelerine
imkan taninmalidir.

Hakimetler, profesyonel denizciler ve
denizcilik personeline limandaki gemileri
karaya ¢ikartma ve kendi topraklarina
gecise (diger bir deyisle havaalanina
gecise) mirettebat degisimine ve
denizcilerin kendi Ulkelerine geri
dénmesine izin vermelidir.”

Genelgede, deniz ticaretinin gereksiz
yere kesintiye ugramamasinin ¢ok
oénemli oldugunu sdyleyen IMO Genel
Sekreteri Kitack Lim'in daha dnce
yaptigi cagrilari yinelendi. Lim de,

bu genelge ile su ifadesini yineleme
firsatini yakaladi: “Denizciler bu
kiresel felaketin &n cephesinde” ve “su
durumda ihtiyag duyulan sey, bu olagan

disi zamanlarda, mirettebat degistirme,
ikmal, onarim, sérvey, belgelendirme ve
denizcilerin lisanslanmasi gibi konulara
pratik ve pragmatik bir yaklagimdir.”

Kiresel kriz ddneminde tedarik
zincirlerini agik tutmanin yani sira

deniz ticareti ve tasimacilig ile ilgili
hizmetlerin hareket halinde kalmasinin
her zamankinden daha 6nemli oldugunu
dogrulayan bu genelge, diinyanin doért
bir yanindaki hikimetleri, denizcilerin
ve deniz personelinin hareketi de

dahil olmak lzere gemi ve liman
operasyonlarina engel getirmeden,

halk saghgini korumaya ve COVID-19'a
yonelik politikalarini ve 6nlemlerini
gelistirmeye cagiriyor. IMO'nun
yayinladigl bu genelgede hikimetler
ve ulusal otoriteler, tim ticari gemilerin
liman ve terminallerdeki rihtimlara
erismeye devam etmelerini saglamak
icin tesvik edilmekte.

Genel Sekreter, bu genelgede 26 Mart
2020'de gerceklesen G20 Liderler
COVID-19 Zirvesi'nin sonucuna da
degindi. G20 liderleri, uluslararasi
ticareti kolaylastirmanin yaninda,
uluslararasi trafik ve ticarete gereksiz
mudahaleleri &nleyecek sekilde
koordinasyon igin birlikte calismaya
devam etmeyi taahht ettiler. Liderler,
"hayati tibbi malzeme, kritik tarim

Grlnleri ve diger mal ve hizmetlerin sinir
Otesi akisini saglamak igin ¢aligsmak

ve kiresel tedarik zincirlerindeki
aksakliklari gidermek, tim insanlarin
saghgini ve refahini desteklemek igin”
calisma szl verdiler.
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GISAS'TAN DUNYADA BIR ILK

GISAS, dizayn ve insasi Glkemizin dncil firmalarindan NAVTEK tarafindan yapilan ve
dunyada bir ilk olarak tamamen batarya ile ¢alisan, sarj edilebilen liman igi rémorkord

ZEETUG30'u hizmete aldi.
P
P ¥

.J"‘é Lt

Sifir emisyon ile calisan 32 ton cekme
glicline sahip, gurdlta kirliligi yapmayan

ve denizleri kirletmeyen ZEETUG30
Tuzla Aydinli koyunda hizmet verecek.

Uzunlugu 18.7 metre genisligi ise 6.7
metre olan rémorkdr tamamen sessiz

calisiyor ve bu da liman ve tersanelerde

gece operasyonlarinin daha verimli
yapilabilmesine imkan sagliyor.

NAVTEK tamamen elektrikli olan

romorkdr icin bir de hizli sarj istasyonu

tasarladi. Sadece bir saat gibi kisa bir
slirede rémorkorin bataryalari tam
kapasiteye ulasabiliyor. Ayrica sarj

slresi liman isletmecisinin isletme
profiline uygun olarak tasarlanip sarj
sliresi yeniden dizayn edilebiliyor.

Diinyada bir ilk olan rémorkér dizel
tahrikli benzerlerine gore yakit, yaglama
yag gibi parcalara ve fazla murettebata
ihtiyag duymadigindan isletme
maliyetini %85 duslrlyor.

Ayrica sarj zamanlari gece saatlerine
getirildiginde elektrik birim fiyati
duseceginden maliyeti daha da
azalabiliyor.

MILLI DAYANISMANIN YANINDAYIZ

Arkas ve istiraki TIL ortakli Marport Liman Isletmeleri, Milli Dayanisma Kampanyasi'na
toplamda 3,3 Milyon TL destek verdi.

Ana is kollar olan denizcilik, liman
isletmeciligi ve lojistik hizmetlerinin
yaninda tiim istirakleri ile Kuzey
Afrika, Bati Avrupa ve Gliney Akdeniz'e
uzanan bir cografyada, toplam 23
Ulkede 61 ofisi ve 7 bin 300 calisani
ile uluslararasi bir holding olan Arkas,
tedarik zincirinin aksamadan devam
etmesini saglamak adina hizmetlerini
kesintisiz strdirirken, bu sirecin en
az hasarla atlatilmasina destek olmak
Uzere kendine dusen sorumlulugu yerine
getirmek icin ¢alisiyor.

Ylzyih asan tarihlerinde hep bu
cografyanin kendilerine verdigi gl¢
ve inangla hareket ettigini belirten
Arkas Holding'den yapilan aciklamada;
“Kenetlenmenin, birlik olmanin daha
da 6nem kazandigi bu zorlu giinlerde
gecmiste oldugu gibi bugilin de
halkimizin ve devletimizin yaninda
olmaya devam ediyoruz. istihdama
olan katkimiz bundan sonra da devam
edecegi gibi, (lkemizin uluslararasi
sulardaki temsilcisi olmayi da
strdirecegiz. Cumhurbaskani Recep

Tayyip Erdogan’in baslatmis oldugu “Biz
Bize Yeteriz Tlrkiyem” Milli Dayanisma
Kampanyasi'na; Arkas Holding adina 2
Milyon TL, istiraklerimizden TIL ortakl
Marport Liman isletmeleri adina 1,3
Milyon TL olmak (zere toplamda 3,3
Milyon TL destek vermeyi milli bir gbrev
olarak kabul ediyoruz.

Tarkiye Cumhuriyeti olarak dayanisma,
anlayis ve is birligi ile bu zorlu siliregten
de yine ayni degerlerle ve gliclenerek
¢itkacagimizi biliyoruz” ifadelerine

yer verilerek, Milli Dayanisma
Kampanyasi'na verilen destegin alti
cizildi.

#EvdeKal’'manin 6nemine vurgu yapan
Arkas Holding, icinden gecilen bu zor
dénemde, basta saglik calisanlari olmak
lzere, sahada blyik bir fedakarlikla
calisan tiim vatandaslara minnettarligini
sundu.

DENiZ TICARETI / MAYIS 2020
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ULUSLARARASI

LIMANDA KORONAVIRUS

INDIRIMI

Mersin Uluslararasi Limani'nda koronavirtis
salgini ile miicadele kapsaminda liman
genelinde alinan 6nlemlere ek olarak,
‘transit konteyner ardiye' ve transit arag
fuzuli isgaliye Ucretlerine indirim yapild.

F"‘ | Caligma

kapsaminda
transit rejimine

. tabi ylklerin

. sevk islemlerinde
yasanan
beklemeler
karsisinda sektore
destek olmak

icin 30 Nisan
2020 tarihine
kadar limandan
karayolu ve demiryolu ile kapi ¢ikis veya i¢ bosaltim yapan
veya yapacak olan konteynerlerin ardiye tutarlari ve transit

yUk taslyan araclarin fuzuli isgaliye Ucretlerinde ylizde 20

ile ylizde 50 arasinda indirim uygulamasina gidildi. Transit
Konteyner Ardiye islemlerinde Dry konteynerlerde hali
hazirda uygulanmakta olan ilk 7 giin serbest siireye ilaveten,
8 ila 15 giin arasi bekleme siiresinde ylzde 25, 16 giin

ve (zeri bekleme siiresinde de yiizde 50 oraninda indirime
gidildi. Yine sogutma tertibath konteynerler icin ilk 7 glinlik
bekleme siirelerinde yiizde 20 indirim uygulanirken 8-15
giin arasi bekleme sirelerinde yiizde 30, 16 glin ve zeri
bekleme slirelerinde de yiizde 50 indirim yapildi. Transit
Arag Fuzuli isgaliye tcretleri ise kosulsuz olarak ylizde 50
indirildi.

MERSIN ULUSLARARASI LIMANI'NDA ALINAN
ONLEMLER

e Tim liman paydaslarinin saghg gbz éninde tutularak; tim

misafirlerin sirket binalarina ziyaretlerinin kabuld bir sonraki
duyuruya kadar askiya alindi.

¢ |imanda vardiya dlizenine gore c¢alisan birimler, en Ust
dizeyde alinan tedbirler dogrultusunda 7/24 hizmet vermeye

devam etmekte.

e Vardiya diizeni disinda kalan ¢alisanlar, 23.03.2020
itibariyla bir sonraki duyuruya kadar déniisimli olarak
uzaktan calisma dlzenine gecti.

¢ Tiim ofis calisanlarina her zamanki ofis telefon numaralari
ve elektronik posta adresleri izerinden ulasilabilecek.

MARINE FLUID TECHNOLOGY
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PETKIM'DEN URETIMDE TARIHI REKOR

SOCAR Turkiye'nin istiraki Petkim, 2019 yilinda tim zamanlarin en yiksek miktardaki
uretimini gerceklestirerek 3,4 milyon tonluk Gretimle Gretim rekoru kirdl.

Petkim'in, yillik toplam Gretimi bir
onceki yila gére ylizde 24 artarak 3,4
milyon tona yikseldi. 2019'da Petkim'in
toplam cirosu 2018'e gore yiizde 25'lik
artisla 11 milyar 672 milyon 220 bin
TL, net kari ise 764 milyon 237 bin TL
olarak gerceklesti. 2019'da yiizde 97,2
Uretim kapasitesi ile ¢alisan sirketin,
aktif blytklugiundeki artis orani bir
onceki yila gore ylizde 18 artarken,
Ozkaynak buyUkliglndeki artis orani ise
ylzde 17'yi buldu.

STAR RAFINERI’DEN 759 BiN TON
NAFTA ALINDI

SOCAR Tirkiye Rafineri ve Petrokimya
Is Birimi Bagkani ve Petkim Genel
Madirt Anar Mammadov, 2019
yilinda ylksek seyreden petrol
fiyatlarinin, nafta bazli entegre lretim
yapan (reticilere olumsuz yansiyarak
marjlari daraltirken, petrokimya
Urlnleri fiyatlarinda da énemli disis
kaydedildigini s6yleyerek soyle devam
etti: “Bu dislse ve sektérimuzdeki
daralmaya ragmen tim gliciimizle
Tarkiye'nin glvenilir petrokimya
tedarikgisi olmaya devam ederek pozitif
finansal sonuglara ulasmayi basardik.

2019 yilinda tam kapasite tretime
gecen STAR Rafineri ile sagladigimiz
sinerjinin, bu sonuglara blyik katkisi
oldu. Hammaddemiz naftay diinyanin
farkli yerlerinden ithal etmek yerine
artik STAR Rafineri'den dogrudan boru
hatti ile aliyoruz.

2019 yilinda STAR Rafineri'den
aldigimiz nafta miktari toplam 759 bin
ton olurken bu sinerji, Petkim'e lojistik
maliyetlerden sagladigi tasarrufun yani
sira daha kaliteli Gretim, operasyonel
streclerde verimlilik, hammaddede arz
glvenligi ve yonetsel siireclerde ortak
deger yaratimi olarak pozitif yansidi."

ENERJi VERIMLILIGI, 3,3 MILYON
DOLARLIK TASARRUF GETIRDI
Petkim blinyesinde 2019 yilinda
hayata gecirilen 23 enerji verimliligi
projesi ile 3,3 milyon dolarlik tasarruf

elde edildigini dile getiren Mammadov
sunlar sdyledi: "Bu projelerle enerji
maliyetlerini disirmenin yani sira

Petkim'de dretimin devamliligl igin
buylk 6nem tasiyan enerji givenligi de
artmis oldu. 2018 yilinda baslattigimiz
modern Varlik Yénetimi Projesi'nin
sayesinde, tesislerimizdeki tim
varhklarin glvenilirliginin artmasi ile
operasyonel agidan kullanilabilirligi, bir
onceki yila gére ylizde 4,1 artt)."

Calisanlarin proje &nerilerinin
degerlendirildigi deger yaratma
platformu "Deger Benim" programina
da deginen Mammadov, s6zlerini sdyle
slrdardi: "2019 yilinda tanimladigimiz
verimlilik ve ceviklik odakli 109 deger
yaratma projesi ile 52 milyon dolarlik
ilave ekonomik deger olusturduk.
Gegtigimiz yil, ana faaliyet alanimiz
petrokimya disinda da yaptigimiz
yatirimlarin meyvelerini aldigimiz bir
yil oldu. Ornegin, limancilik alanindaki
yatirimimiz Petlim Limancilik Ticaret
A.S.'nin varliklari bir 6nceki yila gore

yaklasik yuzde 7'lik artis gosterdi. Bu
alanda da faaliyetlerimizi basariyla
slirdirmeye devam ediyoruz."
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MSC CRUISES
OPERASYON
DURDURMA KARARINI
29 MAYIS’A UZATTI

MSC Cruises, diinyanin Covid-19 virtisi

ile baglantil olarak karsilastigl olaganUsti
kosullar nedeniyle, filo genelinde uyguladig
operasyon durdurma kararini 29 Mayis
tarihine kadar uzatmaya karar verdi.

Sirket daha
once 30
Nisan'a kadar
tim gemi
operasyonlarini
gecici olarak
durdurdugunu
aciklamisti.
Dlnya
genelindeki
hikimetler,
halk saghgini
korumak ve virlsiin daha fazla yayilmasini engellemek
amaclyla slrekli olarak halk saghgina iliskin giivenlik
onlemlerini gbzden gegiriyorlar. MSC Cruises'in almis
oldugu bu karar, bu tiir cabalarin etkinligini artirmayi ve
daha fazla desteklemeyi amacliyor.

MSC Cruises, bu durumun konuklarina vermis oldugu
rahatsizliktan 6tlrl Gzintd duydugunu belirterek, 29
Mayis'a kadar olan programlarindaki rezervasyonlar icin
bu gerekli kararin etkisini azaltmak icin seyahat acenteleri
ile birlikte yorulmaksizin ¢alismaya devam ediyor. MSC
Cruises, yaptig1 aciklama ile birlikte seyahat acentelerine
ve etkilenen konuklarina rezervasyonlarini gelecekteki bir
seyahate tasimak icin miimkiin oldugunca fazla zaman
ayirmay! planladigini da belirtti.

MSC Cruises, bu olaganistl énlemden etkilenen
konuklara, iptal edilen tatilleri icin 6dedikleri licretin
tamamini 2021 yilinin sonuna dek sececekleri herhangi s ’
bir seyahat icin kullanma firsati sunarken, gelecekteki Gimiissuyu Mah. Kutlu Sok. No: 8 34437 Taksim/Istanbul

seyahatleri icin ek olarak bir gemi icinde kullaniimak TEI.-II:QF}E'I! 2439394 L
lizere coémert bir kredi avantaji sunuyor. Daha fazla detay Merkez: Aydintepe Mah. Gizin Sok. No:17/9 (Gemdok Sanayi Sitesi)

icin konuklar, seyahat danismanlarina basvurabilir veya Tuzla/lstanbul - Tel. +90212243 93 94
www.msccruises.com.tr adresini inceleyebilirler.
www.elizya.com
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RMI'DEN COVID-19 ACIKLAMASI

Bir stire dnce QUALSHIP 21 kadrosuna dahil oldugunu duyuran Marshall Island Registry
COVID-19 ile ilgili dnlem ve gecici protokollerini aciklad.

r

Marshall Island Registry, COVID-19
krizinin ortasinda, kaliteli bir
organizasyon olarak pozisyonunu
kuvvetlendiriyor. Marshall Adalari
Cumbhuriyeti (RMI), yakin zaman 6nce
ABD Sahil Givenligi (USCG) 2019
Yillik Raporu’nda yayinlandigi Gzere,
ABD Sahil Gavenligi'nin QUALSHIP
21 kadrosuna 1 Temmuz 2020-30
Haziran 2021 ddénemi icin kabul edildi.
QUALSHIP 21 sertifikali gemilerin
yaklasik Ggte biri bu filodaki is
sahiplerinin ve igletmecilerin kalitesine
ornek teskil eden RMI bayragini
kullaniyor.

RMI Registry’e idari ve teknik destek
saglayan International Registries, Inc
(IR1) Bagkani, Bill Gallagher, “Esi
gorilmemis 16. yilimiz igcin QUALSHIP
21'i sirdirmekten 6tlrG gururluyuz”
dedi ve sdyle devam etti: “Bu meydan
okumay! perspektife oturtmak icin RMI
Registry bu seckin QUALSHIP 21'de
taninmaya bir kez daha hak kazanirken
diger blyik kuruluslar micadele ettiler
ancak QUALSHIP 21'den ayrildilar ve
simdi kazananlardan biri olarak RMI
Registry, hak kazanamayan bayraklari
ABD Sahil Guvenligi tarafindan

AL 5

The Marshall Islands Registry

ek incelemelere tabi tutacak.”

Bill Gallagher, “Is sahiplerimiz ve
isletmecilerimizle yakin iletigimleri

ve ABD Sahil Gavenligi (USCG) ve
dinyadaki diger liman devleti kontrol
(PSC) yetkilileri ile yurutttkleri etkin
ve profesyonel iletisimleri icin RMI Filo
Operasyonlari Ekibi’'ni tebrik ediyoruz”
dedi ve sozlerini sdyle surdirdi: “Biz
COVID-19 salgininin ortasinda, zor
sularda seyrederken, gemilerimizin ve
muirettebatimizin glvenliginin yani sira
deniz ortaminin korunmasi éncelikler
olmaya devam etmektedir.”

The RMI Registry kisa siire dnce
pandemik COVID-19 boyunca gegici
alternatif protokollerini konu alan
Deniz Guvenligi Danismanhgi 13-20'yi
yayinlamist.

COVID-19 ile ilgili RMI Registry
gilincellemelerinin de yer aldig bir RMI
Registry web sayfasi mevcut.

Filo Operasyonlari Ekibi, denetlenmesi
gereken tim RMI bayrakl gemileri
fiziksel muayeneye tabii tutup gerekli
g0rildigi durumlarda tim gecici
protokollerin gerceklestiriimesine dair
degerlendirmeler yapmaktadir.

International Registry'nin Baskan
Yardimcisi Brian Poskaitis, "Mart
ayinin sonlarinda liman kisitlamalari
nedeniyle bes uzaktan incelememizden
ilkini gerceklestirdik; Asya, Avrupa ve
Amerika'daki gemiler icin 36 uzaktan
denetime sahibiz" seklinde konustu

ve sozlerini sdyle sirdirdi: “Bu kriz

[~
Z

boyunca dlinya genelindeki glg¢li filo
operasyonlari ekiplerimiz sayesinde
Registry, PSC ile acik bir iletisim
slrdlrebildi.

Deniz tagimaciligl yapan tim paydaslar,
COVID-19'un sebep oldugu aksakliklari
da g6z éniinde bulundurarak gerek
ulusal gerek uluslararasi mevzuata
uyum saglamak igin ellerinden geleni
yapmaktadirlar."

Bill Gallagher ise sunlari sdyledi:
"Diinya ¢apinda 28 ofisten olusan
agimizda baz ofislerimiz agikken bazi
ofislerimizde kontrolli bir uzaktan
¢alisma saglanmaktadir; kiresel
ekibimiz glclu bir tutum sergileyip tim
musteri ve gemilerimize verimli ve hizli
bir hizmet sunmaya devam etmislerdir."

Gallagher sozlerini s6yle tamamladi:
"Organizasyon olarak kalite bizim igin
surekli bir taahhlttir. Amerika Birlesik
Devletleri Sahil Givenligi'nin taninirhgi,
mal sahiplerimize, operatérlerimize

ve diger sektdr paydaslarina gicli

bir sekilde bagl kalirken, cabamizi
slirdtrdigimiza ve giivenlik ile
kalitenin 6nceligimiz oldugunu kanitlar."
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TEKIRDAG
LIMANI’NDA
TEMASSIZ DONEM

Tekirdag'daki Asyaport Limani'na gelen
gemilerde yiikleme ve bosaltma islemleri,
koronavirls tedbirleri cercevesinde
personelin herhangi bir temasi olmadan
vinglerle gerceklestiriliyor.

Tekirdag'daki limana yanasan gemiler ile limanda gorevli
personelin COVID-19'a karsl korunmasi ve salginin
yayllmasinin énlenmesi amaclyla bir dizi tedbir alindi. Bu
kapsamda limana giris yapan personelin atesi dlciliyor ve
tesiste sosyal mesafe kuralina titizlikle uyuluyor. Limanda
gorevli doktor, her giin ¢alisanlarin saglik kontrollerini
yapiyor. Gorevliler tarafindan her giin belirli araliklarla kurum
binalarinin yani sira is makineleri kullanimdan &nce ve sonra
dezenfekte ediliyor. Konteyner gemiler, 6zel kiyafet giyen
kilavuz kaptan tarafindan alinan tedbirler ve kontrollerin
ardindan limana yanasiyor.

Limana yanasan gemilerden personelin disariya ¢cikmasina
izin verilmiyor. Limanda gorevli personel ise 6zel kiyafet giyip
eldiven ve maske taktiktan sonra "sosyal mesafe" kuralina
dikkat ederek sadece konteynerlerin kilidini agmak icin
gemiye cikiyor.

Kilitlerin aciimasinin ardindan gemilerdeki yiklerin indirme
bindirme iglemleri, koronaviriis tedbirleri kapsaminda,
personelin herhangi bir temasi olmadan vinglerle
gerceklestiriliyor. Evrak islemlerinin online yapiimasinin
ardindan gemi, yine kilavuz kaptan esliginde limandan
ayrihyor.
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GISBIR’'DEN KORONAVIRUS ACIKLAMASI

Tirkiye Gemi Insa Sanayicileri Birligi, tiim diinyay! oldugu gibi tilkemizi de etkisi altina alan
koronavirls salgini ile ilgili aciklama yapti.

Aciklamanin detaylar sdyle: “Bilindigi
gibi Diinya Saglik Orgiiti tarafindan
02.03.2020 tarihi itibariyla koronaviriis
(COVID-19) salginiyla ilgili kiiresel

risk ‘cok ylksek’ seviyesine cikariimig
ve ‘Uluslararasi Kamu Sagligi Acil
Durumu’ ilan edilmistir. Tersanelerimiz
de sirecin en basindan bu yana hatta
vir(s lkemize girmeden &nce bir dizi
tedbiri hayata gecirmis olup, bu siirecte
devletimizin kararlari dogrultusunda
calismalarina devam etmektedir.

Sektdr olarak Saglik Bakanligi'nin

ve Bilim Kurulu’nun yayinlari takip
edilmekte, Saglik Bakanhgi ve icisleri
Bakanhg tarafindan yayimlanan

tim genelgelere uyulmakta, talep
edilen uygulamalar harfiyen yerine
getirilmektedir.

Bu kapsamda, &ncelikle sokaga
cikmasina izin verilmeyen personellerin
yani sira 60 yas Ust0 personellerle,
isyeri hekimlerince COVID-19
bakimindan riskli olarak degerlendirilen
personelin yillik Gcretli izin kullandirma/
telafi calismasi/evde calisma seklinde
uygulamalarla tersane sahasindan
uzaklastiriimasi saglanmistir. Diger
personeller acgisindan ise dénisimli
calisma/evden calisma/yillik Gcretli izin

kullanimi suretiyle personel sayisini
asgari diizeyde tutma, servislerde
oturma diizeni ve maske kullanimi
zorunlugu gibi tim 6nlemler alinmistir.
Tersanelerimiz tim tedbirleri alarak
calismaya devam etmektedir. Nitekim
alinan bazi tedbirler su sekildedir:

e Tersane sinirlari icerisinde ve
tersanede bulunan gemilerde zorunlu
maske kullanimi

¢ Personelin tersane girislerinde ve
gemi adamlarinin gemide her glin ates
Olgim

e Periyodik olarak kapali alanlarin
dezenfekte edilmesi

¢ Yemekhanelerde oturma diizeni sosyal
mesafeye azami oranda uygun calisma
diizeni kurulmasi

e Calisanlarin bulundugu hemen
her yere el dezenfektan ve benzeri

arindiricilar konulmasi

¢ Tersane sahasi icerisinde ¢ay ocagi
gibi toplanma alanlarinin kapatiimasi

Su anda kiresel olarak devam eden

salginin ekonomik anlamda da hem
sektérimiize hem de llkemize olumsuz
etkilerini en aza indirmek icin sektor
olarak lizerimize dlsen gorevleri yerine
getirmekteyiz.

Ote yandan, sektdriimiiz icinden

ya da sektdrimiz kaynakli bir vaka
olup olmadigy ile ilgili lice Saglik
Mudarltdgimiize ve hastanelerimize
yaptigimiz sorgulamalarimizda, Kisisel
Verileri Koruma Kanunu ve Hasta
Haklar1 Yénetmeligi nedeniyle dogal
olarak bilgi alamamaktayiz.

Bu yaklasimi da dogru buluyor ve saygi
gosteriyoruz. Resmi olmayan, kulaktan
duyma, derme ¢atma bilgilere itibar
etmemekteyiz. Sizlerden de beklentimiz
bu yondedir.

Saglik Bakanlig verilerine gore su

anda karantina altinda tersanemiz
bulunmamaktadir. COVID-19 virisiniln
kaynagi tersaneler olmadigi gibi, alinan
onlemler sayesinde de salginin bulasma
yeri olmamasi saglanmistir. Sektérimiz
diin oldugu gibi bugtin de ilgili kamu
kurum ve kuruluslari ile tam ig birligi
icerisinde bu sireci yuritmektedir.”
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GALATAPORT
INSAATI
DURDURULDU

Nisan ayinda ilk kruvaziyer gemisinin
yanasmasi beklenen Galataport insaati
koronavir(is salgini sebebiyle 14 Nisan
2020 itibari ile durdurma karari ald.

Galataport istanbul santiyesi COVID-19 salgin
nedeniyle bir stredir azaltarak devam ettikleri insaat
faaliyetlerini, 14 Nisan 2020 tarihinden itibaren gegici
olarak durdurduklari bilgisini kamuoyu ile paylasti.
Aciklama soyle:

“Galataport istanbul yénetimi olarak, tim diinyayi
oldugu gibi Glkemizi de etkileyen COVID-19 salginina
iliskin gerek ofislerde gerekse santiyede gorevli
calisma arkadaslarimizin saghgi icin gerekli tim
onlemleri aldik. Bu dénemde insaat ¢alismalarini,
sosyal mesafe kuralini hayata gecirebilmek igin yiizde
50 oraninda azaltarak sinirlandirdik. Devletimizin

de sikilastirarak devam ettigi dnlemlerle biz de
santiyede aldigimiz tedbirleri her gecen giin artirdik.
Bu kapsamda, gerekli denetimlerle birlikte ¢alisma
alanlarinda her tirld hijyen ve dezenfektasyon
uygulamasini da titizlikle yaptik. Sahamizda bulunan
termal kameralara ek olarak, tim calisanlarin maske,
eldiven ve dezenfektan kullanmalarini sart kostuk. Bu
6nlemlerin ve bir siiredir planladigimiz aksiyonlarin
devami olarak Galataport istanbul santiyemizde
azaltarak devam ettigimiz insaat faaliyetlerimizi,

14 Nisan 2020 tarihinden baslamak (izere gecgici
olarak durdurdugumuz bilgisini kamuoyuna sayglyla
sunariz. Galisanlarimizin ve alt ylklenicilerimizin
saghgi bizim igin her seyden 6nce gelmektedir. El
ele vererek, dayanisma icinde bu zorlu giinleri geride
birakacagimiza olan inancimiz tamdir.”

Meeting Point of All Routes

I UNA

Ship Supplh

i\. & Fire & Hrwli'i'

Your Safety Partner in TURKEY

* Admiralty Charts & Publications
« IMO/ITU/ICE S5/1 SO Publications
* Life Saving & Fire Fighting Equipment
* Bridge & Navigational Equipment

}H'”]'I'r“.f “ation -.:“ U pment

¥ N T, =]
Personal Protection Equipment
« (1L} ’“l"l:l:“" ({1 |Ht‘;__’_‘;.i'|" ‘lu'll";‘lr_"i
« Security (ISPS) Equipment
Tecty G Maoaaciirarmant FEain T=1al
* 185l & Vieasurement cguipment
« Mo - .1,-.-.\ al;
\IE'\JIF.!|. ..f _.l.'l.:‘,_'_'fl_

TUNA GEM ih{i"-fiff‘u. -niw Ii..LTD.ST*;.

A=

Eviiya Cel




W LOJISTIK

COVID-19 salgini lojistik sektori icin kriz
yonetimi anlamina geliyor

EMRE ELDENER *

Tdm insanhgin karsi karsiya kaldigi
COVID-19 salgini her alanda faaliyetleri
sekteye ugratti. Uretim faaliyetleri ve
ticari faaliyetlerin minimal seviyeye
dismis olmasl, Cin'in ihracatindaki
daralma, salginin ABD ve Avrupa’daki
etkisi sebebiyle bu pazarlardaki

talep daralmasi ve salginin kiresel
Olcekte dnlem alinmasi gereken bir
sorun haline gelmesi gibi unsurlar
COVID-19 salgininin etkilerinin 2008-
2009 yillarinda deneyimlenen kiresel
ekonomik kriz ile karsilastiriimasina
sebep olmaktadir.

Dinyanin fabrikasi olarak nitelendirilen
Cin’den ara mal tedarikinde azalma,
Gin'deki tedarikgilere bagimlilik ile
paralel olarak tim Glkelerdeki Gretim
kapasitesini ve ihracati etkilemektedir.
Cin’in hammadde ve ara mal
tedarikindeki baskin roli g6z éniine
alindiginda kiresel ticaretteki daralma
slphesiz ki, kuresel tedarik zincirini
ve lojistik faaliyetleri de olumsuz
yonde etkiliyor. Bu baglamda Shanghai
Containerized Freight Index mevcut
durumda kapasite fazlasi ve armator
gemilerine olan talebin azalmasi
sebebiyle duslstnl surdirmektedir.

Tasima modlari bazinda bir
degerlendirme yapacak olursak:

® Yolcu ucagi seferlerinin iptali
sebebiyle kapasitedeki daralma
havayolu navlunlarinda artisa sebep
olmaktadir.

e Uluslararasi karayolu tasimaciliginda
Ulkelerin aldiklari énlemler uzun

arag¢ kuyruklarini olusturmaktadir.
Tarkiye'nin Avrupa ile baglantisinda en
dnemli sinir kapisi olan Kapikule Sinir
Kapisi’'nda Tlrk ve yabanci uyruklu
arag slrdcilerine uygulanan 14 giinlik
karantina uygulamasi aksamalari da
beraberinde getirmektedir.

e Ugrak iptalleri sebebiyle denizyolu
konteyner tasimaciliginda aksamalar
mevcuttur, bunun yani sira
beklemelerden kaynakli liman ardiye ve
demuraj Ucretleri ek maliyetler olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

® Genel olarak temassiz sirdirilen
demiryolu tasimacilig salgin sebebiyle
alinan énlemlerden en az etkilenen
tasima modu gibi gériinse de kisith
kapasite sebebiyle ¢cok modlu
tasimacilik sistemleri verimli bir sekilde
isletilememektedir. Mevcut vagon parki
nedeniyle demiryoluna olan talebin
ancak bir kismi karsilanabilmektedir.

UTIKAD gerek tagima modlarinin
verimli isletilebilmesi, gerekse lojistik
sektdri calisanlarinin salgindan
etkilenmemesi sebebiyle ilgili

kamu otoritelerine sektdre yonelik
taleplerini iletmeye devam etmektedir.
Arag surdcllerine uygulanan 14
glnlik karantinaya alternatif bir
modeli Cumhurbaskani Yardimcisi
Sayin Fuat Oktay ile paylastik ve

hizli tani ile COVID-19 semptomu
gbstermeyen sofdrlerin seferlerine
devam edebilmesine ydnelik Kapikule

Sinir Kapisi’'nda ¢aligsmalara baslandi.
Beklentimiz bu uygulamanin bir an
once yarurlige alinarak, tGlkemizin

bir numarali dis ticaret partneri

olan Avrupa Ulkeleri ile karayolu
tasimaciligimizin kesintisiz bir

sekilde sirdirilebilmesidir. Bazi AB
tlkelerinin vize iglemlerini durdurmasi
veya ¢cok az islem yapmasindan
kaynaklanan vize sorunu sebebiyle Tirk
TIR filosunun calismasi ve yik tasimasi
neredeyse durma noktasina gelmistir.
Sarici vizelerine yonelik kolaylik
getirilmesi talebimizi de ilgili kamu
idareleri ile paylasmis bulunmaktayiz.

Hem Atatiirk, hem de istanbul
Havalimanlarinda faaliyetlerine

devam eden hava kargo acenteleri,
dlsen is hacimleri sebebiyle finansal
zorluklar ile karsi karsiyadir. istanbul
Havalimani'nda faaliyetlerine devam
eden hava kargo acentelerinin

ve glimrik musavirleri ofislerinin
kiralarinin en az alti ay olmak sartiyla
yolcu ucagl uguslari normale dénene
kadar durdurulmasi talebimizi de
kiraya veren tim kamu kurum ve
kuruluslarina ilettik. Hava kargo
acenteleri tasimasini gergeklestirdikleri
yUklerin tagima Ucretlerini tahsil
edememekte ama bunlari vadesi
geldiginde IATA (yesi ucgak sirketlerinin
tahsilat sistemi olan CASS’a 6demek
zorundadir. IATA'dan bu 6demelerin
vadelerinin uzatiimasi UTIKAD
tarafindan talep edilmis, ancak talep
simdilik reddedilmistir. Bu 6demelerin
de mutlaka 6telenmesi gerekmektedir.

isyerinde veya sahada lojistik
operasyonlarda calisan, basta
soférler ve ugus personeli olmak
Uzere tim lojistik sektori calisanlari
icin 6ncelikle licretsiz olmak lzere
maske ve koruyucu malzeme temin
edilmesi, bunun mimkin olmamasi
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halinde Ucretli olarak maske temin
edilebilecek kurumlarin belirlenerek
lojistik sirketlerinin maske ve koruyucu
malzeme temin edebilmesinin
saglanmasl dnem arz etmektedir.

COVID-19 salgini tiim diinya icin
oldugu gibi tilkemiz ve Tirk lojistik
sektord igin de kriz ydnetimi anlamina
gelmektedir. Tedarik zincirindeki
aksamalar ve bu aksamalara getirilen
onlemler, sektoriin gelecegini tayin
etme etkisine sahiptir.

Dijitallesme ile daha iyiye
gotiurilebilecek birgok siireg, salginin
da zorlayici etkisi ile kisa siirede dijital
platformlara taginmistir. Ihracatgilar
hem ara mal tedarikinde hem de
drlnleri igin pazarlarinda gesitliligin
dnemini tecriibe etmektedirler.

Uzak Dogu’dan yapilan ithalatin

\\\ ==
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azalmasi sebebiyle ihracat mallarinin
ylUklenecegi bos konteyner sorunu
ortaya ¢Iktigi gibi ihracat yuklerinin
birikmesi sebebiyle gemilerde yer
sorunu da yasanmaktadir. Cin'de
Gretimin canlanma sinyalleri
gbstermesine karsin ABD ve Avrupa
pazarlarinin toparlanma slrecine
henliz girmemis olmasi, Cin'in
ihracati i¢in pazar arayislarini olumsuz
etkileyecektir.

Ozellikle denizyolu tagimaciliginda
COVID-19 salgininin etkileri demuraj
ve detention (cretleri olarak karsimiza
¢cikmaktadir. Demuraj ve detention
uygulamalari limanlardaki ekipman ve
sahanin verimli bir sekilde kullanimi
icin gerekli uygulamalardir.

Ozellikle kiiresel COVID-19 salginina
yonelik alinan &nlemler sebebiyle

demuraj ve detention uygulamalarinin
tesvik edici rolliniin tekrar gézden
gecirilmesi gerekmektedir. Limanlarin
kapali olmasi veya sinirli siire ve
personel ile hizmet vermeleri,
armatdrlerin ugrak iptalleri, alicilarin
kars! karslya kaldig1 karantina ve
sokaga ¢ikma uygulamalari, ekonomik
kosullar sebebiyle yukin cekilememesi
ve antrepolarin dolulugu gibi
olaganistil ve su anda diinyanin her
yerinde gecerli mevcut kosullar altinda,
demuraj ve detention uygulamalari
ABD’de deniz tasimacihgl sektérini
dizenleyen Federal Denizcilik
Komisyonu'nun demuraj ve detention
uygulamalarina yoénelik “yorumlayici
kurali”"nda (interpretive rule) énerildigi
lizere sadece amaclarina hizmet
edebildiginde uygulanmaldir.

* UTIKAD YONETIM KURULU BASKANI
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B BUNKER

Scrubber taktirmis olanlar gereksiz panik

yapmasinlar...

* ERHAN ESINDUY

Bildiginiz gibi 1 Ocak 2020 tarihi
itibariyle IMO'nun kikart kurallarindaki
degisiklik devreye girdi. Boylelikle
diinya genelinde gemilerde yakilan
yakitlardaki kikirt orani maksimum
9%0.5 olarak sinirlandirildi, tabii ECA
boélgelerindeki %0.1 siniri hala gegerli
olmak kaydiyla. Bu konu son birkag
senedir denizcilik dlinyasinda birgok
tartismaya yol acti ve genel beklenti
IMO’nun bu kurali ayni “Ballast Water
Treatment Systems” kuralinda oldugu
gibi ertelemesi yonindeydi. Ancak IMO
israrla béyle bir erteleme olmayacagini
belirtti her seferinde ve netice itibariyle
de dedikleri gibi yaptilar ve uygulama

1 Ocak 2020 tarihinde yurirlige

girdi. Simdi bu uygulama neticesinde
armatorlerin 6ninde (¢ tane sik belirdi:

1) Duslk kukartla yakit kullanimi
2) Marine GasOQil / DieselQil kullanimi

3) Scrubber takip yiksek kikirt yakit
kullanimi

Bu (¢ siktan hangisinin secilmesi
gerektigi tabii ki her gemiye gére
bakilmasi gereken bir konu; yani bu
siklardan bir tanesi en dogru sik diye
bir sey s6z konusu degil. Buna karar
verirken belli verilere bakilarak, belli
degerler gbz 6nliinde bulundurulmasi
gerekir. Nedir bu veriler / bilgiler? Sdyle
siralamak mimkin;

a) Geminin calisma sahasi,
b) Geminin giinliik yakit harcamasi,

¢) Geminin bir yil igcerisinde denizde
seyir halinde gecirdigi glin sayisi,

d) Geminin yasl,

e) Dusuk Kikartld yakit / Gasoil
Dieseloil fiyatlari ile yiksek kukdrtll
yakit arasindaki ton basina fiyat farki.

SCRUBBERCILAR- ANTI
SCRUBBERCILAR

Bu bilgiler dogrultusunda armatérler
kendilerine gére en uygun secimi
yapmaya calistilar. Dogal olarak ve
cogunluk birinci veya ikinci sikki

secerek kurala uyum sagladilar, ancak
bir kisim armator ise t¢lnci sik

olan scrubber taktirmayi daha uygun
buldu. Iste burada denizcilik diinyasi
“Scrubbercilar- Anti Scrubbercilar”
olarak ikiye bolindi ve her iki grup da
kendilerinin hakli oldugunu diger gruba
anlatmaya calisti, fakat genel anlamda
her iki grup da kendi dogrularini diger
gruba kabul ettiremedi. Velhasil bu
tartigmalar her platformda futbol
taraftarlarinin tartismalar gibi strd(
gitti ki, hala bu durum bdyle... Tabii
burada bir noktaya dikkat cekmek
isterim; scrubber maliyetinden
bahsederken retrifit icin konusuyoruz,
yani mevcut gemiler icin... CUnku
yeni insa gemilerde zaten scrubber
takilmasi ¢cok ¢cok daha mantikli ve
maliyet anlaminda ucuz oluyor...

Kisaca scrubber mantigindan
bahsetmek gerekirse; “Bir geminin 2-3
milyon dolar masraf yapip, scrubber
taktirmasi matematiksel olarak mantikli
mi, degil mi?” konusuna bakmak lazim,
bu da esasinda ¢ok basit bir hesapla
ortaya ¢ikiyor. Farz edelim sizin bir
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geminiz var glinde 50 mt (metrikton)
yakit yakiyor, senede 200 giin ortalama
seyir yapiyor ve yiiksek kikirtll yakit
ile dastik kikurtli yakit arasinda ton
basina 200 USD fark var. Basit hesap
ile gemi senede yaklasik 10.000 mt
yakit yakiyor ve ton bagina 200 USD
fark ile scrubber taktirmak 2.000.000
USD bir tasarruf anlamina geliyor, bu
da yapmis oldugunuz yatiriminizin bir
bucuk iki senede geri geldigi anlamina
geliyor. Bu hesaplamalara gore; yiiksek
yakit harcamasi olan konteyner gemileri
(blylk gemiler giinde 150 mt yakit
yakmakta), uzun seyirleri olan blyuk
doékmeci ve tankerler, siirekli line hatta
calisan Ro-Ro gemi sahipleri mantikl
olarak cogunlukla scrubber taktirma
karari aldi. 2019 senesi boyunca,
hatta 2020 senesinin ilk aylarinda
(hala devam eden projeler mevcut) bu
ylzden tersanelerde ciddi bir yogunluk
yasandi. Bu sirecte yiksek kiikirt ile
dlsuk kikartld yakit arasinda fiyat
farki bir dénem 350 dolarlarin {izerine
¢ikti, bu da tabii yatirnmin geri 6deme
muddetini ciddi sekilde kisaltti ve
erken davranip scrubber taktirmig

olan armatorlerin bir kismi bu yiksek
fiyat farkindan cok faydalandi dogal
olarak. Sonra birden Koronavirlius
devreye girdi ve tiim dlinya lzerindeki
hareket kisa bir sire icinde durma
noktasina geldi hepimizin bildigi ve
yasadigi gibi... Tabii bundan petrol

de nasibini aldi ve birden arz fazlasi
sebebiyle fiyatlar inanilmaz rekor disis
yasadi. Oyle ki, iki yakit arasindaki

fark 350 dolarlardan 60 dolarlara
dist(, iste bu asamada giilme sirasi
Antiscrubbercilara geldi ve su anda
yasanan tam da bu... Fakat tabii bu
konu Tirk denizciligini ¢cok yakindan
ilgilendiren bir konu degil esasinda
(buna ragmen bizim camiamizda da

bu tartisma tim hiziyla devam ediyor
ilging bir sekilde); ¢linki Turkiye'de
scrubber taktirmayi secen sirket

sayisi cok az. Sebebi ise scrubber
takilmasini mantikli kilan gemi
tiplerinden Tirkiye'de zaten ¢ok fazla
olmamasindan kaynaklaniyor, onun igin
bu tartisma bizim disimizda gelisen bir
tartigma.

PETROL FiYATLARI BU SEVIYEDE
UZUN SURE KALMAYACAK

Simdi gelelim iginde bulundugumuz
duruma, sahsi fikrim bu durum gegici
bir durum; yani petrol fiyatlarinin
buralarda uzun siire kalacagini
distnmiyorum. Bu virtisiin
etkilerinin gegcmesiyle birlikte fiyatlar
mutlaka artisa gececektir. Yakit
fiyatlarina baktiginizda aradaki farkin
kapanmasinin sebebi disik kukartl
yakit fiyatlarinin asiri digmesi, yoksa
yiksek kukdrtld yakit fiyatlarindaki
dists o kadar asiri olmadi ve

icinde bulundugumuz bu durumdan

T

¢iktigimizda inaniyorum ki aradaki fark
tekrardan acgilacak. Farkin kapanmasi
su anlama geldi, tabii ki yapilan
yatirimlarin geri déns silresi bir nebze
uzamis oldu. Bazi durumlarda, bu
konu ile ilgili Wartsila’nin Egzoz Gaz
Temizleme boliminin basi Sigurd
Jenssen S&P Global Platts’a verdigi
demecte; “Yuksek Kukirt — Dlsik
Kikart” yakit fiyat farki 50 ila 100
dolar arasinda kaldikg¢a, scrubber
taktirmanin hala matematiksel olarak
mantikh oldugunu acgikladi. Bir baska
benzer yorum da BLUE Insight Genel
Mudard Adrian Tolson’dan geldi.
Tolson bu fiyat farki ile 18.000
TEU’luk konteyner gemisinin scrubber
taktirmasindaki geri 6demenin 1.5
yildan 2.5 yila ¢iktigini ve hala
scrubber taktiriimasinin mantikli
oldugunu soyledi.

Scrubber ile ilgili bir baska gok
tartisilan konu ise Open Loop (A¢ik
Loop) scrubberlarin diinyanin bazi
limanlarinda yasaklanmis olmasi. Fakat
bu da ¢ok sig ve yersiz bir tartisma,
¢tnkd bu her limanda yasak olsa

bile cok bir sey fark etmez, neden?
Sebebi ¢ok basit... Scrubber size

en fazla kazanci gemi acik denizde
seyir halindeyken getiriyor, clinki en
fazla yakit bu durumda tiketiliyor.
Ginamdizde gemilerin limanlarda

kalis sureleri bilindigi gibi ¢cok azald1.
Onun i¢in limanda dizel oil kullanabilir
gemiler rahatlikla, ama esas kazang
denizde elde edilir ve agik denizlerde
bdyle bir yasak yok.

Kisaca 6zetlemem gerekirse, scrubber
her gemi i¢in mantikli bir ¢éziim
degildir kesinlikle, ancak matematiksel
olarak mantikli olan gemiler icin ise
kesinlikle en uygun ve en iyi secenektir.
Icinde bulundugumuz bu dénem ¢ok
ekstra bir dénemdir, bu bdyle devam
etmeyecektir tabii ki ve fiyat farki
elbette 60-70 dolarlardan daha fazla
olacaktir petrol fiyatlarinin artmasiyla
birlikte... Scrubber taktirmis olanlar
gereksiz panik yapmasinlar...

* ESKOMARINE GENEL MUDUR(U
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B BUNKER

Korona etkisinde piyasalar; bunker...

* MUSTAFA MUHTAROGLU

Bunker piyasalari icin 2020 yilinin
cok 6zel ve unutulmaz olacagi
biliniyordu, bekleniyordu. 1 Ocak
2020’de baslayan yeni kurala uygun
yakitlarin kalitesi, fiyat olusumu,
bulunabilirligi ve hatta finansmani
herkes icin bilinmezlerle doluydu

ve acglkcasl her tirld slrprize hatta
soklara ¢ok acikti -ki ben bunu yakitin
650/700 dolar oldugu glinlerde

Deniz Ticareti Dergisi’'nde yayinlanan
yazimda “Bakarsiniz dyle seyler olur
ki, yakitl 300 dolara alirsiniz” diyerek
dile getirmistim.Nitekim 2019 yilinda
300/350 dolar bandinda olan fueloil
2020’de 650/700 dolara yikseldi, bu
tabii ki ciddi bir soktu. Yakit fiyatlari iki
katina ¢ikmistl; hem armatérler, hem
tedarikgiler igin yénetmesi ¢ok zor bir
strecti. Bu durum 2020 yilinin ilk 3-6
ayinda oturur diye hesaplarken bir anda
iki ayri sokla karsi karsiya kaldik.

Mart ayinda dinyanin biyuk petrol
Ureticilerinden Suudi Arabistan ile
Rusya’nin ¢ekismesiyle petrol fiyatlari
bir anda ¢6ktl. Yilbasinda 63 dolar
olan Brent petrol mart ayinda 22
dolara dlserek, tarihi dip noktalarindan
birini gérdi. En son 1991 senesinde

yasanan bu durum yaklasik 30 sene
sonra tam bir sok yaratti. Bu ¢ercevede
yakit fiyatlari ¢cok uzun zamandir
gdrmedigi dipleri gordl, dnce 400’ler,
sonra kisa siirede 300, hatta 250
dolarlara geriledi, kimi limanlarda

(St. Petersburg gibi) 110/150 dolara
yakit satildi. Pek tabii duglk petrol
fiyatlarinin hem bizim gibi enerji
ithalatcisi bir Glke, hem de yakit alan
denizciler icin iyi gibi gorlnebilir;
ancak hangi armatdre sorarsaniz sorun
“yakit bin dolar olsun navlun ylksek
olsun” der. Evet, distk petrol fiyatlari,
dlslk enerji talebi, dlslik ekonomik
aktivite ve dolayisiyla daha az ticaret,
daha az ylk, daha az tasima demektir.
Dolayisi ile navlunlara da maalesef
olumsuz etki yapmaktadir.

Disen petrol fiyatlari bir noktada
hepimize tarihi bir tecriibe yasatti.

21 Nisan giini Amerika’'da petrol
kontratlari negatif degerlere geriledi.
Aslina bakarsaniz dislk petrol fiyatlari
bunker saticilart igin duslk risk, dustk
finans maliyeti demektir. iki ay 6nce
650/700 dolara alip sattigimiz yakit,
nisan ayinda 250/300’ler oldu, hatta
nisan sonunda 200 dolarin altina indi
170 seviyelerine kadar geriledi.

Bu anlamda hepimiz yakitlara ¢cok daha
az 6diyoruz, tahsil edilecek faturalar
daha disik nispeten kolay 6édenebilir
noktada. Bunker ticareti daha kolay
yapilabilir durumda, ancak her sartta
bu tip ani dusugler tedarikgiler igin
stok zararlar ortaya cikaracaktir. Her
ne kadar son dénemde hemen hemen
tim yakitlar fiyat sigortasiyla emniyete
alinsa da, bu capta dlsuslerin belli
zararlar yaratmasi dogaldir.

Daha 6nemli konu yukarida bahsedilen
slrecin yarattig) talep dislsi bunker
sirketlerini her zaman olumsuz etkiler.
Her bunker sirketi belli bir miktara
uygun dizayn edilmistir, simdi onda
bir daralma gérliyoruz ve yeni duruma
uyum saglama sancilari yasiyoruz.

BU SURECI EN AZ HASARLA
ATLATMAYA CALISIYORUZ

Hemen hemen tim petrol sirketlerinin
ve petrol finansmaninda aktif finans
kurumlarinin dile getirdigi gibi petrol
fiyatinin 40-50 dolar seviyesinde
olusmasli herkesi memnun etmektedir.
Bu ag¢idan bakinca, yilbasinda 63 dolar
olan Brent petrol fiyatinin mart ayinda
22 dolar olmasi ve bu yazi yazilirken
Brent petroliin 20 dolar olmasi gercek
bir soktur. Tim paydaslar bu sireci
ybnetmeye, en az hasarla atlatmaya
calisiyor. Oyle hikayeler var ki, 700
dolardan sonra 400/500 dolara
bulmusken alalim deyip, ilave soklar
yasayanlar dahi mevcut.

Her haliyle zor bir piyasadayiz ve
Koronaviriis... Ayni anda ortaya ¢ikan
bu iki buylk degisimi ydnetmeye
calisan bunker piyasalari Cin'de
baslayip, aslinda o bdlgede bitecegi
tahmin edilen hatta ABD, ingiltere
gibi blyuk devletlerce ciddiye dahi
alinmayan olay tim dinyay! bir krize
stiriikledi. Ulkeler adeta kapandi,
insanlar evlerden cikartiimadi, hayat
durdu, ekonomiler durdu ki; bu gercek
bir ekonomik ¢okiis demek... Bu
sartlarda insanlar Gretim, tiketim,
ticaret, tagima degil canlarini dastnar
oldular. Bu buyUlk sok hepsinin tzerine
gecti. Evet finans, emtia, denizcilik
petrol krizlerini yénetebilirsiniz, ama
dinyanin son 100 yilda karsilasmadigi
bu durum herkes gibi bunker
piyasalarini da allak bullak etti.

2020 yilina damgasini vuran tim bu
olaylarin bunker piyasalarina etkisi
en basta net bir talep diststddr. Bu
yazi yazilirken yayinlanan raporlar
bunker talebinin 2020 yilinda %8
dlsecegini soyluyor. Benim sahsi
fikrim talep diisisiiniin daha fazla
olacagl, tabii buna bolgesel bakmak
daha dogru. Ben bdlgemizde son
dénemde yasananlara, bdlge llkelerinin
ekonomilerine, genel durumlarina
ve dzellikle Koronaviriisiin bolge
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Glkelerindeki etkisine baktigimizda
daha fazla bir diistis bekliyorum. Ayrica
bélgenin en édnemli oyuncusu olan
Rusya’nin petrol fiyatlarinin dusik
gitmesi halinde yasayacagi etkilesimi
iyi hesap etmek lazim ki, yine bu yazi
yazilirken Rusya ihracat vergilerini
dlsurip, yeni bir pozisyon aldi.
Kisacasl petrol piyasalari son derece
oynak seyretmektedir ve herkes icin
bir bilinmezlik olusturmaktadir. Ben
hayatim boyunca optimuma inandim,
optimumu kovaladim; hal boyle

yapilmasi gereken ilk sey hemen arzi
talebe uyumlu hale getirmektir. Herkes
2018/2019 rakamlarinin ortalamasini
alir ve bunu %15 kigdiltirse, sireci
saglikli gecebiliriz aksi halde bu
soklardan yara almadan ¢ikmak
mimkin degildir. 15 Nisan 2020 gini
okudugum bir makalede hali hazirda
bunker piyasasindan c¢ikislar, satin
almalar, birlesmeler konusuluyor.

Neticeyi kimin, ne kadar dayanikli
oldugu belirleyecektir. Bu ¢ercevede

T

Gclincl buylk ikmalcisi 24 Nisan gin(
iflas ilan ederek piyasalari salladi.
Toplam 3.5 milyar dolara yakin borgla
battigl séylenen firmanin sadece

petrol kagitlarindan 800 milyon dolar
kaybettigi aciklandi. iste hepimizin cok
dikkatli olmasi gereken bir dénemdeyiz.
Herkese tavsiyemiz saglam, dikkatli
ticaret yapmak, bildikleri glicli kokli
yapilari tercih etmeleridir...

* DTO MECLIS UYESI - 13 NO'LU GEMi
AKARYAKIT iKMAL VE SAGLAMA FAALIYETLERI

olunca bence bunker piyasalarinda ilk haber Singapur’'dan geldi, bdlgenin KOMITESI BSK.
NISAN 2020 YAKIT FIYATLARI
01.04.2020 08.04.2020
HSFO VLSFO MGO HSFO VLSFO MGO
istanbul 215.000 283.000 313.000 istanbul 240.000 288.000 318.000
Piraeus 189.000 250.000 301.000 Piraeus 214.000 275.000 321.000
Malta 195.000 248.000 306.000 Malta 208.000 270.000 315.000
Novorossissk 160.000 180.000 300.000 Novorossissk 162.000 190.000 330.000
Ceuta 199.000 248.000 292.000 Ceuta 209.000 268.000 310.000
Gibraltar 199.000 248.000 305.000 Gibraltar 209.000 268.000 323.000
Rotterdam 137.000 208.000 271.000 Rotterdam 161.000 230.000 285.000
Fujairah 180.000 245.000 405.000 Fujairah 208.000 260.000 405.000
Singapore 170.000 243.000 258.000 Singapore 195.000 260.000 275.000
Brent 24.74 Brent 32.48
15.04.2020 22.04.2020
HSFO VLSFO MGO HSFO VLSFO MGO
istanbul 216.000 255.000 275.000 Istanbul 153.000 195.000 215.000
Piraeus 207.000 251.000 301.000 Piraeus 150.000 173.000 210.000
Malta 207.000 240.000 295.000 Malta 160.000 180.000 227.000
Novorossissk 176.000 190.000 322.000 Novorossissk 165.000 170.000 285.000
Ceuta 207.000 246.000 281.000 Ceuta 160.000 198.000 233.000
Gibraltar 207.000 246.000 291.000 Gibraltar 160.000 198.000 233.000
Rotterdam 163.000 201.000 248.000 Rotterdam 101.000 158.000 194.000
Fujairah 165.000 220.000 370.000 Fujairah 115.000 160.000 325.000
Singapore 170.000 235.000 243.000 Singapore 140.000 190.000 195.000
Brent 27.69 Brent 16.99
29.04.2020
HSFO VLSFO MGO
istanbul 162.000 186.000 206.000
Piraeus 177.000 202.000 215.000
Malta 159.000 172.000 235.000
Novorossissk 165.000 175.000 281.000
Ceuta 165.000 182.000 227.000
Gibraltar 165.000 182.000 227.000
Rotterdam 102.000 159.000 183.000
Fujairah 130.000 180.000 330.000
KAYNAK: BU SAYFA ENERGY .
PETROL TARAFINDAN Singapore 153.000 210.000 205.000
HAZIRLANMISTIR. Brent 23.07
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B KULTUR & SANAT

TURK ARMATORLERI TARIHI’NIN SON
CILDI HAZIRLANDI

Arastirmaci yazar Osman Ondes tarafindan tamamlanmis olan “Tiirk Armatérleri Tarihi

CVII” Deniz Ticaret Odasi nesriyati olarak baskiya hazirland.

Bu eserle Tiirk Armatorleri Tarihi

caligmalarini sonlandirdigl ifade eden
Osman Ondes calismalari hakkinda

su bilgileri verdi: “2014 yilinda daha
kapsamli bir metodoloji ile basladigim
calismalarimda, Turk armatérlerinin soy
bilim ydéntemleriyle aile baglantilarini,
bu ailelerin Turk denizciligine
yoneldikleri cogunlukla XIX. ylzyildan
bu yana kayitlarini tespit ettim.

Bu alanda ailelerin vefat kayitlarini
esas alarak glinimuzdeki bireylerine
ulagmay! basardim. ingiliz Tyne Built
Ships ve Clyde Built Ships, Lloyd’s
Register of Shipping gibi evrensel deniz
ticareti arsivleri yillarca benim kaynak
ve belge bulmamda birincil sirada yer
aldilar. IMEAK Deniz Ticaret Odasi ve
Tirk Armatorler Birligi ortak nesriyati
olan bu eserim 6 cilt olarak 2017
yilinda tamamlanarak yayinlandi. Bu
eserim, dlinya deniz ticareti alaninda
klltlrane siki sikiya bagl ve bu alanda
cok degerli eserler vermis olan Yunan
Deniz Ticareti tarihi ¢alismalarinda bile
ozelligi itibariyla kiyaslandiginda bir ilki
meydana getirmektedir.”

2017 yilindan itibaren Tirk Armatorleri
Tarihi aragtirmalarinin son ¢aligmalarini
stirdiirdigini belirten Osman Ondes,
bu serinin sonuncu kitabi olan C.
VII'nin igerigini ise sdyle acikladi: “Bir
yerlerde kalmis ¢ok temel konulari
ortaya ¢lkardim. Kapitllasyonlardan
dolay zincire vurulmus haldeki

koskoca bir imparatorlugun deniz
ticareti de yabancilarin tekelindeydi.
1890-1900 gibi genelleme yaparsam,
0 dénemde en glicli deniz ticaret

filosu Osmanli'ya ait Midilli Adasi’ndan
Osmanli reayasi (Tabasi) Panos Michael
Courtgis’e, gemi sayisi bakimindan da
banker Zarifi'ye aitti. Panos Michael
Courtgis’in hatiratini Midilli Adasi’'ndaki
miizede buldum. Bu hatirat ayrica
yayinlanmisti. Timuayle Tirkcelestirerek
eserime kattim. Tim engellemelere
ragmen hatta Marmara icindeki yolcu
tasimaciliginda hakim olan yabanci
bayrakli vapurlarda maruz kaldiklar
baskilarin istirabini duyan birkag aydin
mutesebbisten biri olan Muallim Aziz
Bey'in arkadaslariyla Selanik’te kurmaya
yoneldikleri ittihat Osmanli Seyr-i Sefain
Sirketi’'nin belgelere dayali 53 sayfalik

risalesini Osmanlicadan ¢evrilmis olarak
bu eserimde yayinladim.”

“XIX. ylzyil baslarindan gelerek
Osmanli'da tim yelkenli gemi
sahiplerini, Lloyd’s Register arsivlerini
aylarca sabirla tarayarak kaydettigini
vurgulayan Osman Ondes; “Bdylece
diinyada ilk defa bu ylizyila ait Osmanl
yelkenli gemi armatorlerini, isimleriyle,
memleketleriyle, sahip olduklari yelkenli
ticareti gemilerini tipleriyle, bagl
olduklari limanlariyla hayata gecirdim
ve belgeledim. Bu ¢alismam da
diinyada bu konuda bir ilktir. Bu belge
sayesinde Universitelerimizin degerli
arastirmacilar daha ayrintih calismalar
yapabileceklerdir” dedi.

Osman Ondes séyle devam etti:
“Kapitulasyonlar nedeniyle tiim deniz
kazalari, catma davalari istanbul’daki
yabancilara ait Supreme Court
denilen mahkemelerde gérallrdd.

Bu mahkemelerin en énemli olani
istanbul’daki ingiltere Sefareti'ndeki
mahkeme idi. XIX. yiizyilda Istanbul
Bogazi'nda meydana gelmis

catma olaylarina ait tim kayitlari
Avustralya'daki bir Gniversitenin
arsivinde buldum. Bu catma olaylari
icin, bilgisine, deneyimlerine engin
saygl duydugum Av. Sema Yerlikaya
ile gbrustim ve teklif ettim. Sema
Yerlikaya ¢atma olaylarini hem hukuk
diliyle Turkgelestirdi ve kendi bilgi
birikimleriyle yorumladi. Bdylece
muhtesem bir b6lim daha esere
kazandiriimig oldu. Ve nihayet; ilk
alti cilde yetistiremedigimiz ve her
biriyle onur duydugum daha geng
kusak armatorlerimizin ailelerinden
bu yana gelen denizcilik yasamlarini
ve bireysel olarak yasam &ykdlerini
kendi gorusleriyle, aile alblmlerinden
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aktarilan fotograflarla bu esere Cerrahoglu, Bingil Cerrahoglu, Saeed
kazandirmis oldum. Sema Rabb Rabb Cerrahoglu, Saban Kasaroglu,

T

Sait Akbasoglu, Yavuz Kalkavan, Emir
Sohtorik, irfan Erdem, Levent Karacelik,
Kenan Torlak, Dadaylilar, Mustafa
Muhtaroglu, Kaptan Mehmet Tahir
Sarioglu, Kaptan Sadi Pencap, Hiseyin
Kocabas, Kaptan Enabir Can, Burak
Akartas, Abidin - Murat Giin, ilker
Mese, Yusuf Kalkavan, Pinar Kalkavan
Sesel, Hakan Cendik’in yasam dykdleri
de bu eserde yer aldilar.

Eser bitiiniinde 772 sayfadir. Onceki
ciltler 300-400 sayfa gibiydiler. Hayli
kalin bir cilt meydana geldi. Bir seneyi
askin zamandir hayli yorucu bu eseri
gecen sene tanidigim Elif Ozmen ve
Erdal Ozmen isimli sanatkar genc

bir karikocanin dzverili calismalari
sayesinde tasarimlariyla tamamlamis
oldum. Bu ¢alismalarimi hicbir telif
beklentisi olmaksizin bagardim ve tim
Tirk denizcilik diinyasina armagan
ettim. Eser, bundan bdyle sizlerindir.”
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ULUG KEDME *

Bereket simgesi mibarek Ramazan ayini
bir kez daha kargilamanin sevinci ve
mutlulugunu hep birlikte yasamaktayiz.
Bu vesile ile aileniz, sevdikleriniz ile
huzur, saglik ve mutluluk icerisinde

bir Ramazan ayi gecgirmenizi temenni
ederiz.

Temennilerimiz sonrasinda piyasalara
bakacak olursak; Covid 19 salgininin
tim dinyada devam etmesi ve

heniiz ¢6ziimlenememesi sebebi ile
piyasalarda duraganhgin daha da ciddi
anlamda kendini gdstermekte olduguna
sahit olmaktayiz. Bircok llkede sokaga
ctkma yasagi olmasinin yaninda, diger
tUlkelerde de henlz hayat normal akisina
dénememis ve kisa vadede de bdyle bir
beklenti gbziikmemektedir.

Deniz tagimaciliginda
kayiplar ciddi boyutlara geldi

Ekonominin en 6nemli yon
gbsterenlerinden biri olan deniz
tasimaciligina baktigimizda,

kayiplarin ciddi boyutlara geldiginden
bahsetmemiz yanlig olmayacaktir.
Endeksleri inceledigimizde bunun
etkilerini dzellikle alti ay 6ncesi,

diger bir deyisle marketin iyi oldugu
dénem ile mukayese ettigimizde Baltik
Supramax/Handysize ve Kuruylk
endekslerinde %60 Uzeri dususleri
gdzlemlemekteyiz. Ozellikle Handysize
ve Supramax endekslerinin bir ay éncesi
ile dahi mukayese ettigimizde kayiplarin
%401 askin oldugundan bahsedebiliriz.
Ulkelerin tamamen olmasa dahi kismi
olarak normal hayata dénmesi ticarette
az da olsa kipirdanmaya sebebiyet
vermesi olasiligi dolayisi ile oldukca
onem teskil etmektedir. Bu sebeple
bircok Ulke mayis ayinin ilk haftasindan
itibaren yavas yavas sosyal mesafenin
korundugu, gerekli tedbirlerin alindigl
bir diizende normal hayata kademeli
gecis yapmayi planlamaktadir.

Brent petrol tarafinda ise; gerek
stoklarin fazlahgi, gerek petrol Uretici
Ulkeler arasi anlagsmazliklar ve dzellikle
talebin ciddi oranda dliismesi sebebi ile
20 sene dncesinde gbérmis oldugumuz
seviyeleri tekrardan test ederek 19
dolar civarindan dénmustur ve 20

dolar seviyelerinde seyirini devam
ettirmektedir.

Hurda fiyatlarinda ise basta Hindistan
olmak lzere hurda gemi sdkim
sahalarinin yogunlukta oldugu
Ulkelerdeki sokaga ¢ikma yasaklari
sebebi ile demir ¢gelik Uretim/ithalat/
ihracatindaki yavaslamalardan sebep
bir dlslsten sdz etmek yerine fiyat
verilmedigini séylememiz daha dogru
olacaktir. Bu sebeple su an igin
herhangi bir araliktan bahsetmek
muimkin degildir. Hindistan Bdlgesi'nde
ozellikle sosyal mesafenin korundugu,
tedbirlerin alindig sekilde bazi gemi
sokiim tersanelerine sdkiim miisaadesi
verilerek denemelerin yapildigini
sdylememize karsin, 6zellikle Ramazan
ayinin da gelmesi sebebi ile Hindistan/
Pakistan ve Tirkiye'de islerin her sene
genelde yavasladigini da disundrsek
kisa vadede normale donulsin
olabileceginden bahsetmek oldukg¢a glc
gbzikmektedir.

Yukarida bildirmekte oldugumuz
belirsizlikler ile birlikte ugus yasaklart,
karantina sireleri derken, gemi alim-
satim piyasalarinin beklenenin Gzerinde
etkilendigini ve beraberinde gemi
fiyatlarina negatif yonde etki ettigini
sdyleyebiliriz.

NiSAN 2020 SATISI RAPOR EDILEN GEMILER

Gemi ismi insa Yili insa Ulkesi Gemi Tipi Alict Ulkesi Fiyat US$ M
YVONNE 56.557 2008 JAPAN BULK NA 9,50
PACIFIC LEGEND 32.701 2010 CHINA BULK NA 6,00
SBI JAGUAR 63.514 2014 CHINA BULK NA 16,20
AFRICAN BARI BIRD 63.479 2017 JAPAN BULK NORWEGIAN 24,50
BRIDGEGATE 53.477 2010 JAPAN BULK NA 10,10
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SHAH 36.490 2010 KOREA BULK NA 8,90*
UMM AD DALKH 36.490 2011 KOREA BULK NA 8,90*
MEDI HONG KONG 82.790 2006 KOREA BULK QATAR 9,25
ARRILAH-I 36.490 2002 KOREA BULK NA 8,90
LABRADOR STRAIT 34.126 2010 KOREA BULK NA 6,85
DREAM CORAL 181.249 2015 JAPAN BULK GREEK 36,60*
DREAM CANARY 180.528 2015 PHILIPPINES BULK GREEK 34,90*
LUZERN 50.363 2002 JAPAN BULK MIDDLE EAST 5,70
SINOKOR TOKYO 10.935 1999 CHINA CONT. NA NA
KOTA PANJANG 132.791 2017 CHINA CONT. TAIWAN *
WAN HAI 805 132.000 2019 CHINA CONT. TAIWAN *
186,60
NILEDUTCH BREDA 48.044 2014 CHINA CONT. DENMARK NA
SAXONIA 41.850 2003 POLAND CONT. NA 5,80
FILOXENIA 23.200 2020 CHINA CONT. JAPANESE NA
AL YASRA 12.512 2009 KOREA CONT. KOREAN 6,50
ESTHER 36.939 2005 KOREA TANKER INDONESIAN 9,00
RIBE MAERSK 34.806 2004 CHINA TANKER INDONESIAN 8,00
CAP DIAMANT 160.044 2001 KOREA TANKER NA 21,00
ADVANTAGE SKY 156.658 2010 CHINA TANKER UK 18,80
MERCINI LADY 46.678 2004 CROATIA TANKER SINGAPOREAN 11,50
CAPE DURANGO 12.834 2010 KOREA TANKER NA 7,30
MOGRA 150.709 2000 JAPAN TANKER VENEZUELA 17,00
INYALA 40.037 2008 KOREA TANKER EUROPEAN 13,00
RHINO 39.710 2010 KOREA TANKER EUROPEAN 15,00
NYALA 11.276 2007 TURKEY TANKER NA 13,00
GRACE RIVER 49.996 2002 JAPAN GAS VIETNAMESE 34,50
HULL 5476 320.000 2021 KOREA TANKER BELGIAN 93,00
NEGISHI MARU 106.650 2005 JAPAN TANKER INDONESIAN 15,50

*Enbloc satisi ifade eder
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W S&P

o HURDA FiYATLARI P
g NISAN 2020 A... 4
Dékme
ULKE Kuruyiik Tanker Konteyner
(per T/LTD) (per T/LTD) (per T/LTD)
BANGLADES USS NA USS NA USS NA
HINDISTAN ~ US$ NA US$ NA USS NA
PAKISTAN USS NA USS NA USS NA
TURKIYE ~ US$S NA US$ NA US$ NA

NiSAN 2020 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI

Gemi ismi insa Yili Gemi Tipi Alici Ulkesi USDLEI? 1w
MINXI 43.246 7.955 1994 BULK BANGLADESH 342
NEW JOY 149.297 18.147 1998 BULK BANGLADESH 372
ARISO 49.889 10.000 1996 BULK INDIA 385
GO PHOENIX 4.500 NA 2013 OFFSHORE NA NA
IRON MAN 2.800 NA 1985 OFFSHORE NA NA
SHAGANG GIANT 306.902 39.462 1993 BULK INDIA 370
USOLIE 68.788 10.243 1990 BULK PAKISTAN 379
ISA GLORY 23.796 5.447 1983 BULK BANGLADESH NA
PRATO 44.128 8.948 1996 TANKER INDIA NA
DIVA 18.012 5.937 1980 TANKER INDIA 215
TG APHRODITE 33.709 10.817 1999 CONT. INDIA 420
SINOKOR YOKOHAMA 11.031 4768 2000 CONT. INDIA 403
SANTIAGO PEARL 41.649 10.970 1985 GENERAL INDIA 384

CARGO

IBRAHIM SIMSEK 5.586 2,540 1983 v TURKEY NA
DALLAS 4.145 NA 1978 G(EEFE(?SL TURKEY NA
VLADIMIR BRODYUK 1796 3.471 1982 FISH INDIA NA

* Kaynaklar: KERTE Denizcilik broker agi, IHS-Seaweb, Equasis
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W YUK ISTATISTIKLERI

2019 - 2020 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yuk ellecleme miktari 2020 yili Mart ayinda bir
dnceki yilin ayni ayina gére % 0,28 disus gostererek 43.280.440 ton olmusgtur.

Limanlarimizda Gerceklestirilen Toplam Yiik Elleclemesi — Mart 2020

(MILYON TON)
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Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2020 yili Mart ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore % 1,53 azald..

- Limanlarimizda gergeklestirilen ihracat amacli yikleme miktari 2020 yili Mart ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére
% 1,4 azalarak 12.092.311 ton,
- Limanlarimizda gergeklestirilen ithalat amacli bosaltma miktari 2020 yili Mart ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére
% 1,61 azalarak 20.063.524ton,
- Dis ticaret tagimaciliginda (ithalat+ihracat) toplam ylik miktari 2020 yili Mart ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére
% 1,53 azalarak 32.155.835ton olmustur.

DENIZYOLU iLE DIS TICARET
iHRACAT iTHALAT DIS TICARET
Aylar Yil Miktar Degisim (%) Miktar Degisim (%) Miktar Degisim (%)
2019 12.263.749 20.392.256 32.656.005
Mart -1,40% -1,61% -1,53%
2020 12.092.311 20.063.524 32.155.835
2019 32.144.936 52.978.328 85.123.264
Ocak - Mart 7,33% 13,48% 11,16%
2020 34.501.608 60.117.933 94.619.541

Hazirlayan: Metin AK (Sektdrel Arastirmalar Uzmani)

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmistir.
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‘GURDESAN

GEMI MAK.SAN.VE TIC. A.S.

SOLID SOLUTIONS FOR
HEAVY SEA CONDITIONS

A Company that is achieving considerable success in
supplying Hose,Service and Cargo Cranes,Anchor and
Mooring Winches, Rescue-Boat&Life-Raft Davits,Free
Fall Davits, Propulsion Systems Manoeuvring Systems,
Deck Equipments, Hatch Covers, Ladders;and achieving
success in conducting Repair and Maintenance of
Propulsion Systems, Manoeuvring Systems to vessels
is the ship machinery and equipment designer and

| p— manufacturer GORDESAN, which is based in
KocaelTURKEY with its 40.000 m2 facility

AGIR DENIZ SARTLARINA
SAGLAM COZUMLER

Gebzedeki 40.000 m2'lik fabrikamizda, herttrli giiverte
makine ve ekipmanlarinin, can kurtarma sistemlerinin,
giverte kreynlerinin, ambar kapaklarinin, gemi sevk ve
manevra sistemlerinin, tasanmi, imalati, servisi, tamir
ve bakimi 1982'den bu yana yapilmaktadir.Misteri istek
ve beklentilerini zamaninda, en uygun kosullarda ve en
tist kalite diizeyde gerceklestiren firmamz Tiirk
Loydundan 2004 yilinda EN IS0 8001:2000 belgesini
alarak kalitesini uluslararasi platformda belgelemistir.

Gitrdesan Gemi Mak San, ve Tie. A5,

Dilevasi Crganize Sanayi Bolgesi

4. Kisim D-4016 Sok. No:i

GEBZE - KOCAEL| / TURKIYE

Phone :0532 755 43 64

Phone :0262-724 85 46 WALITE TRNETW, 3TEMI
Fax 0262 724 85 54
E—— Web wiww.gurdesan_com.ir
e-mall info@gurdesan.com.ir 150 9001




M ISTFIX ANALIZ

27.04.2020

08. HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

ISTFIX Bilesik Endeksi, yiizde 20'nin lizerinde diisiis kaydeden petrol fiyatlarina benzer sekilde
gerileyen yakit maliyeti sayesinde bu hafta bir kez daha “teknik” artis kaydetti. Endeks 478 puana
yilkseldi ve boylelikle iist iste tciincii hafta itibariyle artis kaydetmis oldu.
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ISTFIX Haftalik Birlesik Endeks 2008-2020

HABERLER

Avrupa ve Birlesik Devletler
Bloomberg'in ekonomistlerle yaptigi bir
ankete gbre avro bolgesi bu sene ylzde
5 daralabilir. lIk yarida ise beklentiler
daralmanin ¢cok daha siddetli olacagi ve
ylzde 10’u bulacagi ydninde.

Birlesik Devletler'de sanayi Gretimi
Mart ayinda ylzde 6,3 daraldi ve 1946
yiindan beri en sert dlislse imza

atti. Daralmada en blyUk etkenin
koronavirUs ile micadele tedbirleri
oldugu ifade edildi.

Koronavirts'dn karesel capta

etkisi deniz ticaretinde de kendini
gosteriyor. Rotterdam limani Uzerinden
gerceklestirilen ticaret, ilk ceyrek
doénemde gecen senenin ayni dénemine
gore ylzde 9,3 gerilemis bulunuyor.

Sadece kuru ve dokme yUkteki dtsUs
yUzde 13,9'u bulurken limanda 16,74
milyon ton kuru yuk elleclendi.

Emtia Haberleri

Petrol fiyatlari tarihi bir hafta gérda.
Mayis kontratlari teslim alinamadigi ve
petrol stoklar sistigi icin Bati Teksas tipi
ham petrol Pazartesi ve Sali giint ilk
kez “0” noktasinin altinda el degistirdi.
Daha sonraki glinlerde Bati Teksas

tipi ham petrol toparlanarak haftayi

17 dolar/varilden kapatti. Brent ise 21
dolar/varilden haftaya nokta koydu.

Turkiye gecen hafta plastik, lastik,
ahsap, seramik, cam ve metal UrUnlerin
ithalatina ek vergiler getirdi. Ote yandan
tahil ve bakliyat ithalatini ise gevsetecek
onlemler acikladi. Turkiye 1 milyon

ton bugday, 700.000 ton arpa, yine
700.000 ton musir ve 100.000 ton piring
icin ithalat vergilerini sifirladi. 100.000
tonluk ek sifir vergili ithalat tonaji da
bakliyat icin ayrildi.Pandemiye ragmen
Uluslararasi Tahil Konseyi'ne gore

(IGC) kuresel tahil Gretimi bu sene 2,2
milyar ton ile rekor kirabilir. Nisan ortasi

ISTFIX - Son 1 yil

itibariyle Rusya’nin evvelce getirilen

7 milyon tonluk tahil ihracat kotasi
dahilinde 1,2 milyon tonluk tahil ihrac
ettigi raporladi. Buna gére Rusya’'nin
yeni hasat yilinin baslangici olan 1
Temmuz 2020'ye kadar 5,8 milyon ton
ihrac kotasi kalmis oldu.

TUrk cimento Ureticileri ihracatlarini
2020'nin ilk ceyreginde arttirmayi
basardi. Turk Cimento Mustahsilleri
Birligi'ne (TCMB) gore yilin ilk tg
ayinda ¢imento ihracati ylizde 57,1
artarak 3,8 milyon ton; klinker ihracati
ise ylzde 51 artarak 4,2 milyon ton
seviyesinde gerceklesti.

Hindistan gecgen hafta 750.000 ton Ure
ihalesini tamamladi ve kiresel olarak
fiyatlar destekledi. Ana tedarikci Misir
oldu. Hindistan'in 6numuzdeki ay
icinde ek 750.000 ton Ure ihalesine
¢tkacagi raporlaniyor.
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NAVLUNLAR S&P ve HURDA

usD fgiin  2-ak dwt 4-6k dwt 6-8k dwt 8-12k dwt
Bu Hafta 1,495 2,137 2,767 3,971 . .
GegenHafta 1423 2034 2634 3,780 Gemi alim satim piyasalari bu hafta da
GegenAy 1385 1981 2,564 3,681 sessizdi.
Gegen il 1,589 2,215 2,868 4,117

514000
513000
512000
$11.000
$10.000

pOOS B0 3 dwt
58000
§7.00
£6,00
55,0

— ik it
— 2k et
54,000
53000
§1.000
51,000

&0 b

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

ISTFIX Haftalik Navlunlar 2008-2020

TEMSILi YUK BAGLANTILARI

LOAD. - DISCH. PORT L/D Rate (t/day)

Freight ($/tonne)

Tonnage

800 FERRO-SILICON CHERNOMORSK-VARNA 800/800 26.25
2,000 STEEL PRODUCTS NEMRUT-EC GREECE 1000/1000 13.00
2,500 STEEL PLATES THESSALONIKI-MARMARA 1200/1200 13.00
3,000 CEMENT IN BB SAMSUN-IZMAIL 1000/1000 13.00
3,300 SOYBEANS (50') NIKOLAEV-HAIFA 1000/1000 28.50
3,500 WHEAT (47') BERDYANSK-MARMARA 1000/1000 16.00
3,500 CEMENT IN BB UNYE-KHERSON 1500/1500 11.00
4,000 DEBARS ISKENDERUN-ALEXANDRIA 1500/1000 13.00
4,000 STEEL COILS EREGLI-GALATZ 1500/1500 14.00
4,200 MINERALS IN BB LARYMNA-CONSTANTA 700/800 15.00
4,500 GRAIN (45" CONSTANTA-HUELVA 1500/1500 28.00
5,000 UREA ABUQIR-SETUBAL 2500/2000 21.00
5,000 ALUMINIUM INGOTS NOVOROSSIYSK-TEKIRDAG 2000/1500 14.00
5,000 IRON ORE ISKENDERUN-GALATZ 2500/2500 12.25
5,000 ALUMINA TULCEA-BANDIRMA 1250/5000 11.00
5,000 CORN BRAILA-MARMARA 1500/1500 12.00
5,000 CORN RENI-NAPLES 1500/1500 19.00
5,000 MINERALS IN BB GULLUK-KHERSON 1500/1500 9.50
6,000 STEEL COILS BREMEN-EGYPT MED. 2000/1500 31.00
8,200 STEEL COILS ZONGULDAK-TARRAGONA + ALICANTE 3000/2000 18.00
10,000 WHEAT (45") MARIUPOL-BARI 2000/2500 22.00

Yukaridaki tim seferler ortalama 15 yas profiline haiz gemilerin hiz ve sarfiyat verilerine dayanilarak olusturulmaktadir. Gemilerin ana yakiti IFO 180, ikincil yakiti ise

MDO’dur. Tim seferler yikleme limaninin asgari 300 mil uzagindan baslar, tahliye limaninda biter. Varsa ortalamanin tzerindeki érneklere, diger cesitli kaynaklardan
da dogrulugu teyit edilmeden yer verilmez.
Bu rapordaki bilgiler ISTFIX Arastirma ekibinin guvenilir buldugu kaynaklardan ve piyasa analizlerinden derlenmistir. Rapor, yayimlandigi tarih igin glivenilirdir.
ISTFIX, alici tarafindan bu raporun herhangi bir sekilde kullanimindan dogabilecek olasi bir sorumlulugu kabul etmemektedir.
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B HURDA RAPORU

TURKIYE'DE GEMi SOKUM
(Bayrak Ulkelerine Gére Listelenmistir.)

OCAK - MART 2020

SIRA NO IMO NO GEMI ADI BAYRAK TONAJI GT TONAJI DWT TONAJI LDT iN§A YILI GELi§ TARIiHi
1 | 9188099 | STENASIRITA TANKER BAHAMALAR | 76.836 | 126.873 | 23.862 | 1999 | 10.01.2020
> | 9168922 | NAVION HISPANIA TANKER BAHAMALAR | 72.132 | 126.183 | 26.094 | 1999 | 13.01.2020
3 | 7724053 0TTO KURUYUK KAMERUN | 5309 | 5238 | 3655 | 1978 | 01.02.2020
4 | 8764200 NSC 6002 PLSA?';'C'?Q#AU KAMERUN | 14559 | - | 10292 | 2001 | 06.03.2020
5 | 8813142 FKO 4 YAG TANKERI KAMERUN | 2041 | 3224 | 1.350 | 1989 | 03.02.2020
6 | 8820121 EKO 5 YAG TANKERI KAMERUN | 2041 | 3229 | 1.350 | 1989 | 03.02.2020
7 | 8756772 | SEVENPOLARIS | DUBA BARC KAMERUN | 16455 | - | 13500 | 1979 | 13.02.2020
8 | 7347433 MSS 2 o KAMERUN | 10958 | - | 10712 | 1977 | 15.02.2020
9 | 8131233 | BURINSEA ROMORKOR KANADA 2588 | - | 2463 | 1983 | 09.01.2020
10 | 8225486 | TRINITY SEA ROMORKOR KANADA 2623 : 0451 | 1983 | 09.01.2020
11 | 7724057 WISMAR TARAK GEMISI | KOMORLAR | 2.082 | 1419 | 1.800 | 1978 | 19.01.2020
12 | 9186792 E,'\'JS?EOF:’PESEE SONDAJ GEMIS| MAADRASL'X%L 63190 | - | 34135 1998 | 06.02.2020
13 | 7377567 |  IONIAN SKY RORO-YOLCU PALAU 19539 | 4213 | 8822 | 1974 | 24.01.2020
14 | 6513231 GRIGOR TANKER PALAU 525 | 1040 | 550 | 1965 | 10.02.2020
15 | 7731452 EXPLO TANKER PALAU 525 | 962 | 441 | 1944 | 10.02.2020
16 | 8841474 TROVE RO-RO PALAU 3084 | 3265 | 1565 | 1986 | 18.03.2020
17 | 8230352 DAYLIGHT KURUYUK PANAMA 0457 | 3191 | 1.269 | 1978 | 18.03.2020
18 | 8922395 SIR KURUYUK PANAMA 1717 | 2.834 | 1.047 | 1989 | 14.02.2020
19 | 7928029 URGENCE KURUYUK PANAMA 1425 | 1842 | 860 | 1981 | 18.02.2020
20 | 7643978 MARQUIZ TANKER RUSYA 6613 | 3373 | 1512 | 1977 | 01.02.2020
01 | 7945558 |VALERIY KALACHEV|  TANKER RUSYA 0615 | 3345 | 1509 | 1981 | 28.02.2020
22 | 7942881 | OPTIMAFLOT TANKER RUSYA 0615 | 3345 | 1509 | 1970 | 28.02.2020
03 | 7034593 |  WITPOWER ROMORK(R TANZANYA 95 : 150 | 1941 | 13.02.2020
24 - WITSERVICE ROMORKOR TANZANYA 95 : 150 | 1943 | 13.02.2020
25 | 8836974 AEGINA I SU TANKERI T0GO 782 | 1267 | 318 | 1966 | 27.01.2020
%6 | 7916820 RODOS SU TANKERI T0GO 998 | 2074 | 822 | 1978 | 27.01.2020
07 | 7412379 MARIA | SU TANKERI T0GO 996 | 2195 | 743 | 1974 | 04.02.2020
o8 | 7723986 DALLAS KURUYUK T0GO 2978 | 4145 | 2011 | 1978 | 20022020
29 - DEGIRMENDERE | ROMORKOR TURKIVE 1100 | 1580 | 802 | 1965 | 23.01.2020
30 - KUSADASI-D ROMORKOR TURKIYE 82 ] 150 | 1951 | 23.03.2020
31 | 7389948 SEggN%'t'iER VAPUR TURKIYE 456 | 180 | 456 | 1973 | 19.01.2020
32 | 8857875 | RENAISSANCE KURUYUK 0457 | 3190 | 1052 | 1971 | 18.03.2020

Kaynak: Gemisander

*Renklendirilen gemiler Mart 2020 tarihinde sékiime gelen gemilerdir.
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TURKIYE'DE YILLAR iTiBARIYLA GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve LTD)
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Kaynak: Clarksons Research Services

2020 YILI DUNYADA GEMi SOKUM
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Kaynak: Clarksons Research Services Limited
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2020 YILI GEMi TiPLERINE GORE GEMi GERi DONUSUM

O0CAK SUBAT MART
S Adet  OrtalamaYas ~ ToRIAM  Adet °’t$;a§"‘a Toplam DWT  Adet °’t¢;a§“‘a
AHTS 4 29,0 8.666 1 35,0 2.800
Asp.& Bit. 1 13,0 5.988
Bulk 7 25,0 832.697 13 22,8 1.459.778 10 24,8 1.042.766
Cable Layer 1 41,0 5.717
Chem & 0Oil 4 33,3 70.688 3 21,0 87.566
Chip 3 25,3 145.631 1 24,0 49.889
Container 3 23,0 177.550 7 25,4 174.490 6 22,8 101.160
Diving Spt 1 35,0 2.500
Ethy/LPG 1 30,0 9.490
FPSO 1 34,0 275.045
GCargo 1 35,0 8.863 2 35,0 3.126 3 42,3 14.205
LNG 1 41,0 72.650
LPG 2 34,5 14.545
Maintenance 2 38,5 2.132 1 40,0 1.224
Methanol 1 26,0 31.069
MPP 1 23,0 7.207 4 343 46.537 3 26,0 50.148
MSV 1 46,0 1.386
Open Hatch 4 26,3 118.184 1 35,0 41.649
Ore 1 29,0 289.470 1 25,0 278.157 2 26,5 605.347
Ore/0il 3 40,3 10.063
Pass 1 43,0 180
PCC 1 33,0 2.538
Products 5 334 116.796 8 38,6 147.476 5 29,0 63.747
PSV 1 18,0 4.015
Reefer 1 36,0 6.376
Rfr Fish C. 1 33,0 1.749 1 25,0 510
Rfr/Pallets 1 35,0 3.520
Ro-Ro 1 42,0 4.250
Ro-Ro/Lo-Lo 1 35,0 7.130
Seis. Survey 1 48,0 600 1 40,0 1.375
Shuttle 1 21,0 126.183
Suct. Dredger 1 50,0 1.944
Tanker 1 38,0 5.351 2 38,5 35.987
Training Ship 1 45,0 2.169
TSH Dredger 1 42,0 1.419 2 57,5 3.520
Tug 1 43,0 2 28,5 226
Utility 1 43,0 836 1 46,0 710

Genel Toplam

Kaynak: Clarksons Research Services Limited
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Gemi Geri Doniisiimiinde Adet Bazinda Ulkeler

5

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimeiligi blinyesinde hazirlanmistir.

HAZIRITAYANLAR: Nilgiin TOK (Deniz Ticareti Miidiirii) ® Mustafa YA VUZYILM/!Z
(Gemi Inga Yetkilisi) ¢ Metin AK (Sektdrel Arastirmalar Uzmani) ¢ Meryem CELIK (Deniz Ticareti Sorumlusu)

Akdeniz Gemi insa Sanayi ve Ticaret A.S.

Adres  :Yumurtalk Serbest Bdlge Ceyhan — ADANA
Telefon :+903226342225-26-27-28-29

Fax 1 +90 322 634 22 30
E-Posta : nmetina@akdenizshipyard.com www.akdenizshipyard.com
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Tim diunyayl etkisi altina alan
COVID-19 salgim: kapsaminda
alina tedbirler dogrultusunda,
siz degerli isbirlikcilerimizin,
calisanlarnnmizin ve calisanlanmizin
ailelerinin saghgi, bununla beraber
bakanhk, liman baskanhklannin tedbir
kapsaminda aldign kararlar neticesinde
egitim ve bahar donemi tatbikatlanmiz
iki (2) ay slire ile ertelenmistir.
Dinyanin ve ulkemizin yasadig

bu zorlu donemi, hep birlikte en kisa zamanda
atlatacagimz inanci ile tedbirh

ve saghklh kalmanizi temenni ederiz.

MOST Denizcilik Ailesi
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: : ' Tuzla Dert Organize Sanayl Bilgesi Kazhicesme Caddesi
+90630:940 8787 A Bl e Bk s RS Lo S it
Telefon: (50 - Faog: +(890) 216 394 02 79

+90 531 773 3733 info@mostdenizeilik ::-.'It-:'r. « www.mostdenizcilik.com MostDenizeilik
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MARINE ENGINE SPARES INTERNATIONAL INC,

AMESI
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PERFORMANCE

MESI INCORPORATION

Marine Engine Spares International Inc.
Hasapasa Mah. Sarayardi Cad. Toprak |s Merk.
No.104 K.2 D.3 Kadikdy / ISTANBUL

P: +90 216 346 17 00-03
F: +90 216 346 00 02

M: sales@mesimarine.com
W: www.mesimarine.com

in mesimarine
(8) mesimarineinc



BSKY |S THE ONLY ONE IN THE WORLD
CREATING HIGH EFFICIENT HYDROCYLONE FOR BWMS

ZERO MAINTENACE

NO REPLACEMENT

NO CLOGGING

YAF DIESEL SHIP SPARE PARTS TRADING LTD. CO
EVLIYA CELEBI MAH. MEHMET AKIF SOK. NO: 1 TUZLAT ISTANBUL

0090 216 494 49 02 info@yafdiesel.com.tr
0090 533 281 24 77 www.yafdiesel.com.tr
0090 850 225 23 00




