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’YEsiL DENIZ TASIMACILIGINDA

SURDURULEBILIRLIK

Urdurulebilir deniz tasimaciligl, tasimacilik
Ssﬂreglerini cevresel etkileri en aza indirerek,
emisyonlari azaltan ve kaynaklari optimize eden
verimli yontemlerle gerceklestirmeyi ifade eder.
Bu yaklasim, yesil lojistik ile uyumlu olup, tedarik
zincirinde etik degerleri tesvik eder ve lojistik
ile strdurilebilirligi 6n plana cikarir. Béylece,
operasyonel verimlilik ile cevreye ve toplumlara
saygiarasinda bir denge saglanmis olur.

DENIZCILIK, LOJISTIiK VE TEDARIK
ZINCIRININ SURDURULEBILIRLIGI
Artan surdurdlebilirlik kaygilart,

sistemlerine yonelik bir dizi cevresel sorunu

ulasim

ortaya koymaktadir. Bu durum 6zellikle karayolu
tasimaciligi i¢in gecerlidir. Bu sorunlar arasinda
trafik sikisikligindan kaynaklanan guriilti ve hava
kirliligi ile CO2 ve diger ara¢ emisyonlarindaki
artis yer almaktadir. Ve glvenlik kaygilari, yik
tasimaciligini etkileyen diizenleme ve mevzuatin
temel itici gucleridir.

VII. SAYI

BULTENI

KONTEYNER LIMANLARINDA ETKiN
OPERASYONEL PLANLAMANIN ONEMI

adece denziyolu tasimaciligi icin degil
SkUreseI tedarik zinciri i¢cindeki en énemli
aktorlerden olan konteyner limanlari tlkelerin ve
sehirlerin dunyaya agilan dig ticaret kapilandir.
Denizyoluyla tasinan yiklerin deger bakimindan
ylzde ellisinden fazlasi konteyner gemileri
ile tasindig1 dikkate alindiginda konteyner
limanlarinin kuresel ticaretteki 6nemi daha da
iyi anlasilabilir.

s. 16
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BAS YAZI

PROF. DR. NAFIZ ARICA

Kuresel ticaretin temel bilesenlerinden biri olan deniz tagsimaciligi,
ekonomik blydmenin énemli bir lokomotifi ve dlinya genelinde
tedarik zincirlerinin ekonomik sarddrdlebilirligini destekleyen
etkin bir oyuncudur. Denizcilik sektérl, bu sirecte dézellikle
iklim degisikligi ile micadele etmek adina énemli bir déniisiim
stirecinden gec¢cmektedir. Nitekim dijital teknolojiler ve
karbonsuzlastirma stratejileri ile uyumlu bir denizcilik sektdrd,
lojistik batinlik icinde, cevresel sorumluluklari yerine getirirken,
operasyonel verimliligi artirarak kliresel rekabetin gliciinii de
artirmaktadir. Deniz tasimaciliginin strddrdlebilirlige katkisi,
yalnizca operasyonel diizeyde ele alinmamalidir. IMO (Uluslararasi
Denizcilik Orgiti)) tarafindan belirlenen 2050 yili icin net sifir
emisyon hedefleri, deniz tasimaciliginin fosil yakitlara olan
bagimiiligini sona erdirmek icin yenilikci c6zimler gelistiriimesini
zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda, gemilerde kullanilan alternatif
yakitlar, karbon ayak izini azaltmak adina kritik 6neme sahiptir.
Ancak, bu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
stirecinde altyapi ve éigeklenebilirlik gibi engeller de bulunmaktadir.
Amonyak, biyo-yakit, metanol, hidrojen gibi alternatif yakitlar,
sektérdeki dénlisimuin 8niind a¢sa da, bu yakitlarin sardirdlebilir
kullanimi icin uygun altyapinin olusturulmasi zaman alacaktir.
Buna karsin, sektérdeki dijitallesme ise bu dénisimde dnemli
bir rol oynayacaktir. Yapay zeka destekli rota optimizasyonu, loT
tabanli izleme sistemleri, kestirimci bakim ve blockchain gibi
teknolojiler, denizcilik operasyonlarinda verimliligi artirmanin yani
sira cevresel etkileri de minimize etmektedir. Bu teknolojiler, gemi
isletmelerinin yakit tiiketimini en aza indirerek, daha az emisyonla
daha kisa rotalar lizerinden tasima yapabilmesini saglarken,
tedarik zincirlerinin, izlenebilirligini ve seffafligini da artirmaktadir.
Tedarik zinciri boyunca veri akiginin saglikli ve seffaf olmasi,
isletmelerin sirddrdlebilirlik hedeflerine ulasmasina bliylik katki
sunarken, blockchain teknolojisi, denizcilik sektérinde tedarik
zinciri seffafligini artirmaktadir. Gemiler ve limanlar arasindaki
baglantilarin dijitallesmesi, operasyonel verimliligi artirirken
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ayni zamanda lojistik hareketlilikte karbon ayak izini de énemli
dlclde azaltmaktadir. Bununla birlikte, lojistik sdrddrdlebilirlik icin,
yesil denizcilik yatirimlari ve finansal mekanizmalar da denizcilik
sektérandn surddrdlebilirligini saglamak adina énemli firsatlar
sunmaktadir. Avrupa Birligi’nin yesil finansal dizenlemeleri
ve Poseidon llkeleri gibi yenilikgi finansal araclar, denizcilikte
sardardlebilir lojistik stireclerinde diistik emisyonlu teknolojilere
yatinm yapilmasini tesvik etmektedir. Ayrica yeni nesil yesil tahviller,
cevresel hedeflerle uyumlu projelerin finansmanini saglamak icin
énemli bir kanal agcmaktadir. Ancak bu gelismelere ragmen, kiiclik
lojistik isletmelerin yesil finansman araclarinin gereksinimlerini
karsilamadaki zorluklari, sektérdeki blylk oyuncularla olan
esitsizlikleri gbzler éniine sermektedir.

Denizciligin lojistik sarddrdlebilirlige ulasmasinda en énemli
faktdrlerden biri de isbirlikleri ve sektdrel dayanismadir. Klresel
tedarik zincirlerinin daha strddrdlebilir hale gelmesi icin isbirlikleri,
yalnizca denizcilik sektérint degil, ayni zamanda limanlar, lojistik
hizmet saglayicilari ve finansal kurumlari da icine alan butincil
bir sdrectir. Bu genis capli isbirlikleri, denizcilik operasyonlarini
daha verimli hale getirecek, ayni zamanda sektére yesil finansman
akisini hizlandiracaktir. Bu bultende vurgulamak istedigimiz;
denizcilikte surddrdlebilir lojistik ve tedarik zincirinin yalnizca
cevresel sorumluluklari yerine getirmekle kalmadidi, ayni zamanda
sektdrdeki tiim paydaslar icin ekonomik firsatlari da gelistirdigini
gdstermektir. Amacimiz; deniz tasimaciliginin dijitallesmesi,
yesil finansman modellerinin yayginlasmasi ve yenilik¢i
teknolojilerin devreye girmesi gibi basliklar cercevesinde lojistik
sarddardlebilirligini ¢ok yénli ele almak ve denizcilik sektérinin
gelecekte daha strddrtlebilir, verimli ve rekabetci hale gelmesine
katki saglayacak gelismeleri sizlerle paylasmaktir.

Bu blltenin amaci, denizcilik sektbriinde surdirilebilirlik,
dijitallesme ve diistk karbonlu lojistik streclerine dair farkindalik
yaratmak ve sektérdeki gelismeleri sektbér paydaslariyla
bulusturmaktir. Biltenin temel hedefi, denizcilik sektérindeki
gtincel gelismeleri derlemek, yazarlarin kendi gériisleriyle
birlikte degerlendirmelerini sunmaktir. Bu kapsamda, her
yazi, ilgili kaynaklar ve referanslarla birlikte, okuyucularin
erisimine paylasilmistir. Bu kapsamda, deniz tasimacilidi ve
liman operasyonlarinin ¢evresel etkilerini azaltan yenilikgi
dijital c6ziimleri, yesil finansman araclarini ve emisyon azaltim
stratejilerini tanitarak, sektérel déntistiimin hizlanmasina katki
saglamaktir. Bu bllten, denizcilik sektdriniin sirddrdlebilir tedarik
zinciri yénetimi, enerji verimliligi ve yesil lojistik uygulamalari
konusunda 6nemli bilgileri ve en iyi uygulamalari paylasmayi
amaclamaktadir. Ayni zamanda, karbon salinimi hedeflerine

ulasabilmek icin gerekli olan teknoloji entegrasyonu, diizenleyici
uyum ve finansal destekleri de vurgulamayi hedeflemektedir.
Bdltenin bir diger nemli amaci ise, denizciligi temel alan lojistik
operasyonlarda karsilasilan diizenlemeleri, ekonomik ve ¢cevresel
zorluklari derinlemesine analiz etmek ve bu sirecte gelisen ¢6ziim
Onerilerini sunmaktir. Bu dogrultuda; sektdrdeki lider oyunculara
ybnelik stratejik gelismeleri incelemek, disiik emisyonlu tasima
c6zuimlerini tesvik etmek ve yesil finansman araclariyla uyumiu
isletme modellerini gelistirmek gibi sektére deger katacak
éncelikleri paylasmaktir. Ayrica blltenimiz; denizcilik ve
lojistik sektériindeki tim paydaslar arasinda bilgi paylasimini
tesvik ederek, kiresel iklim hedeflerine ulasmada is birligi ve
ortaklik kdltarind gdglendirmeyi ve ekonomik strdirilebilirligi
desteklemeyi amaclamaktadir.
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Avrupa Birligi’ nin Kurumsal Surdiirllebilirlik Raporlama
Yonergesi (CSRD) ve Yesil Lojistik ile Uyumluluk

vrupa Birligi’nin Kurumsal Surdurtlebilirlik Raporlama

Yodnergesi (CSRD), sirketlerin gevresel, sosyal ve ybénetisim
(ESG) etkilerini élcmelerini ve raporlamalarini saglayan zorunlu
bir dizenleme cercgevesi olusturmaktadir. Bu diizenleme, tedarik
zincirlerinde seffafligi tesvik ederken, yesil lojistigin uygulanmasini
desteklemektedir. CSRD ile uyum saglamak, sirketlerin uluslararasi
standartlarla (Global Reporting Initiative - GRI, Sustainability
Accounting Standards Board - SASB ve Task Force on Climate-
related Financial Disclosures - TCFD gibi) galismalarini entegre
etmelerini gerektirmektedir.

AB’de Surdiirilebilirlik Diizenlemeleri ve Yesil
Lojistik

CSRD, sirketlerin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) etkilerini
raporlamasini zorunlu kilarken, sirketlerin tedarik zincirlerinde yesil
lojistik uygulamalarini benimsemesi ve seffafligin gelistiriimesini
hedeflemektedir. CSRD’ye uyum saglamak igin sirketler, asagidaki
taninmig standartlar kullanmalari dnerilmistir;

B Global Reporting Initiative (GRI): Operasyonel
surdurulebilirligi degerlendirmek ve tedarik zincirinde seffafligi
artirmak icin bir cerceveye sahiptir.

B Sustainability Accounting Standards Board (SASB):
Sirketlerin surdurlebilirlik raporlarini finansal etkilerle iligkilendirir.

B Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD): iklim risklerinin is stratejilerine ve lojistik siireglerine
entegrasyonunu hedef alir.

Yesil Lojistik ile CSRD ve SDG’lere Uyumu
Saglamak

Yesil lojistik, is strdurdlebilirliginde kritik bir rol oynamaktadir. Yesil
lojistik kisaca, ¢evresel strdurulebilirligi hedefleyen isletmeler igin
cevresel strdurdlebilirlige bagl, lojistik slireclerinin planlanmasi,
ybnetilmesi ve uygulanmasini ifade etmektedir. is siireclerinde
isletmelerin verimliligi ve maliyet tasarruflarinin saglanmasi
da bu kapsamda 6nemlidir. Yesil lojistik kavramsal olarak, AB
diizenlemeleri ile uyumlu olmak, ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) etkilerini 6lgen anahtar performans gostergelerinin (KPI)
belirlenmesini de gerektirmektedir. CSRD uyumu saglamak igin
asagidaki adimlar 6nemlidir:

l CSRD Uyumlu ESG Metrikleri: Seffaflik ve diizenleyici
uyum saglamak icin ESG metriklerinin uygulanmasi.

Cevresel Metrikler Sosyal Metrikler Yonetisim Metrikler

e Karbon emisyonlari (Scope
1,2ve 3)

* Calisan haklan, cgesitlilik, is
saghg: ve giivenligi;

o Sirket yonetim yapisi;
o Etik ilkeler, y

B Surdirllebilir Kalkinma Hedefleri (SDG’ler) ile Baglanti:

[1 SDG 13 (iklim Eylemi): Tedarik zincirindeki karbon ayak
izini azaltmaya yonelik stratejiler.

[] SDG 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biyiime): Lojistik
sektérinde calisma kosullarinin degerlendirilmesi.
Bl CSRD Uyumlu Teknolojinin Kullanimi: Verilerin dogru bir
sekilde toplanmasi ve uluslararasi standartlarla uyumlu raporlarin
Uretilmesi icin 6zel yaziimlarin kullanimi. Bu kapsamda 6nerilen
teknolojiler; Bulut tabanl platformlar, Yapay zeka ve blok zinciri,
XBRL etiketleme ve Avrupa Tek Elektronik Formati (ESEF) ve SAP
Sustainability Control Tower’dir.

Siirdiiriilebilirlik KPPlarini izleme ve Raporlama
Araclan

Yesil lojistigin biytimesi, tedarik zincirinde strduaruilebilirlik
yoénetimi igin gelismis araclarin gelistiriimesine olanak tanimigtir.
Bu c¢cdzumler, surdurulebilirlik KPI'larini toplama, analiz etme
ve raporlama sureclerini saglar, bu sayede AB’nin CSRD gibi
dizenlemelere uyum saglanabilir. Yesil lojistik, sturdurilebilirlik
verilerini Avrupa Birligi’nin CSRD ile uyumlu raporlara entegre
etmede 6nemli bir rol oynar. Bu entegrasyon, sirketlerin seffaflik
ve sorumlu is yénetimi standartlarina uygun verileri kullanarak
dizenleyici uyumu saglamalarini garanti eder. Strdurulebilirlik
icin izleme araglar;;

Sirdirilebilirlik 1zleme Araclar

. i s Gergek Uluslararasi i P
Veri Tedarikei s Standartlaria _Sul_'ekll
Entegrasyon Izleme Metrikler Uyumlu Raporlama Optimizasyon

Cevresel, sosyal Tedarik Karbon ayak izi, GRI, SASB ve Surdurulebilirlik
ve yonetisim zincirindeki kaynak verimliligi TCFD'ye uyumlu, degerlendirme
(ESG) bilgilerini stratejik ortaklarin ve calisma seffaf raporlama. sistemleriyle
tim organizasyon surdurilebilir kosullarinin iyilestirme
genelinde performansinin degerlendirilmesi. firsatlarinin
toplama. degerlendirilmesi belirlenmesi.

Siurdirilebilirlik Yonetiminin Temel Unsurlari
CSRD, sirketlerin strdurtlebilirlik performanslarini seffaf bir
sekilde raporlamalarini zorunlu kilan énemli bir dizenleme
olup, yesil lojistik uygulamalarini tegvik eder. Bu diizenlemeye
uyum saglamak icin sirketlerin cevresel, sosyal ve ydnetisim
metriklerini toplama ve raporlama sireclerinde yeni teknolojilerden
yararlanmalari gerekmektedir. Yesil lojistik, yalnizca ¢evreye
duyarl bir yaklasim saglamakla kalmaz, ayni zamanda sirketlerin
operasyonel verimliliklerini artirarak rekabet avantaji yaratir ve
surdurdlebilir is modellerine katki saglar. Asagida bu temel unsurlar
sekillendirilmigtir.

Veri Merkezilestirme | izlenebilirlik ve Seffafiik | Raporlama Otomasyonu Giistsellj';dellj::ilyelte"g:glantu

Emisyonlar, enerji tiketimi Verilerin kaynagindan son Yapay zeka (Al) ve makine Karbon ayak izi (1, 2 ve 3.
ve sosyal faaliyetler gibi rapora kadar izlenebilir ogrenimi (ML) seviyeler), dogal kaynak
bilgilerin merkezi bir olmasi, 6zellikle ithalat ve yeteneklerine sahip akilli yonetimi ve galisma

© Tedarik zinciri etik
standartlarn
© Toplumsal katki projeleri

© Enerji ve su tiiketimi

o Atik yonetimi

o iklim degisikligi ile
miicadeleye yonetlik
politikalar

miicadele politikalari;
* Paydas iligkileri ve yonetim
kurulu cesitliligi.

Kaynak:

https://www.sparxlogistics.com/post/sustainable-supply-chain-csrd-green-logistics

ihracat yonetiminde yazihimlar, verilerin kosullari gibi metrikleri
Gnemlidir. otomatik analizini ve igeren sirdurilebilirlik
raporlanmasini saglar.

analiz ve raporlama
strecini kolaylastirir. KPI'larinin raporlara
entegre edilmesi, lojistik
operasyonlarin SDG'ler ile
uyumunu saglar.
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Deniz Kargo Tasimaciliginda Depolama ve Lojistik Coziimleri:

Verimlilik ve Stratejik Secimler

Depolama, kiresel lojistigin temel unsurlarindan biri olarak, lojistik
zincirinin etkin bir sekilde islemesini saglar. Dogru yonetilen bir
depo, yalnizca trtnleri gtivenli bir sekilde saklamakla kalmaz, ayni
zamanda lojistik maliyetlerini optimize eder, teslimat surelerini
kisaltir ve genel operasyonel verimliligi artirir. Ancak yanlis depo
secimi, yiksek maliyetlere, teslimat aksakliklarina ve rekabet
kaybina yol agabilir. Bu nedenle, dogru depo tirinin secilmesi,
tedarik zincirinin basarisi i¢in kritik 6nem tasir.

Depolama ve Lojistik: Temel Kavramlar

Depolama, drtnlerin givenli ve dizenli bir sekilde saklanmasi,
kontrol edilmesi ve dagitimi stireglerini kapsar. Ancak depolamanin
6nemi sadece fiziksel alan saglamaktan 6te, uluslararasi tedarik
zincirinin verimli yonetilmesinde stratejik bir rol oynamasinda
yatmaktadir. Etkili bir depo yénetimi, sirketlere operasyonel
verimlilik kazandirir, envanter yénetimini optimize eder ve hizl
pazar taleplerine hizli cevap verme yetenegi sunar.

Depolama Tiirleri ve Avantajlari

Dogru depo secimi, lojistik maliyetlerini, teslimat strelerini ve
operasyonel verimliligi dnemli 6l¢lide etkiler. Farkli depo tirleri,
belirli lojistik ihtiyaclarina ve operasyonel gereksinimlere gore
avantajlar ve dezavantajlar sunar:

1. Kamusal Depo
Kamusal depolar, genellikle kisa veya orta vadeli depolama ihtiyaci
olan sirketler icin uygun secenekler sunar. Esnek sézlesmeler ve
dustk baslangic maliyetleri ile hizli erisim imkani saglar, ancak
operasyonel kontrol sinirlidir.

[J Avantaijlar: Yiksek baslangic yatirimi gerektirmez, esnek
s6zlesme kosullari.

[0 Dezavantajlari: Azalan operasyonel kontrol, siirekli
kullanim maliyetleri.

2. Ozel Depo

Ozel depolar, yalnizca bir sirket tarafindan kullanilan alanlardir
ve tam kontrol saglar. Bu tlr depolar, yiksek hacimli envantere
sahip sirketler igin ideal olup, daha 6zellestirilmis ¢cézimler sunar.

[ Avantajlari: Tam kontrol, siire¢ ve giivenlik énlemleri
Uzerinde hakimiyet.

O Dezavantajlari: Yiksek yatirim ve bakim maliyetleri,
esneklik eksikligi.

3. Uclincii Taraf Lojistik Deposu (3PL)
3PL depolari, lojistik streglerini dig kaynak kullanarak yéneten bir
hizmet saglayici tarafindan isletilir. Bu model, lojistik karmasikhgi
digarida birakmak isteyen sirketler igin uygundur ve esneklik ile
6lceklenebilirlik sunar.

[ Avantajlan: Olceklenebilirlik, altyapi ve personel
tasarrufu.

[0 Dezavantajlari: Disa bagimlilik, uzun vadeli maliyetler.

Kaynak:
C40 Cities / Green Ports Initiative. (2025).

4. Dagitim Deposu
Bu tUr depolar, 6zellikle e-ticaret ve perakende sektorlerinde
yuksek hacimli, hizli teslimat gereksinimleri olan trtnler igin
kullanilir. Capraz yukleme (cross-docking) ve hizli siparis karsilama
saglanir.

[0 Avantajlan: Hizli teslimat, envanterin azalmasi.

[ Dezavantajlari: Yiksek isletme maliyetleri, karmagik
yénetim.

5. Glimriiklii Depo
Gumrik vergilerinin ertelenmesini saglar. ihracat ve ithalat islemleri
icin esneklik sunar ancak bazi Urinler igin uygun olmayabilir.

[ Avantajlari: Vergi ertelemesi, lojistik esneklik.

[0 Dezavantajlari: Tum driinler icin uygun degildir, zaman
sinirlamalari.

6. Konsolidasyon Deposu
Bu depo turd, farkli muisterilerin ytklerini birlestirerek tasima
maliyetlerini azaltir. Kiiglk veya orta 6lcekli ithalatg ve ihracatgilar
icin uygundur.

[0 Avantajlari: Tasima maliyetlerinde tasarruf, verimli
planlama.

O Dezavantajlan: Gonderi gecikmeleri, ek islem maliyetleri.

7. Soguk Depolama (Refrigerated)
ilag, gida ve kimyasal triinler gibi sicaklik hassasiyeti olan Grtinler
icin gereklidir. Ancak ylksek enerji ve bakim maliyetleri igerir.
[J Avantajlari: Uriinlerin ideal kosullarda saklanmasi.
[0 Dezavantajlari: Yiiksek enerji ve bakim maliyetleri.

8. Otomatik Depo
Robotlar ve otomatik toplama sistemlerini kullanan depolardir.
Bu tiir depolar, yuksek envanter devir hizina sahip sirketler igin
uygundur. Ayrica operasyonel verimlilik saglar.

O Avantajlari: Hata oraninin diistiriimesi, alan ve zaman
optimizasyonu.

O Dpezavantajlarn: Esneklik eksikligi, teknolojik bagimlilik.

Dogru depo tirt secimi, lojistik operasyonlarinin basarisinda
belirleyici bir faktérdir. lyi yénetilen depolar, tedarik zincirini
optimize eder, maliyetleri dustrir ve teslimat surelerini iyilestirir.
Ancak, yanlis secimler blyUk kayiplara yol acabilir ve operasyonel
aksakliklara neden olabilir. Bu nedenle, depolama stratejileri
konusunda uzman gérisu almak, lojistik verimliligi artirmak icin
oénemlidir. Dogru depo yonetimi, isletmelerin kiresel pazarda
rekabet avantaji elde etmelerini saglar.
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Deniz Kargo Tasimaciliginda Sirdurilebilirlik Stratejileri:

Yakitlar ve Verimlilik

Prof. Dr. M. Ziya Ségiit

Deniz tasimaciligi, kiiresel ticaretin temel tasi olarak buyuk bir rol
oynamaktadir. Ancak, cevresel etkileri nedeniyle surdurtlebilirlik
konusunda énemli zorluklarla karsi kargsiyadir. Bu sektér, daha
cevre dostu bir gelecege dogru ilerlemek icin gesitli stirdrilebilirlik
stratejilerini benimsemekte ve uygulamaktadir. Deniz kargo
tasimaciliginda surdurdlebilirligi saglamak icin benimsenen baslica
stratejiler arasinda alternatif yakitlar, karbon dengeleme programlari
ve operasyonel verimlilik dnlemleri yer almaktadir.

Alternatif Yakitlar

Deniz tagimaciliginda surdirilebilirligi artirmanin dnemli yollarindan
biri, alternatif yakitlarin kullaniimasidir. Geleneksel denizcilik
yakitlari, genellikle fosil kdkenli ve cevreye zararldir, bu da deniz
tasimaciliginin bliylk bir karbon ayak izi olusturmasina yol agar.
Ancak sektor, daha temiz ve slrdurulebilir alternatif

yakitlar tzerinde ¢calismaktadir. Bunlar arasinda biyoyakitlar, yesil
amonyak ve hidrojenden Uretilen yakitlar 6ne ¢ikmaktadir.

Bu alternatif yakitlar, karbondioksit (CO,) ve diger kKirletici gazlari
dnemli élclide azaltabilir. Ornegin, biyoyakitlar, atik malzemelerden
ve yenilenebilir kaynaklardan Uretilerek fosil yakitlara alternatif olarak
kullanilabilir. Ayrica, bu yakitlar, geleneksel yakitlara kiyasla azot
oksitler (NOx) ve partikiller gibi zararli emisyonlari da disirmektedir.

Karbon Dengeleme Programliari

Ancak, Uciincii IMO Sera Gazi Galismasi, 2014, gemi verimliligine
ragmen emisyonun artacagini dngoriyor; bunun nedeni ekonomik
faaliyetlerin artmasi ve uluslararasi ticaret. Ayrica agir yakit yakan
gemiler, gemilerin CO, esdeger emisyonlarinin %271’ini olugturan
siyah karbon salgilar.

Karbon dengeleme programlari, deniz tasimaciliginin cevresel

CRUISE

VEHICLE OIL TANKER

etkilerini azaltmak icin kullanilan bir diger stratejidir. Bu programlar,
deniz tasimaciligi sektoriinde olusan emisyonlari dengelemek
amaciyla gesitli projelere yatirnm yapmayi hedefler. Ornegin,
agaclandirma, orman koruma, yenilenebilir enerji projeleri ve

iMEAK DENIZ TiICARET ODASI - PiRi REiS UNIVERSITESI

enerji verimliligini artirmaya yonelik girisimler, karbon dengeleme
projelerinin yaygin érneklerindendir.

Deniz tasimaciligi sirketleri, operasyonlarinda ortaya c¢ikan
emisyonlari dengelemek icin bu tir projelere yatirm yaparak net
karbon ayak izlerini azaltabilirler. Ayrica, bazi denizcilik firmalar,
musterilerine tagimacilik hizmetleri igin ddedikleri bedellerin bir
kismini bu projelere bagislama secenegi sunarak gevre bilincini
artirmaktadir.

Verimlilik Onlemleri

Deniz tagimaciliginda cevresel etkiyi azaltmanin bir diger énemli
yolu, operasyonel verimliligi artirmaktir. Bu alanda birgok farkli
strateji uygulanabilir:

¢ Gemi Modernizasyonu: Yeni ve daha verimli gemilerin
kullaniimasi, yakit tiketimini ve emisyonlari 5nemli él¢lide azaltabilir.
Gelismis gemi tasarimlari, aerodinamik yapilar ve daha verimli
motorlar, deniz tasimaciliginin gevre dostu hale gelmesine katki
saglar.

e Yik Optimizasyonu: Yiklerin en verimli sekilde
yerlestiriimesi ve tasinmasi, gemilerin daha az yakitla daha fazla
yuk tagimasini saglar. Ayrica, yik optimizasyonu, gemilerin gereksiz
yere fazla mesafe kat etmesini engeller.

e Rota Optimizasyonu: Daha verimli glizergahlarin
planlanmasi, gemilerin daha kisa mesafeler kat etmelerini ve
dolayisiyla daha az yakit tiketmelerini saglar. Gelismis denizcilik
trafik ydnetimi teknolojileri, rotalarin optimize edilmesine yardimci

olabilir.
e Enerji Verimliligi: Gemilerin
operasyonel slreclerde,

tuketim verilerinin her bir eneriji
kullanicisi icin tuketim talep
optimizasyonunun gelistiriimesi ve
yakit taleplerinin gii¢ ydnetimiyle
uyumlu hale getirilmesi.

Kiiresel Taahhiitler ve isbirligi:
Deniz tasimaciiginin ¢evresel
etkilerinin azaltilmasi, ayni
zamanda regulasyonlarla ilgili
yeni kisitlar ve zorunluluklari da
beraberinde getirmektedir. Bu
kapsamda sektorel paydaslarla
uyumlu kiresel bir isbirligi
gereklidir. Birgok denizcilik sirketi, 2050 yilina kadar karbon salinimini
sifira indirme taahhtidi vererek, sektoriin daha strdurtlebilir hale
gelmesine katkida bulunmaktadir. Bu hedef, kiiresel isinmayi 1.5°C
ile sinirlamayi amaclayan Paris Anlagmasi ile uyumludur.
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. . o] Bu kapsamda o&ncelikle bu

One simple change would massively reduce the damage shipping uyumu gerceklestriecek talep

is causing to human health, nature and our climate. stratejileri  geligtirilmelidir.

Bu hedeflere ulasmak igin,
sektérdeki tum paydaslarin
(deniz tasimacihgi sirketleri,

A modest WOU|d have 3 limanlar, gemi insa firmalari

; 3 . ve kamu otoriteleri) kurumsal
on the climate and environmental footprint S

OfShlpplng--- dénisim slrecine girmesi
gerekmektedir. Kamu-
6zel sektér isbirlikleri, yeni
teknolojiler ve yakitlar icin

It would reduce ship GHG emissions by arastirma ve gelistirmeyi

24-34%'and also reduce black carbon destekleyebilir ve strdurulebilir
emissions?, the second most important

shipping climate pollutant atter CO,. deniz tagimacihigini tesvik eden
politikalar olusturulabilir.

C0:2 BC It would cut undemaler
-34% -20% nose oluton by (RTI Konteyner tagimaciliginda
o® =
®

— strdriilebilirligin saglanmasi,

IMOnhun 2050 sera gazi azaltim

/ __—- ___'_ & _—_nl‘ \ hedefleri ile Avrupa Birligi
M Emisyon  Ticaret  Sistemi
(EU-ETS) kapsamindaki

,"Q‘

yukimliliklerle uyumlu, c¢ok
boyutlu bir dénisiimi zorunlu

BEDUCE \ kimaktadir. Bu kapsamda,
pis i konteyner gemilerinde

[ alternatif yakit kullaniminin

It would reduce the probability . & :
; ....and cut S0; and NOyair yayginlastiriimasi, ozellikle
of a fatal whale strike by 78%... pollution from ships

by up to athird? stirdirilebilir biyoyakit
-718% ~ l?retimi ve ted.j:lrik zincirinin
/ / olceklendirilmesi, kisa

S — ve orta vadede emisyon
azaltimi acisindan kritik bir
gecis c¢6zimiu sunmaktadir.

Buna paralel olarak, liman
o operasyonlarinin  ve  gemi

° yardimci sistemlerinin
o ... and could even reduce

It may also reduce the elektrifikasyonu, soguk
incidence and seriousness shipping costs’. P ..
#aiiaiy K uEuIerr\e u)_/gulama.larl ve eflel’jl

y6netim sistemleri araciligiyla
operasyonel emisyonlarin

)
L
L — azaltiimasi, EU-ETS

v kapsaminda maliyet agisindan

etkin bir uyum mekanizmasi
olusturmaktadir. Ancak,
| artan ticaret hacmi ve filo
buyukligu dikkate alindiginda,

: s at-risk.org/24- i need-report.html November 2019 )
s . Fe e s e e karbon fiyatlandirmasi, yakit
e b TR dénusimi ve elektrifikasyon

yatirmlarinin etkili olabilmesi;
kamu-6zel sektor isbirlikleri, Ar-Ge destekleri ve kiiresel 6lgekte uyumlu regiilasyonlar ile desteklenen bitilinciil bir stratejiye
baglidir. Bu yaklasim, konteyner tasimaciliginin karbon yogunlugunu azaltirken, sektériin rekabetgciligini koruyan ve uzun
vadeli karbon nétr hedeflere gecisi miimkun kilan stirdurtlebilir bir déntisim ¢ercevesi sunmaktadir.

LE(ELA
https://public.axsmarine.com/blog/tanker-market-supply-scenarios-for-2025-2026-risks-of-oversupply-amid-shadow-fleet-uncertainty
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Yesil Deniz Tasimaciliginda Surdurilebilirlik

Surdurdlebilir deniz tasimacilidl, tasimacilik sireclerini gevresel
etkileri en aza indirerek, emisyonlari azaltan ve kaynaklar
optimize eden verimli yéntemlerle gerceklestirmeyi ifade eder.
Bu yaklasim, yesil lojistik ile uyumlu olup, tedarik zincirinde etik
degerleri tesvik eder ve lojistik ile strdurlebilirligi 6n plana gikarir.
Boylece, operasyonel verimlilik ile gevreye ve toplumlara saygi
arasinda bir denge saglanmis olur. Bu slregler, strdirilebilir
deniz tasimacihgini, lojistik sektériinde sorumlu uygulamalarin
temel tasi haline getirir.

Siirdiirilebilir Deniz Tasimaciligina Yénelik
Coéziumler
M Alternatif Tahrik Teknolojileri:

[ Yesil Yakitlar: Yesil metanol, yesil amonyak, hidrojen
ve biyoyakitlar, agir yakit yaglarinin yerine gegebilecek ve CO, ile
diger kirletici gazlari 8nemli dlglide azaltabilecek alternatiflerdir.

[] Gelismis Teknolojiler: Hidrodinamik gévdeler, riizgar
destekli yelkenler ve hibrit tahrik sistemleri, enerji verimliligini artirir
ve emisyonlari azaltir, bdylece sirdurulebilir deniz tagimaciligina
katki saglar.

H Deniz Tasimaciligi Operasyonlarinin Optimizasyonu:

[ Rota Planlamasi: Verimli rota planlamasi, gemilerin
seyahat mesafelerini kisaltarak yakit tiketimini azaltir, bu da
surdudrulebilir tagimaciliga katki saglar.

[J Hiz: Gemi hizinin azaltiimasi, yakit tiiketimini optimize
eder ve emisyonlari dusardr.

[ Yiik: Tasinan yukin optimizasyonu ve agirlik azaltimi,
enerji verimliligini artirir ve gevresel etkileri en aza indirir.

M Liman ve Denizcilik Altyapisinin Elektrifikasyonu:

Liman elektrifikasyonu, yikleme ve bosaltma operasyonlarinda
emisyonlari azaltan énemli bir adimdir. Limanlarda elektrik
altyapisina ve yenilenebilir enerji sistemlerine yapilan yatirmlar,
surdurulebilir ve yesil tagsimaciliga gegcisi destekler.

Yesil Lojistik Yatinmlarinin Onemi

Artan surdurUlebilirlik talepleriyle birlikte markalar, operasyonlarini
cevre dostu bir sekilde yuritme zorunluluguyla karsi karsiyadir.
Yesil lojistik, yalnizca gevresel faydalar saglamakla kalmaz, ayni
zamanda ekonomik ve itibari avantajlar da sunar. Surdurtlebilir
lojistik uygulamalar benimsemek, kaynaklari daha verimli
kullanmayi ve uzun vadede maliyetleri digtirmeyi saglar. Ayrica,
yesil lojistik alaninda énci olan sirketler, daha gucli bir kamu
imaji olustururlar.

Cevresel ve Ekonomik Etkiler

Yesil lojistik, ulagim ve depo yénetimindeki karbon ayak izini
azaltarak cevresel etkileri en aza indirir. Ayrica, bu surdurtlebilir
uygulamalar, kaynaklari optimize eder ve atiklari en aza indirerek
operasyonel verimliligi artinr. Bu, maliyetleri azaltir ve ayni zamanda
sirketlerin rekabet avantaji elde etmelerini saglar.

Kaynak:

Miisteri imaji ve Giiveni

Surdurilebilirlik, markalarin kamuoyu algisini iyilestirir ve misteri
sadakatini artirir. Bilingli tiketiciler, cevreye duyarli sirketleri tercih
eder, bu da yesil lojistik uygulamalarinin dnemini vurgular. Bu tir
stratejiler, markalar etik ve strdurtlebilir uygulamalar konusunda
lider konumuna getirir ve gevreye duyarl bir imaj olusturur.

Cevresel Etkilerin Olgiilmesi ve iletisimi

Sirketler, lojistik sureclerindeki ¢evresel etkilerini élgcmek icin
emisyonlari, enerji tUketimini, su kullanimini ve atik tretimini
analiz edebilirler. Bu verilerle, stirdurilebilirlik hedefleri belirlenip,
cevresel etkiler hakkinda seffaf bir iletisim saglanabilir. Ayrica,
tedarik zincirinde gercek zamanli gértnurlik saglayan teknolojiler
(GPS, RFID, envanter yénetim sistemleri, vb.), cevresel etkiyi en
aza indirgemeye yardimci olur ve operasyonel verimliligi artirir.

Denizcilik Endiistrisinde isbirligi

Surdurdlebilir deniz tagimaciligi icin hiktmetler, uluslararasi
kuruluslar ve paydaslar arasinda isbirligi cok dnemlidir. Bu
isbirlikleri, cevre dostu standartlar belirlemeye, strdurtlebilir
lojistik aragtirmalari ve teknolojik yenilikleri desteklemeye yardimci
olur. Bu sekilde, deniz tagimaciligr kiiresel ticaretin kritik roltini
surdlrurken cevreyi koruyacak bir gelecege dogru yonelir.

Yesil Gelecege Dogru Adimlar

Surdurilebilir deniz tagimaciligi, sadece cevreyi korumakla kalmaz,
ayni zamanda kiresel ticaretin gelecegini glivence altina alir. Yesil
lojistik uygulamalari benimsenerek, daha verimli, cevre dostu ve
uzun vadeli bir tagimacilik sektdru olusturulabilir.

https://www.sparxlogistics.com/post/key-strategies-for-a-successful-transition-to-sustainable-maritime-transport-green
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Lojistik ve Tedarik Zincirlerinde Sirdurilebilirlige Sistemsel

Bir Bakis

Dr. Sevda Dede

- -
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SUrdUrUIebiIirlik, lojistik ve tedarik zincirleri agisindan artik
yalnizca cevresel bir hedef degil, ekonomik dayaniklilik ve
toplumsal beklentilerle birlikte ele alinmasi gereken ¢ok boyutlu
bir zorunluluk haline gelmistir. Tagimacilik, depolama, liman
operasyonlari ve envanter ydnetimi gibi lojistik faaliyetler;
emisyonlar, enerji tiketimi ve dogal kaynak kullanimi bakimindan
onemli cevresel etkiler yaratirken, ayni zamanda maliyet yapilari
ve hizmet seviyeleri Gizerinde de belirleyici rol oynamaktadir. Buna
karsin, uygulamada, surdurUlebilirligin cogu zaman tekil ve pargali
¢OzUmler Gzerinden ele alindigi gértlmektedir. Alternatif gemi
yakitlarina iligkin diizenlemeler, emisyon azaltim hedefleri ya da
sinirl sayida “yesil” proje, cogu zaman lojistik sistemin batintyle
olan etkilesimi dikkate alinmadan uygulanmaktadir. Kisa vadede
olumlu sonuglar dogurmasi mimkun olan bu yaklasim, uzun
vadede surdurulebilirligin cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlari
arasinda yeni gerilimler yaratabilmektedir.

Lojistik Bir Sistemdir

Lojistik ve tedarik zincirleri, birbirinden bagimsiz faaliyetlerden
olusan yapilar degil, aksine, surekli etkilesim halinde olan alt
sistemlerin bir araya gelmesiyle olugsan buttincil bir sistemdir.
Tasima kararlari envanter seviyelerini, envanter politikalari
depolama ihtiyacini, depolama faaliyetleri ise enerji tiketimini
ve isletme maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Benzer sekilde,
tedarikgi segimleri, regllasyonlara uyum surecleri ve hedeflenen
hizmet seviyeleri de bu alt sistemler arasindaki iliskilerden bagimsiz
olarak degerlendirilememektedir. Denizcilik baglaminda ise bu
sistemsel etkilesim ¢cok daha belirgin bir sekilde ortaya ¢cikmaktadir.
Ornegin, gemi insaati asamasinda verilen gemi biyUkliga ve
yakit turtine iliskin kararlar, ilerleyen suregte sefer planlamasini,
limanlardaki operasyonel yogunlugu ve hizmet cesitliligini; hatta
kara tarafindaki stok seviyelerini dogrudan etkilemektedir. Bu
nedenle surdurulebilirlik, tek bir faaliyet alani Gzerinden degil,
tim sistemin birlikte degerlendiriimesini gerektiren bir yénetim
problemi olarak ele alinmalidir.

Parcali Yaklasimlar ve Ortaya Cikan Gerilimler
Surdurulebilir lojistik uygulamalarinda karsilasilan temel

sorunlardan biri, strdurdlebilirligin cogu zaman tek boyutlu bir
bakis acisiyla ele alinmasidir. Uygulamada ¢evresel, ekonomik
ve sosyal boyutlardan yalnizca birine odaklanan kararlar, lojistik
sistemin diger unsurlar ve strdurdlebilirligin diger boyutlar
Uzerindeki etkiler dikkate alinmadan hayata gecirilebilmektedir.
Ornegin, tasima faaliyetlerinde sefer sayisinin azaltiimasi gevresel
surdurilebilirlik agisindan emisyonlarin disirilmesi hedefiyle
tercih edilebilmektedir. Ancak sefer sikiginin azalmasi, isletmeleri
daha yiiksek stok seviyeleriyle calismaya zorlamakta; bu durum
depo alani ihtiyacini, depolarda eneriji tliketimini ve stok tasima
maliyetlerini artirmaktadir. Buna karsilik, daha sik sefer yapilmasi;
daha dusuk stok seviyeleri, daha az stok tagima maliyeti ve daha
ylksek hizmet seviyeleri sayesinde ekonomik sirdurulebilirligi
desteklemesine karsin, uygun planlama ve koordinasyon
saglanmadiginda tasima yogunlugunu artirarak yakit tiketimi
ve emisyonlar agisindan cevresel strdirilebilirligi olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu durum, lojistikte tek bir strdurulebilirlik
hedefi dogrultusunda alinan kararlarin, diger hedeflerle kolaylkla
gerilim icine girebildigini géstermektedir.

Sistemsel Yaklagimin Onemi

Lojistik ve tedarik zincirlerinde sistemsel bir strdurulebilirlik
yaklasimi, alt sistemler arasindaki etkilesimlerin birlikte
degerlendiriimesini ve kararlarin btlncul bir bakis acisiyla ele
alinmasini gerektirir. Bu yaklasim, tekil performans gdstergeleri
yerine, tedarik zinciri bilesenlerini ve strdurllebilirligin ¢cevresel,
ekonomik ve sosyal boyutlarini birlikte dikkate alan élgim ve
degerlendirme mekanizmalarinin gelistiriimesi gerekliligini 6n plana
cikarmaktadir. Sistemsel yaklasim ayni zamanda, farkl aktorler
arasindaki koordinasyonun ve is birliginin giclendirilmesini de
gerekli kilmaktadir. Deniz tedarik zincirlerinde, limanlar, tasiyicilar,
lojistik hizmet saglayicilar ve kamu otoriteleri arasinda saglanacak
uyum, surduardlebilirlik hedeflerinin ¢elismeden, daha etkin
bicimde hayata gecirilmesine katki saglayacaktir. Ote yandan,
koordinasyon ve is birligi yalnizca farkh ve tamamlayici roller
arasinda degil, gerekli durumlarda, is birliginde “ortak fayda”
goren rakip isletmeler arasinda da saglanabilmelidir. Ekosistem
bakis acisini ve stratejik is ortakliklarini gerektiren bu durum, daha
buyUk gemilerin insa edilmesi ve ortak seferlerin dlizenlenmesi
gibi kritik kararlarla strdurulebilirlik hedeflerine yaklasiimasini
kolaylastiracak ve Turk denizciliginin gticini artiran bir unsur
olacaktir. Bu baglamda surdurilebilirlik, teknik ¢éztmler ve
regulasyonlarla sinirl olmayan; karar alma streclerini ve is yapma
bicimlerini de belirleyecek olan zihinsel degisimi gerektiren
butunsel bir déntstim olarak ele alinmalidir.

Surdurtlebilirligi tim boyutlariyla ele alan sistemsel bir bakis acisi,
surddrulebilirligin kalici ve anlamli bir sekilde hayata geciriimesi
acisindan kritik dneme sahiptir. Bu dogrultuda, lojistik faaliyetlerin
bir biittin olarak degerlendiriimesi ve kararlarin zincirleme etkilerinin
dikkate alinmasi, sektériin gelecegi acisindan belirleyici olacaktir.

Kaynak:
https://www.sparxlogistics.com/post/key-strategies-for-a-successful-transition-to-sustainable-maritime-transport-green
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Dilinya Genelinde Tedarik Zincirinde Yasanan Belirsizlikler

Uresel ticaret 6zellikle siyasi gerilimler, ticaret politikalarindaki

degisiklikler ve gumrik tarifeleri gibi dnemli problemlerle
birlikte sure¢ yénetiminde énemli zorluklar yasamaktadir. Nitekim
Maersk tarafindan gerceklestirilen ve Avrupa’daki 900’den fazla
sirketin katildigi bir anket gelistirildi. Bu anketin en 6nemli ¢iktisi
belirsizlik olarak tanimlandi ve tedarik zinciri liderlerinin %80’inin
ondmuizdeki 12-24 ay boyunca kesintilerin devam edecegini
beklediklerini ifade etti. Bu belirsizlik, denizcilik sektériindeki
isletmelerin operasyonlarini olumsuz etkileyebilecegdi gibi,
Jeopolitik riskler, degisen ticaret politikalari ve ticaret tarifeleri
gibi temel noktalarin bu belirsizligi dogrudan etkiledigi belirlendi.
Anketin verilerine gore tedarik zincirindeki bu durumun farkinda
olan sirketlerin bu zorluklarla basa ¢ikmalari icin gelistirdikleri
stratejilere odaklandiklari gériilmektedir. isletmelerin bu siirecte
tedarik zinciri dayanikliliklarini artirmayi hedefleyen énlemleri
gelistirdikleri ve sirketlerin %75’inin, tedarikci aglarini birden fazla
cografyaya yayarak gesitlendirdikleri ortaya ¢cikmistir. Bu strateji,
%80’i lojistik saglayicilar ve ana tedarikgilerle daha yakin is birligi
yaparak iligkilerini gliclendirmeyi ve tedarik zincirinin daha esnek
hale gelmeyi saglarken, olasi bir aksama durumunda alternatif
kaynaklardan faydalanmayi da hedeflemektedir.

Sirketlerin son yillarda veri ve teknoloji kullanimina yapilan
yatinmlari da artirmistir. Anket ciktilarina goére, veri odakli yeni
yaklasimlar 6n plana ¢ikartirken, isletmelerin %60’ inin génderi
takibi yapmak ve ticaret kesintilerine daha hizli yanit vermek igin veri
odakli ¢déziimler kullanana programlara yéneldigi gortlmektedir.
Bu sayede sirketler, tedarik zincirinde daha fazla gérunurlik
saglayabilecekleri ve olasi herhangi bir aksaklik durumunda
hizli bir sekilde miidahale edilebilecegini degerlendirmektedir.
Boylelikle veri yénetimin yaklasik %75’i alternatif ticaret
yollarini gelistirecedi, tikanikliklari ve riskleri azaltabilecegi de
éngérilmustir. isletmelerin Pazar gelistirme adina 6ngérdiikleri
bu dnlemler, tedarik zincirlerinde karsilasilan belirsizliklere karsi

Kaynak:

6nemli sonuclar vermistir ve isletmelerin strdUrulebilirlik adina
daha fazla esnek ve givenli bir pozisyon almalarini saglamistir.
Bu surecte 6zellikle gimrtk verilerini merkezi bir platformda
toplanmasi, ticaret diizenlemelerindeki degisiklikleri takip eden
sirketler, bu degisikliklere hizla uyum saglama yetenegine sahip
olasi adina 6nemli bir kazanim olacaktir. Bu tlr proaktif ydonetim
cerceveleri, operasyonel bluyimeyi strdirmek ve isletmelerin
kiresel pazarlarda rekabetci kalmasini saglamak acgisindan kritik
6neme sahip oldugu goértlmusttr. Nitekim bu anket, Avrupa’daki
musteriler portféylini kapsamaktadir ve kiresel ticaretin gelecegi
hakkinda 6énemli bir farkindalik yaratmistir. Katimcilarin %46’si,
ithalat ve ihracat maliyetlerinde dalgalanmalar beklediklerini ifade
ederken, %43’U artan ticaret tarifelerinden endise duyduklarini
dile getirmislerdir. Kiresel ticaret politikalarindaki belirsizlikler
ise %40’lik bir oranda, isletmelerin buylime planlarini etkileyen
bir faktor olarak 6ne ¢cikmistir.

Gergekte tim bu belirsizlikler karsisinda, isletmeler yalnizca mevcut
zorluklarla basa ¢ikmanin yaninda, bu durumdan yararlanma ve
bunu bir firsata dénistirmeyi de degerlendirmelidir. Nitekim
Maersk’in Bagkan Yardimcisi Aymeric Chandavoine’in belirttigi gibi
“Avrupa isletmeleri son bes yilda kesinlikle her seyi kendi istedikleri
gibi yapmadi ve karsilastiklari strekli degisen kiresel ortam
kesinlikle yakin gelecekte kalici olacak. Sonugta, dnemli olan
belirsizligi firsatlara dénistirmek. Musterilerimiz arasinda ortak
bir tutum acikca ortaya cikti: Simdi bize verilen kartlari yakinma
zamani degil — simdi harekete gegcme ve blylime zamani. Giderek
daha fazla Avrupa igletmesi, volatilitenin azalmasini beklemeyi
reddediyor. Bunun yerine, blytme hedeflerini destekleyen daha
akilll ve dayanikli aglar insa etmeyi hedefliyorlar.”

Bu anket degerlendirmesine bagh olarak, dnemli olan, ticaret
politikalarindaki degisikliklere hizla adapte olabilmek ve
surdurilebilir blylme icin saglam bir altyapi olusturmaktir.

https://www.maersk.com/news/articles/2025/11/11/maersk-survey-4-in-5-supply-chain-leaders-expect-disruptions-to-continue
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Denizcilik, Lojistik ve Tedarik Zincirinin Surdurulebilirligi;
Temel Unsurlar, Plan ve Politikalar

Doc. Dr. Ekin Akdeniz

rtan surdirulebilirlik kaygilari, ulagim sistemlerine ydnelik bir

dizi cevresel sorunu ortaya koymaktadir. Bu durum ézellikle
karayolu tasimaciligi icin gegerlidir. Bu sorunlar arasinda trafik
sikisikligindan kaynaklanan guriltd ve hava kirliligi ile CO2
ve diger arag emisyonlarindaki artis yer almaktadir. Ozellikle,
yuk tasimaciliginda kullanilan agir vasitalar bu sorunlarin ana
kaynagi olarak kabul edilmektedir. Cevre ve glvenlik kaygilari,
yuk tasimaciligini etkileyen diizenleme ve mevzuatin temel itici
gucleridir.

Bu kaygilar, yuk tasimacihgini karayollarlndn uzaklastirma
yéniinde baski yaratmistir. Bu ihtiya¢ cercevesinde -ekolojik
gereksinimler ve surdurilebilirlik hedefleriyle uyumlu ekonomik
buylmeye elverigli kosullar dogrultusunda- sosyo-ekonomik
reformlarin gelistiriimesi gerekmektedir. Stirdurilebilir kalkinmaya
yonelik egilim, lojistik sistemlerinin tasarimi ve isletimi Uzerinde
6nemli bir etkiye sahiptir. Ekonomik faaliyetlerin kiresellesmesi
ile cevre dostu kuresel lojistik aglarinin gelistiriimesi arasinda
dengenin saglanmasi i¢in, daha iyi donanim tesislerinin insasindan,
lojistik operasyonlarini daha surdurulebilir hale getirilmesi
amaciyla bilgi yapilarinin gelistiriimesine kadar cesitli yaklagimlar
tartisiimakta ve incelenmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), Avrupa Birligi (AB) tarafindan
Paris iklim Anlasmas’’nin gerektirdigi yesil doniistim siirecini
hedefleyen bir yol haritasi olarak nitelenebilir. 11 Aralik 2019
tarihinde agiklanan AYM, Avrupa’yl 2050’ye kadar sera gazi
emisyonlarinin net olarak sifirlandig ilk iklim-nétr kita bigiminde
hedefleyen bir buytime stratejisidir. Ulastirma sektérl, AB’deki
sera gazi emisyonlarinin yaklagik dértte birinin sebebidir. AYM‘nin
2050 hedefi, ulastirmadan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
1990 yili seviyesine gbére %90 oraninda azaltiimasi seklindedir.
9 Aralik 2020 tarihli Strdurulebilir ve Akilll Hareketlilik Stratejisi,
Avrupa Komisyonu tarafindan bu ¢ergevede yayimlamistir.

AYM yénlendirmeleri ve AB tarafindan tagsimacilik sektdriinde
verilecek yeni hedefler belirleyicidir. Karayolu ile tasinan
yukiin daha cevre dostu olan demiryolu ve cesitli kombine
tasimacilik yénlerine kaydirilmasi, yuk aktariminin saglanacagi
lojistik merkezlerin uygun bigimde gelismesi ve surdurilebilirlik
cercevesinde getirilecek mevzuat paralelinde degisikliklerinin
uygulanmasi giindeme gelmektedir.

iMEAK DENIZ TiICARET ODASI - PiRi REiS UNIVERSITESI

International Union of Railways (UIC) ve International Union for
Road-Rail Combined Transport (UIRR) ortak raporuna gére 2010
ve 2023 yillar arasinda modlar arasi (intermodal) tagimaciligin
genel buylme orani %59’dur. Bu buylme sayesinde demiryolu yik
tasimaciliginin payi istikrar kazanmistir, ancak AB’nin hedeflerine
ulasmak i¢in daha fazla dnlem alinmasi gerekmektedir. AB, iklim
hedeflerinin bir parcasi olarak 2030 yilina kadar demiryolu payini
%30’a cikarmak igin iddiall hedefler belirlenmistir. Mevcut ulasim
sisteminde énemli degisiklikler ve iyilestirmeler yapilmadan ve
karayolundan demiryoluna dnemli bir gegis olmadan bu hedefe
ulasmanin zor olacagi raporda belirtimektedir. Avrupa ulagim
pazarinda demiryolu yik tagsimacihiginin payl 2013’ten 2020’ye
kadar hafif bir dists gdstermistir. Daha sonra, modlar arasi
tasimaciligin buylimesi sayesinde istikrar kazanmistir. Ancak,
2022’de %17 ile 2030 hedefinin yarisina ulagiimis olup, daha fazla
6nlem alinmasi gerektigi gérilmektedir.

Demiryolu tasimaciligl, i¢ pazarlarda hayati bir baglanti gérevi
g6érmektedir. Limanlara ulastigi noktalarda, ézellikle konteynir
tasimaciligi ile birlikte buytuk énem arz etmektedir. Bu modlar
arasi tasimacilik, verimli ve surdurtlebilir lojistik zincirlerinin
omurgasini olusturmaktadir. Demiryolu tasimaciligi, karayolu
tasimaciligina kiyasla daha ylksek yakit verimliligi saglamakta,
daha distik emisyon degerleriyle karbon ayak izinin azaltiimasina
yardimcl olmaktadir. Gelismis demiryolu ve liman entegrasyonu
ile, lojistikte daha 6ngérilebilir bir zamanlamaya ulagiimakta ve
lojistik maliyeti dismektedir. Sanayi bélgelerinin ve ic bolgelerdeki
dagitim/lojistik merkezlerinin limanlara dogrudan baglanmasiyla
daha direngli bir tedarik zincirine ulasiimaktadir. Strdirilebilirligin
ekonomi boyutu yénuyle distunildiginde -maliyet bakimindan
“denizyolu > demiryolu > karayolu > havayolu” siralamasi dikkate
alinarak- denizyolu ve demiryolu baglanti modlar arasi tasimacilik
planlar da agir basmaktadir.

OECD, modlar arasi tasimacihigin éniinde engel teskil eden
eksiklikleri fiziksel altyapi ve bilgi altyapisi eksikligi, standardizasyon
eksikligi, modlar arasi hizmet bilgisi eksikligi ve demiryolu
sektoriinde rekabet eksikligi seklinde ifade etmektedir. Anilan
eksikliklerin farkindaligiyla surdirdlebilirlige yénelik olarak alinacak
onlemler ve uygulanacak gelistirmeler, tim ilgili Glkeler icin ddev
niteligindedir.
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Turkiye Cumhuriyeti ve AB destekli “Tirk Demiryolu Sektériinde

modlar arasi Tasimacilik Hizmetlerinin Guglendirilmesi” Projesi
(U-IMT), denizyolu-demiryolu modlar arasi tasimaciliginda,
demiryoluna yénelik yatinm ve calismalarda yénlendiricidir.
Projede, yik tasimaciliginda karayolundan demiryoluna dogru
bir ydnlendirme amaclanmaktadir. Yk tagimaciliinda demiryolu
pazar payl, AB’de %18’in lzerindedir. Buna karsin séz konusu
oran Turkiye’de %5’in altindadir. Projede, demiryoluna dayali bir
modlar arasi ulasim agi ve dolayiyla cevre dostu bir tagimacilik
sistemine yoénelim goérilmektedir. Bir diger proje, “Demiryolu
Lojistigini Gelistirme Projesi”, Diinya Bankasi finansmaniyla
altyapi ve kapasite gelistirme amacldir. Cukurova Bélgesi ve
iskenderun Kérfezi demiryolu baglantisi, Filyos Limani ve Sanayi
Bdlgesi demiryolu baglantisinin saglanmasi ve stratejik demiryolu
iltisak hatlarinin ingasi projenin ana bilesenlerindendir. Dolayisiyla
projeler, tedarik zincirlerinin Turkiye gecislerinde limanlarimizin
6ne ¢cikmasina énemli katki saglayacaktir.

On ikinci Kalkinma Planr’nin (2024-2028) “Lojistik ve Ulastirma”
basliginin amaci, modlar arasi ve ¢ok modlu (multimodal)

Kaynak:

tasimacilik uygulamalarinin gelistiriimesine odaklanmaktadir.
Erisilebilir, giivenli, battincul, disik maliyetli ve ¢evre dostu
ulastirma sisteminin kurulmasi, ayrica ulastirma ve lojistikte
bélgesel bir Us olma potansiyelimizden en Ust seviyede
faydalaniimasi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda limanlar,
OSB’ler ve madenler gibi 6nemli yik merkezlerinin demiryolu
baglantilarinin saglanmasi; ayrica bdlgesel endistri noktalarinin
liman ve demiryolu baglantilarinin kurulabilmesi konulari TCDD
Stratejik Plan’nda da yer bulmustur.

Turkiye, cografi konumu ile Asya ve Avrupa ticaretinin ulastirma
baglantilarinin merkezinde yer almaktadir. Cesitli uluslararasi
demiryolu ulastirma koridorlarinin gegis hatlarinda énemli bir
konumdadir. Bahse konu modlar arasi tagsimaciligin yaratacagi
firsatlarin degerlendirilmesinin ekonomik faydalari da agiktir.
2024 yil verileriyle, Turkiye'deki 217 adet liman ve iskelenin 21
tanesinde, 368 adet OSB’nin de 12’sinde demiryolu baglantisi
bulunmaktadir. Liman, iskele, OSB ve fabrikalarda demiryolu
baglantih 240 noktada yuk tasima ve lojistik faaliyetlerinde
demiryolundan yararlaniimaktadir.

OECD, Transport Logistics - https://www.oecd.org/en/publications/transport-logistics_9789264171190-en.html

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi, On lkinci Kalkinma Plani - https://onikinciplan.sbb.gov.tr/

T.C. Digigleri Bakanlidi, Avrupa Birligi Baskanligi - https://www.ab.gov.tr/avrupa-yesil-mutabakati_53729.html

T.C. Ticaret Bakanligi, Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Middrl(igd -https://ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/dis-ticaret-lojistigi

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Altyapi Yatirimlari Genel Mddirligi - https://aygm.uab.gov.tr/dunya-bankasi-turkiye-de-demiryolu-lojistigini-gelistirme-projesi

TCDD Stratejik Plani, 2024-2028 - https://www.tcdd.gov.tr/kurumsal/raporiar

UIC/UIRR. International Union of Railways / International Union for Road-Rail Combined Transport - https.//uic.org/IMG/pdf/uic_uirr_report_2024-2.pdf

U-IMT, Tiirk Demiryolu Sektériinde intermodal Tasimacilik Hizmetlerinin Guiglendiriimesi Projesi - https:/uimt.org.tr/

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD). https://www.utikad. org.tr/Detay/Sektor-Haberleri/31000/intermodal-tasimacilik-ve-yesil-lojistik
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Yonetimi Boyutuyla Deniz

Tasimacilhiginda Surdurilebilirlik Zorluklari
Dr. Ogr. Uyesi Oktay Cetin

aklasik %90’lik pay! ile diinya ekonomisinin can damari

durumundaki deniz tagimaciligi giniimizde karbon salimini
azaltma konusunda yogun bir baski altindadir. Sektoriin zorlugu,
Uc temel zorunlulugu birbiriyle uyumlu hale getirmektir. Bunlar,
sera gazi (GHG) emisyonlarini azaltmak, dinya ekonomisindeki
dalgalanmalar ve soklar karsisinda tedarik zincirinin dayanikhiigini
saglamlastirmak ve limanlar, gemi sahipleri ve yUk sahipleri igin
rekabet glictnd, tuketiciler i¢in ise alim gticini surdirmektir.
Denizcilik sektdriind yeniden sekillendiren dizenleyici ortam,
gelisen yakit ve teknoloji seceneklerindeki belirsizlik, glinimuz
intiyacglarini karsilamaya yoénelik gerekli liman dénustumleri ve
calkantilara dayaniklilik icin hayati 6nemdeki tedarik zinciri
stratejileri giderek daha fazla dnem kazanmaktadir.

Denizcilikte Siirdiiriilebilirlik Neden Onemlidir?

Kuresel CO, emisyonlarinin yaklasik %3’Unu olusturan deniz
tasimaciliginin karbon ayak izi 6nemli bir husustur. Bilindigi gibi
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO) iklim hedeflerini yiikselterek
2050 yilina kadar uluslararasi deniz tagimaciligindan kaynaklanan
net sifir sera gazi emisyonu hedefine ulasmak i¢in 2030 yilina kadar
en az %20 ve 2040 yilina kadar %70 emisyon azaltimi hedeflerini
belirlemistir. Ayrica 2030 yilina kadar deniz tagimaciligi enerijisinin
%5-10’unun sifir veya sifira yakin sera gazi yakitlarindan saglanmasi
da belirlenen bir baska hedeftir (imo.org). Bu hedefler daha temiz
yakitlarin hizla benimsenmesini ve daha siki verimlilik nlemlerini
zorunlu kilarken piyasa ekonomisine dayanan mekanizmalarin
uyumlu iglemesini de gerektirmektedir. Ancak teoride ortaya
konulan bu hedefler pratikte hangi élctide karsilik bulabilecektir?
Gegis déneminin sorunlu olacagini dngérmenin gergekgi bir
yaklasim olacagi degerlendiriimektedir. Bunun yani sira kiiresel
lojistik sistem, 2021 yilinda bir konteyner gemisinin karaya oturarak
Suveys Kanalinin bir hafta stireyle kapanmasina yol agmasi
krizi ve Panama Kanalindaki kisitlamalar sonucunda olusan
aksakliklar nedeniyle dnemli sinavlar yagsamistir. Stirddirilebilirlik ve
dayaniklilik birbiriyle yakindan iligkilidir. Strdarulebilir bir denizcilik

Kaynak:

sistemi olusturmak, emisyonlardaki ilerlemeyi bozabilecek soklara
karsi dayaniklilik saglamak anlamina gelir. Bu iki olay sonucunda
ortaya gikan sapmalar (gemilerin Umit Burnu rotasiyla 10-14
gln fazla sure seyir yapmasi gibi) maliyet, gecikme ve emisyon
artigi yoluyla surdurulebilirligi ve hizmet gtvenilirligini olumsuz
etkilemistir. Bunlar dikkate alindiginda deniz tagimaciliginda
surdurulebilirligin sadece emisyon azaltimi konusundan ibaret
olmadig; riski ydonetmek, enerji tasarrufu ve zaman dengesini
kurmak ve kiresel tedarik zincirlerine dayanikliik kazandirmakla
ilgili oldugu anlasilacaktir. Tedarik zinciri dayanikhhgi Uzerine
yapilan arastirmalar, hayati dnemdeki bazi stratejileri 6n plana
cikarmaktadir. Bunlar: ¢esitlendiriimis rotalar ve modiar, liman
dayaniklihgi, daha iyi durumsal farkindalik, tedarikgi iletisimindeki
iyilestirmeler, veri seffafligi, kritik dugimlerde guivenlik stoklari ve
alternatif rotalara uyum saglayan esnek sézlesmelerdir (unctad.
org, 2025).

AB Emisyon Ticaret Sistemi ve FuelEU Maritime
1 Ocak 2024 tarihinden itibaren, deniz tagsimaciligi AB Emisyon
Ticaret Sistemi’ne (ETS) eklenmistir. Bu kapsamda FuelEU
Maritime yénetmeligi, AB limanlarina ugrayan gemiler tarafindan
kullanilan enerjinin yillik ortalama yasam déngisu sera gazi
yogunluguna 2030’a kadar %6 ve 2050’ye kadar %80 oraninda
azalacak sekilde sinirlamalar getirmistir. Deniz tagsimacilig
sirketleri, bu sinirlamalarin sektére bindirecedi yukt simdiden
tahmin etmeye calismak ve bu ilave zorluga ¢6zim gelistirmek
zorundadir. FuelEU ayrica, 1 Ocak 2030 tarihinden itibaren AB’nin
ana limanlarinda konteyner ve yolcu gemileri icin sahilde elektrik
kullanimini (Onshore Power - OPS) zorunlu hale getirmekte ve
2035 yilina kadar daha fazla limana yayginlastirmaktadir (European
Commission, 2025).

Sahil Elektrik Giicii (Cold Ironing): Limanda
Hava Temizligine Katki

OPS/kiyi elektrik glicl, gemiler iskeleye aborda olduklarinda
limanda kaldiklari stire boyunca yardimci motorlarini kapatmalarini
saglamaktadir. Bu sayede gurulti ortadan kaldiriimakta, yerel
SOx/NOx/PM emisyonlari ve sebeke karisimina bagl olarak sera
gazi emisyonlari 6nemli dl¢lide azaltiimaktadir. Béylece yerel
hava kalitesi ve iklim acisindan énemli faydalar saglanabilecektir.
Bu dnemli faydalarinin yani sira sahil elektrik gliciiniin getirecegi
zorluklar ise uygulama zorluklari (sebeke yukseltmeleri, yiiksek
gerilim baglantilar), standardizasyon ve finansman zorluklari olarak
siralanabilir. Ancak halk saghgr ve uyum agisindan saglayacagi
faydalar daha agir basmaktadir. Tum diinyada (altyapisi olan deniz
Uslerinde) savas gemilerinin en az 50 yildir kullanmakta oldugu
sahil elektriginden yararlanma uygulamasinin ticaret gemileri
icin de uygulanmaya baslanacak olmasinin ¢ok faydal olacagi
dusinulmektedir.

International Maritime Organization (2023). 2023 IMO Strategy on Reduction of GHG Emissions from Ships

European Commission (2025). Decarbonising maritime transport — FuelEU Maritime

UN Trade and Development (UNCTAD) (2024, October 22). Suez and Panama Canal disruptions threaten global trade and development
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Tedarik Zinciri Lojistiginde Gelecege Yonelik Nawgasyon

Uresel nakliye, modern ticaretin temel diregi olarak, sirketlerin

dinya capinda musterilere ulasabilmesini saglayan bu
sistem, ayni zamanda sinirlari asan tasimaciligi mimkin kilar.
Ancak, kuresel tedarik zinciri, nakliye verimsizlikleri nedeniyle
iyilestiriimesi gereken bir alandir. Aksi takdirde, bu verimsizlikler
operasyonlarin kesintiye ugramasina, artan tasima maliyetlerine
ve azalan musteri memnuniyetine yol agabilir. Bir nakliye sirketi,
klresel ticarette rekabet avantajini strdirebilmek igin bu
zorluklari agsmalidir. Ginimuzde uluslararasi nakliyatin en blytk
sorunlari tedarik zincirinin geleceginde nasil daha etkili cdézimler
uygulanabilecegine dair konulari icermektedir.

Temel Cikarimlar

Tedarik zinciri kesintileriyle basa ¢ikmak icin bir dizi ¢ézim
gereklidir. Bunlar arasinda risk yénetimi stratejisi, acil durum
planlar ve tedarikgi ve is ortaklariyla seffaflik yer alir. Altyapi
iyilestirmeleri, dijital dénisim ve sure¢ optimizasyonu,
kisitlamalari ortadan kaldirirken verimliligi ve kapasiteyi artirmak
icin gok 6nemlidir. isletmeler, stirdirilebilir uygulamalara isbirligi
yaparak katkida bulunmalidir. Ornek olarak daha temiz yakitlarin
kullanimi, teknoloji ile karbon emisyonlarinin azaltiimasi ve rota
optimizasyonu gibi yontemler 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, siber
glvenlik alaninda farkindalik artmali ve gugli givenlik énlemleri
alinmalidir.

Kiiresel Nakliye Sekto6riiniin Mevcut Durumu

Buglin kuresel nakliye endstrisi, COVID-19 pandemisi gibi kiiresel
krizler nedeniyle artan zorluklarla karsi karsiyadir. Ancak, bu
krizler sektérdeki esnekligi ve potansiyeli de ortaya koymustur.
Uluslararasi nakliye sirketleri, lojistik hizmetlerinde yapay zeka (Al)
ve blockchain gibi teknolojileri kullanmaktadir. Bu teknolojilerin
entegrasyonu, seffaflik ve strdurulebilir nakliye uygulamalari
icin énemli bir adim olmustur. Ancak bu gelismelerin yaninda,
sektdrun daha verimli ve strdurilebilir hale gelebilmesi icin hala
¢6zlime kavusturulmasi gereken biyuk problemler bulunmaktadir.

Temel Zorluklar

¢ Tedarik Zinciri Kesintileri: Dogal felaketler, politik gerginlikler
ve ulagim sorunlari gibi éngdriilemeyen olaylar, kiresel tedarik
zincirinde ciddi kesintilere yol acabilir. Liman kapatmalari, ticaret
yasaklari ve engelleri nedeniyle daha da buyuyebilir.

e Kapasite Kisitlamalan: Kiresel ticaretin artan hacmi, nakliye
ve lojistik sektdriinde ciddi kapasite sorunlarina yol agmaktadir.
Liman kapasitesi, depo alanlari ve tasima aglarindaki yetersizlikler,
liman trafigi sikisikligi ve ek maliyetlere neden olabilir.

® Cevre Diizenlemeleri: Cevre yasalari her gecen giin daha
siki hale gelmektedir. Emisyon standartlari, atik yénetimi ve
yakit verimliligi gibi diizenlemelere uyum, sirketler icin buyuk bir
zorluk olusturuyor.

¢ Siber Giivenlik Tehditleri: Dijitallesme ile birlikte, siber glivenlik
riskleri artmaktadir. Veri ihlalleri, fidye yazimlari ve diger siber
saldirilar, nakliye sirketlerinin operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

Kaynak:

Coéziuimler ve Stratejiler

¢ Cesitlendirme: Cesitlendirme, nakliye sirketlerinin yalnizca bir
tedarikciye veya rotaya bagimli olmasini engelleyerek, tedarik
zinciri kesintilerini en aza indirir. Ayrica, farkli ulasim yollarinin
(kara, deniz, hava) entegrasyonu, teslimat slrelerini iyilestirir.

e Altyapiya Yatirnm: Nakliye altyapisina yatirm yapmak,
operasyonel verimliligi artirir ve operasyonlari daha surdurdlebilir
hale getirir. Bu, limanlar, depolar, tasima aglarn ve teknoloji
sistemlerini kapsar.

e Cevreye Uyum Saglama: Surdurdlebilir yakitlarin kullanimi,
rota optimizasyonu ve eneriji verimli teknolojilere yatirim yaparak
sirketler, cevre yasalarina uyum saglayabilir ve karbon ayak
izlerini azaltabilir.

¢ Siber Giivenlik Onlemleri: Dijital varliklarin korunmasi,
operasyonlarin bitinliginin saglanmasi icin dnemlidir. Diizenli
siber glivenlik egitimi ve uzmanlarla yapilan igbirlikleri, bu tehditlere
karsi savunma hatlarini gliclendirecektir.

Gelecek Trendleri

e Dijitallesme: Blockchain ve loT teknolojilerinin entegrasyonu,
nakliye sureglerini daha verimli hale getirecek. Bu teknolgjiler,
daha fazla seffaflik ve gergek zamanli takip imkani sunar.

e Otomasyon: Liman ve lojistik hizmetlerinde robotlar ve
otomasyon sistemleri, maliyetleri azaltirken operasyonel verimliligi
artirir.

e Sirdiriilebilir Nakliye Uygulamalari: Yenilenebilir ener;ji
¢ozimleri, yesil yakit kullanimi ve rota optimizasyonu gibi
surddrulebilir uygulamalar, cevresel endiseleri azaltirken nakliye
sektdrinlin gelecegine ydn verecek.

Kuresel nakliye sektort, karsilastigi zorluklari asarken dijital
doénustum ve yenilikci ¢cézimlerle ilerlemektedir. Tedarik zinciri
kesintileri, kapasite sorunlari, gevre diizenlemeleri ve siber
guvenlik tehditleri gibi meseleler, sektdriin gelisimini engellese de
ayni zamanda buylme, dayaniklilik ve strdirulebilirlik icin firsatlar
yaratmaktadir. Degisime uyum saglamak ve yenilik¢i firsatlari
degerlendirmek, kuresel ticaretin gelecegini sekillendirecektir.
Bu surecte, daha saglam ve surdurulebilir bir kiiresel denizcilik
endustrisi icin hep birlikte ele ainmalidir.

https.//www.ioscm.com/blog/global-shipping-challenges-and-solutions-navigating-the-future-of-supply-chain-logistics/
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Denizcilikte Surdurialebilir

Biyoyakita Donusumiu
Prof. Dr. Clineyt Ezgi

Ozet

Biyokutle, organik yenilenebilir bir enerji kaynagidir. Gogunlukla
tarim ve orman Urunleri ve kalintilari, eneriji bitkileri ve alglerden
Uretilir. Belediyelerin ve sanayi atiklarinin organik bilesenleri ve
kullaniimis yemeklik yag gibi gida isleme atiklarindan Uretilen
yakit da biyokutle olarak kabul edilir. Bitkilerin ve agaclarin
yetistirilmesi nispeten uzun zaman alsa da, dikim yoluyla yeniden
yetistirilebilirler ve bu nedenle biyokutle yenilenebilir bir eneriji
kaynagi olarak kabul edilir.

Biyokutle, biyokimyasal ve termokimyasal temelli dénisim
suregcleri yoluyla sivi veya gaz yakitlara déntstarulebilir.
Biyokimyasal doénidsim slreclerinde, enzimler ve
mikroorganizmalar biyokatalizdér olarak kullanilarak biyokutle
veya biyokutleden tiretilen bilesikler istenen trtinlere déndisturdldr.
Seliiloz ve hemisellloz enzimleri, hidroliz olarak bilinen bir stiregte
biyokutlenin karbonhidrat fraksiyonlarini bes ve alti karbonlu
sekerlere parcalar. Daha sonra maya ve bakteriler bu sekerleri
etanol gibi Urtinlere déndstirdr.

Biyokiitle

Biyokditle, bir veya birden fazla tirden olusan topluluga ait canh
organizmalarin toplam kutlesi olarak tanimlanabilir. Biyokutle
enerjisi canli ve yakin gecmiste yasamis organizmalardan elde
edilen yenilebilir enerjidir. Biyokutle kaynaklari yasam dénguleri
boyunca endustriyel uygulamalar ile i¢ ice gecmistir. Biyokutle
kaynaklarindan asagida belirtilen ¢evrim yontemleri uygulanarak
farkli yakit turleri tretilebilmektedir (Sekil 1).

| Dogrudan Yakma: Elektrik ve ist |
| Gazlastirma & Piroliz & Katalitik Sivilastirma: Sentez gaz ve swilar |
| Fermantasyon: Biyoetanol |

Biyolojik

BiYOKUTLE
SUREGLERI

Biyometanizasyon: Biyogaz

[EE—— |

Boyut Kiligiltme: Pelet, biriket |

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan biyokttle
enerji potansiyelinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan Biyokutle
Enerjisi Potansiyel Atlasi (BEPA) verilerine gére toplanabilecegi
o6ngdrulen artik ve atiklarimizin toplam ekonomik enerji esdegeri
yaklasik 3,9 MTEP/yil’dir. Biyokitle kaynaklarinin diger ener;ji
kaynaklarindan farkli olarak ekonomiye kazandiriimasi igin entegre
bir yaklagsim gereklidir. Isi ve elektrik tretimi odakh énemli bir
potansiyel s6z konusu olup enerji Gretiminin yani sira biyokutle
kaynaklari ¢evrenin korunmasi, emisyonlarin azaltiimasi, iklim
degisikligi etkilerinin yénetiimesinde 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Surdurulebilir biyokutle kaynak yénetimi, bu bakimdan sanayinin
iklim degisikligi ile uyum slrecinde 6nem arz etmektedir.

ve Yenilenebilir Biyokitlenin

Biyokutlenin baslica triinlerinden biri, petrol bazl yakitlarin yerine
gecen biyoyakitlardir. Biyoyakitlar sivi veya gaz halinde olabilir.
Cogunlukla ulasimda motor yakiti olarak kullanilirlar, ancak isitma
ve elektrik Uretimi icin de kullanilirlar. En yaygin iki biyoyakit
etanol ve biyodizeldir. Diger Urtnler arasinda metanol, piroliz
yagi, biyogaz, Uretici gaz ve sentez gazi bulunur.

Etanol

Etanol veya etil alkol (C,H,OH), 29.670 kJ/kg’lik bir Ust 1sil
degere ve 26.810 kJ/kg’lik bir alt 1sil degere sahiptir. Bu degerler,
benzininkinden (HHV = 47.300 kJ/kg, LHV = 44.000 kJ/kg)
onemli dl¢lide daha dusuktur. Bu ayni zamanda, dolu bir etanol
deposunun, dolu bir benzin deposuna gére daha az yakit tasarrufu
sagladigi anlamina gelir. Etanol esas olarak misir tanesindeki
nisastadan dretilir. Misir, seker pancari, seker kamisi ve hatta
sellloz (odun ve kagit) etanol kaynaklarindan bazilaridir. Etanol
igin kullanilan hammaddenin seker icerigi yiiksek olmalidir. ilk
olarak, hammadde sekere donusturulir ve seker (glikoz) asagidaki
reaksiyon yoluyla etanole fermente edilir.

CH,0,— 2C,H,OH + 2CO,

Etanol, benzine gére daha az hidrokarbon emisyonuna sahiptir
ve motorlardan ¢ikan emisyonlari iyilestirmek icin genellikle
benzine eklenir. Kullanimi ayni zamanda benzin icin yenilenebilir
bir alternatif olusturmaktadir. Benzine etanol eklenmesi, benzinin
oktan sayisini artirarak daha ylksek sikistirma oranlarina ve
buna bagl olarak motor icin daha yliksek verimlilige olanak tanr.
Gazohol, ylzde 10 etanol iceren bir benzin-etanol karisimidir,
E85 ise ylzde 85 etanol igerir. Saf etanol kullaniminda ortaya
clkan isletme sorunlarini ortadan kaldirmak igin yalnizca ylzde
15 benzin eklenir.

Biyodizel

Biyodizel, organik kaynakli yaglarin bir katalizér varliginda etanol
veya metanol ile birlestiriimesiyle Uretilen etil veya metil esterdir.
Biyodizelin yaygin kaynaklari arasinda yeni ve kullaniimis bitkisel
yagdlar, hayvansal yaglar ve geri dénlstirtlmus restoran yaglari
bulunur. Biyodizelin st i1sil degeri yaklasik 40.700 kJ/kg olup, bu
deger petrol dizelinin HHV’sinden (46.100 kJ/kg) yaklasik %12
daha duguktdr.

Biyodizel, sikistirmali ateslemeli motorlarda tek basina yakit olarak
veya geleneksel dizel yakitina eklenerek kullanilabilir. En yaygin
kullanilan biyodizel karisimi, %20 biyodizel ve %80 geleneksel
dizelden olusan B20’dir. Biyodizel ayrica, B100 olarak adlandirilan,
sikistirmali ateslemeli motorlarda tek basina yakit olarak da
kullanilir. B20, herhangi bir modifikasyona gerek kalmadan dizel
motorda kullanilabilirken, B100 genellikle hortumlar ve contalar
gibi pargalar icin 6zel malzeme kullanimini gerektirir. Dustk 1sll
degerleri nedeniyle, B100 motordan daha az gi¢ saglar. Bazi
bakim sorunlari da ortaya ¢ikabilir ve bazi Ureticiler garantilerinde
biyodizel kullanimini kapsamayabilir. B100, hidrokarbon, kikurt
ve karbonmonoksit emisyonlarini dnemli él¢clde azaltirken, azot
oksit emisyonlarini artirabilir.
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Metanol

Metanol veya metil alkol (CH,OH), 22.660 kJ/kg’lik Ust 1sil
degere ve 19.920 kJ/kg’lik alt i1sil degere sahiptir. Bu degerler,
benzinin degerlerinin yarisindan daha azdir. Saf metanol ve
benzinle karisimi, benzine alternatif bir yakit olarak kapsamli
bir sekilde test edilmistir. iki yaygin karisim M85 (%85 metanol,
%15 benzin) ve M10’dur (%10 metanol, %90 benzin). Motorlarda
M10 kullanimindan kaynaklanan emisyonlarda belirgin bir azalma
gorilmezken, M85, HC ve karbonmonoksit emisyonlarini &nemli
olctide azaltirken ayni zamanda benzin tiketiminin daha biyk bir
kisminin yerini alir. Metanol, fosil kaynaklardan veya biyokutleden
Uretilebilir.

Piroliz yagi

Piroliz yagi, biyokitlenin hava yoklugunda ylksek sicakliklara
maruz birakilmasi ve ayrismasi sonucu uretilir. Olasi bir reaksiyon,
selliloz hammaddesinin tane halinde kisa bir siire (yarim saniyeden
az) 400°C ila 600°C sicakhiga isitiimasi ve ardindan sogutulmasini
icerir. Uriin yiiksek oranda oksijenlidir ve énemli miktarda su icerir.
Bu durum, bu sivilari asindirici ve diistik isi degerine sahip kararsiz
hale getirir. Piroliz yagi, benzin veya dizel gibi geleneksel yakitlarin
yerine uygun degildir. Bu yakiti geleneksel HC yakitlariyla uyumlu
hale getirmek icin daha fazla isleme ihtiyag vardir.

Biyogaz

Biyogaz, genellikle hacimce %50 ila %80 metan ve %20 ila
%50 karbondioksitten olusur. Ayrica az miktarda hidrojen,
karbonmonoksit ve azot icerir. Metanin (st i1sil degerinin 55.530
kJ/kg oldugunu g6z éniinde bulundurarak, hacimce %50 metan

Kaynak:
https://enerji.gov.tr
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iceren biyogazin Ust isil degeri 14.800 kJ/kg ve %80 metan iceren
biyogazin Ust isil degeri ise 32.900 kJ/kg’dlr.

Biyogaz, hayvan gubresi, gida atiklar ve tarimsal atiklar gibi
biyolojik atiklardan Uretilebilir. Bu sireg, oksijen yoklugunda
bakterilerin etkisiyle organik atiklarin gaz yakitina ayrismasi olan
anaerobik sindirim olarak adlandiriir. 1000 kg organik atiktan
hacimce %50 ila %75 oraninda metan igeren 200 ila 400 m?3
biyogaz Uretmek mimkuindur.

Uretici gaz

Uretici gaz, kati biyokitlenin yiksek sicakliklarda kismi
oksidasyonu ile gaz yakita donustirilmesi olan termal gazlastirma
ile Uretilir. Gazlastirma islemi sirasinda buhar ve oksijen, odun
gibi kati biyokditle ile etkilesime girer. Cogu pratik gazlastirma
sistemi, biyokUtlenin isisinin %70 ila %80’ini Uretici gaz enerjisine
doénusturebilir. Elde edilen Uretici gaz, karbonmonoksit, hidrojen,
metan, azot ve karbondioksitten olusur. N, ve CO, harig, Uretici
gazdaki diger bilesenler yakittir. Ornegin, CO, 10.100 kJ/kg IsI
degerine sahip bir yakittir. Uretici gazin bilesimi biyik élciide
degisir. Uretici gazin i1s1 degeri, bilesen gazlarin yiizdelerine baglidir
ve dogal gazin i1si degerinin %15 ila %50’si arasinda degisir.

Sentez gazi

Sentez gazi, biyosentez gazi veya syngas olarak da adlandirilir
ve oksijen kullanilarak termal gazlastirma yoluyla uretilir. CO ve
H,’den olusur. Hacimce %50 CO ve %50 H, fraksiyonuna sahip
bir sentez gazinin alt 1sil degeri ve Ust i1sil de@eri sirasiyla 17.430
kJ/kg ve 18.880 kJ/kg olacaktir. Sentez gazi genellikle dogal gaz,
kémr ve agir dizelden Uretilir.

Kanoglu, M., Cengel, Y. A., & Cimbala, J. M. (2020). Fundamentals and applications of renewable energy. McGraw-Hill Education.
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2025ve SonrasindaDenizcilik &Lojistik Sektoriini Sekillendiren

6 Temel Trend

Lojistik sektort, denizcilik sektoériintin gelisimine paralel olarak
yeni teknolojiler ile birlikte, ekonomik strdirulebilirligin araglarini
kullanarak surdurulebilir ticareti desteklemektedir. Sektorel ¢iktilara
bagli olarak, kiuresel pazarin, 2023’te 8,96 trilyon ABD dolari iken,
2033’te 21,91 trilyon ABD dolarina ulasacagi 6ngorilmektedir. Bu
buyldmenin ana etkenlerinden biri olan perakende e-ticareti; stirekli
blylme trendiyle birlikte kiiresel satislarin 2027°de 7,9 trilyon ABD
dolarini agsmasi beklenmektedir. E-ticaretin blyumesi, génderi
hacimlerinin artmasina ve verimli teslimat ¢éztmleriyle birlikte artan
ticaretin etkisiyle birlikte, talebin de ylkselmesine neden olacaktir.
Ancak kiresel dinyada artan operasyonel maliyetler ile birlikte
jeopolitik gerilimler de sektérel zorluklar olarak gelismektedir.
Nitekim 2024’te Shanghai Konteynerli Yiik Tasima Endeksi (SCFI),
pandemi sirasinda beklendigi gibi bir zirve yapmis olsa da, bu
etki ylizde 45 diserek 6nemli bir gerileme yasatmistir. Beklendigi
gibi 2025’te de bu disisin devam ettigi goérilmektedir. Bir diger
problem alan Cinli denizcilik sirketlerine ydnelik ABD’nin uyguladidi
buyuk Ucretleri uygulamaya sokmasidir. Bu stireg, kiiresel denizcilik
rotalarini ve maliyetleri daha da etkilemistir.

Tum bu olusumlar, lojistik sektériintin geldigi karmasik yapiyi
ortaya koymaktadir. Nitekim bu strecler, daha ylksek direnc ve
hassas planlama olasi sire¢ yénetiminde kritik éncelikler haline
gelmistir. Nitekim lojistik sirketleri, dijitallesme, Yapay Zeka (Al)
destekli otomasyon ve veri analizlerine odaklanarak islerini gelecege
hazirlamayi hedefleyecek galismalar ortaya konmaktadir. Sirketlerin
verimliliklerini artirmayi ve gértnurliklerini gelistirmeyi hedeflemeleri
oncelikli konular olarak ortaya ¢ikmistir. Nitekim sektérde artan
musteri beklentileriyle birlikte, karar slrecleri tetikleyecek gercek
zamanli verilere olan ihtiyac etkisini her gegen gtin arttirmaktadir.
Nitekim bu durum daha hizli, daha yesil ve daha akilli tedarik
zincirlerinin gelisimine etki etmistir. Bu slrecler duyulan talep ile
birlikte, sirketlerin sektdrde basarili olmanin da anahtari olmustur.
Kaynakta tanimlanan ve 2025’te Denizciligi ve Lojistigi yeniden
sekillendiren en 6nemli trendler alti baslikta toplanmistir. Degisen
ve dijitallesen sureclerde sektoér, e-ticaret hacmini buyutmek,
surdurulebilirlik baskilarini arttirmakla beraber, operasyonel maliyet
artiglar ve jeopolitik riskler nedeniyle yeniden yapilanma sureclerini
hizla gelistirmek zorundadir. Sektdrel oyuncular, rekabetin
sUrdurdlebilirligi icin, dijitallesme, veri analitigi, otomasyon ve
yapay zeka yatirimlarini da gelistirmek zorundadir. Bu kapsamda
ortaya c¢ikan yenilikci yaklasimlar;

1. Yapay Zeka ile Gliglenen Tedarik Zinciri Zekasi: Al, 6zellikle
talep tahmini, envanter optimizasyonu ve operasyonlarin gevik
ydnetiminde énemli bir degisim ortaya koymaktadir. Dalgali
piyasalarda daha dogru tahmin ve hizli uyarlanabilirlik kabiliyeti
kazanmak, sirketlerin strdurulebilirligini ve verimliligini énemli
olclde artiracaktir.

2. Lojistikte Hiper Otomasyon: Robotik, yapay zeka, otomatik is
akiglar ve sureg dijitalizasyonu, lojistik operasyonlarini daha hizl
ve hatasiz hale getirmek igin 6nemli bir arag haline gelmistir. Hiper
otomasyonunun sirketlere getirdigi en édnemli firsat, maliyetlerin
dismesi ve operasyonel hizlarin ve hizmet kalitelerinin artmasidir.

3. Uctan Uca Goriiniirliikk ve Kontrol Kulesi (Control Tower)
Coziimleri: Dijitallesmeyle birlikte, gercek zamanli veri akigi
sayesinde, firmalarin tim tedarik zinciri boyunca tam gorintrlik
saglamasi énemli bir kazanimdir. Bu yaklasim sirketlerin blylime
hedeflerinde risk yonetimini gl¢lendirirken, olasi gecikmeleri
azaltacaktir ve daha proaktif karar alinmasini saglayacaktir.

4. Yesil Lojistik ve Siirdiiriilebilirlik Odakh Déniisiim: Lojistik
sektoriiniin en dnemli dénlsimi dogrudan gevresel reguilasyonlar
ve karbon azaltim hedefleri dogrultusunda daha surdurilebilir
¢ozlimlere dogru yonelmesidir. Bu kapsamda sektérel beklentiler,
alternatif yakitlar, karbon emisyonu takibi, enerji verimliligi ve cevreci
tasima modelleri gibi odak noktalari ortaya koymustur.

5. Otonom ve Akilli Depolama Sistemleri: GUnimuzde lojistik
sektdrinin dijital yonetim araclarini gelistirmesi de beklenen bir
adimdir. Nitekim Robotik sistemler, loT ¢ézimleri ve tam otomasyon
sayesinde sirketlerin daha verimli, daha hizli ve daha diistik maliyetli
bir yapi dénustimuni gelistirmektedir. Bu teknoloji degisim, depo
operasyonlarini neredeyse kendi kendine isleyen otonom yapilarin
gelisimin desteklemektedir.

6. Dijital Yiik Pazar Yerlerinin Yikselisi: Lojistik sektérinde
tastyicilar ile birlikte yuk sahiplerini dijital platformlarda bulusturmak
yeni bir trend olarak gelismektedir. Boylelikle sektorel rekabet
gelisirken pazar alanlari da gelismektedir. Bu trendler bos kapasiteyi
azaltirken, fiyatlandirmayi optimize edecek ve esnek operasyonlarin
gelisimi saglanacaktir.

Kaynak:
https://s3.wns.com/S3_5/Documents/Articles/PDFFiles/7064/370/S-and-L%Z20article-Top-6-Trends-Final.pdf
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Konteyner Limanlarinda Etkin Operasyonel

Onemi

Doc. Dr. Hiiseyin Gencger

Sadece denizyolu tagimaciligi icin degil kiresel tedarik zinciri
icindeki en dnemli aktdrlerden olan konteyner limanlari Glkelerin
ve sehirlerin diinyaya acilan dis ticaret kapilaridir. Denizyoluyla
tasinan yuklerin deger bakimindan ylizde ellisinden fazlasi
konteyner gemileri ile tasindigi dikkate alindiginda konteyner
limanlarinin kiresel ticaretteki 6nemi daha da iyi anlagilabilir.

Konteyner liman operasyonlarinin en etkin sekilde planlanmasi
ve etkili bir karar verme slirecine sahip olmak, sadece konteyner
terminallerinin diger terminallerle rekabet edebilmesi acisindan
degil limanin surdurdlebilirligi agisindan da oldukga énemlidir.
Konteyner liman operasyonlar birbirleriyle strekli iligki halinde
olan karar sureclerini icermektedir. Bir konteyner limani ya da
terminali temel olarak U¢ alana ayrilabilir. Birinci alan, gemilerin
rihtima atandigi ve rihtim vinglerinin gemilere konteyner yikledigi
veya gemilerden konteyner bosalttigi rihtim alanidir. ikincisi,
konteynerlerin istiflendigi veya depolandidi liman i¢ sahasidir.
Uciinct alan ise liman ile hinterlandi arasindaki baglantiyi olusturan
liman dis sahasidir. Buna bagl olarak, konteyner liman operasyonlari
da tce ayrilabilir. Bunlar sirasiyla, rihtim operasyonlari, liman i¢
saha operasyonlari ve liman dis saha operasyonlaridir.

Gemilere rihtim yeri tahsis etme ve rihtim vingleri atama kararlari
rihtim operasyonlari asamasinda alinmaktadir. Uygun rihtima
yanastirilan bir geminin ellecleme operasyonlarinin ayni rihtimda
gerceklestiriimesi tercih edilir. Rihtima yanasmis olan bir geminin
tekrar hareket ettirilmesi hem zaman hem de enerji kaybina neden
olur. Benzer sekilde, gemilere atanan vinglerin acilip kapanmasi
ve sik sik hareket ettilmesi de hem zaman hem de eneriji kaybina
yani fazladan maliyete neden olur. Gemiden indirilen konteynerlerin
liman i¢ sahasindaki istif yerine tasinmasi veya gemiye yuklenecek
konteynerlerin i¢ sahadan kiyi vincinin altina tasinmasi icin her
vincin altina yeterli sayida treyler atanmasi gerekmektedir. Liman
icindeki treylerlerin liman i¢c sahasi ve kiy1 bdlgesi arasindaki donus
surelerinin de optimum planlanmasi énemlidir. Treylerlerin dénts
surelerinin uzamasi kiy1 operasyonlarinin yavaslamasina, dolayisiyla
gemilerin daha fazla rihtimda kalmasina neden olmaktadir.

Liman i¢ saha operasyonlari, konteynerlerin rihtim alani ile
liman i¢ sahasi arasinda tasinmasi, konteynerlerin bu sahada
istiflenmesi ve elleclenmesi ile ilgilidir. Dolu veya bos ithalat ve
ihracat konteynerlerinin i¢ sahada etkili bir sekilde istiflenmesi

Kaynak:
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Planlamanin

konteynerlerin ve RTG, straddle carrier, reach stacker gibi
ekipmanlarin fazladan hareketini engelleyerek hem zamandan
hem de enerjiden tasarruf saglar. Liman i¢ saha operasyonlarinin
etkili planlanmasi kiyi operasyonlarinda bahsettigimiz treylerlerin
de daha az beklemesine ve daha etkin kullaniimasina yol acar.

Liman dig saha operasyonlari, liman kapi sahasi ile liman sahasi
arasindaki yuk giris-cikisini ve liman ile hinterland arasindaki yuk
akisini icermektedir. Liman i¢c sahasindaki yogunluk, yik giris
onceligi ve guvenlik kontrollerine bagl olarak liman kapi sahasinda
ortaya ¢ikan yogunluk liman i¢ saha ve kiyr operasyonlarina
yansilyabilmektedir. Bu durum, tim liman operasyonlarinin
yavasglamasina ve limanda tikanikliga sebep olmaktadir. Bunun
sonucu olarak; gemiler rihtimda, uygun rihtim bekleyen gemiler
de demirde daha uzun sure beklemektedir. Tikanikhgr azaltmak
adina yapilan ekstra konteyner ve ekipman hareketleri de fazladan
enerji yani maliyet kaybina neden olmaktadir.Dolayisiyla, liman
kapi operasyonlarinin tim liman operasyonlarini dikkate alarak
etkili bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Bir limanin hinterland
baglantilari ne kadar fazla ve gelismis ise o liman daha ¢ok tercih
edilir. Ancak, gelismis hinterland baglantilarinin liman ve hinterland
arasindaki tasimalarda olduk¢a karmasik olabilmektedir. Diger
liman operasyonlarinda oldugu gibi liman ve hinterland arasindaki
baglantilarin da etkin planlanmasi liman tikanikhgini engelleyerek
yuklerin ve gemilerin limanda daha az beklemesine yol agmaktadir.

Konteyner limanlarinda bir alandaki operasyonlarda ortaya
clkan bir yavaslama direkt olarak diger alandaki operasyonlara
yansimaktadir. Yukarida bahsedildigi gibi limandaki tikanikhga
bagh olarak yapilan ekstra konteyner ve ekipman hareketleri
fazladan maliyet ve enerji kaybina, ayrica ekipman kaynakli karbon
emisyonlarina sebep olmaktadir. Benzer sekilde, gemilerin limanda
daha fazla beklemesi de daha fazla gemi kaynakli emisyonlara
neden olmaktadir. Ginuimuzde, elektrik ile calisan ekipmanlar,
daha az emisyona neden olan alternatif yakit kullanan gemiler
olsa da konteyner limanlarinda emisyonlar ortaya ¢ikmaktadir.
Bu bakimdan, konteyner limanlarinda etkin operasyonel planlama
Ondmuizdeki dénemlerde limanlardaki emisyonalrin azaltiimasi
acisindan énemli olmaya devam edecektir.

Bierwirth, C., Meisel, F. 2010. "A survey of berth allocation and quay crane scheduling problems in container terminals”, European Journal of Operational Research, 202 (3), 615-627.

Bierwirth, C., Meisel, F. 2015. "A flollow-up survey of berth allocation and quay crane scheduling problems in container terminals”, European Journal of Operational Research, 244, 675-689.

Ozdemir, D., Yildinm, E. A., Ursavas, E., Genger, H., Ozsakall, G., Sancar, S. 2015

Stahlbock, R., VoB, S. 2008. “Operations research at container terminals: A literature update”, Or Spectrum, 30 (1), 1-52.
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Deniz Lojistiginde Yakin Gelecekte Son Durum ve Tiirk Deniz
Lojistiginin Hazir Bulunusluk Diizeyine Kisa Bir Bakis

Prof. Dr. Aykut Arslan

Deniz lojistiginde son dénemin belirleyici egilimi iki eksende
netlesti: (i) karbon maliyetinin “operasyonel karar” haline
gelmesi, (i) belge/akis yénetiminin hizla dijitallesmesi. Birincisi,
regulasyonlar artik yalnizca “uyum” bashgi degil; hat planlama,
hiz yonetimi, yakit secimi, liman ¢cagrisi ve kapasite tahsisini
dogrudan etkileyen bir maliyet-risk optimizasyonu problemine
doéniistii. Uluslararasi Denizcilik Orgati(IMO)’nun Net Sifir
Cercevesi, sektdrde zorunlu yakit standardi ve emisyon fiyatlamasi
mantigini ayni ¢ati altinda kurumsallastirma yoniinde gigli bir
sinyal verdi (IMO,2025). AB tarafinda ise denizcilik emisyonlarinin
ETS kapsamina alinmasiyla maliyetin “kademeli artis” seklinde
olceklenecegi netlesti. Bu slirecte birincisi tasitan—armatoér
sOzlesmelerinde bunker/karbon ek bedeli ve seffaf emisyon
raporlamasi baskisini artirmaktadir(European Union, 2025).
ikincisi, verimlilik artik yalniz gemide degil, evrak ve veri
akisinda aranmaktadir. E-konsimento/eBL gibi girisimler, tasima
belgelerinde interoperabilite, daha disik uyusmazlik maliyeti
ve daha hizli finansman/teslim slrecleri vaadiyle yayiimaktadir.
Sonugta deniz lojistiginde rekabet avantaji, ayni anda karbon-
yogunlugunu diuslrme ve ugtan uca veri butinlGgd kurma
kapasitesine kaymaktadir.

Arastirmalarin ortaya koydugu sonugclar; Tirkiye deniz lojistigi
kismen hazir oldugunu gostermektedir. Ancak raporlama/
uyum farkindaligi oldugu, ancak enerji altyapisi, veri altyapisi ve
sozlesmesel karbon aktariminin dlgekli olmadigi gortlmektedir. Bu
degerlendirmeyi AB ETS’nin 1 Ocak 2024’te deniz tagimaciligini
kapsamasi ve asamali yukimlilik takvimi (2024 emisyonlariigin
%40 vb.) Uzerinden teyit etmek mumkundur.

Kaynak:
IMO (2025). IMO approves net-zero regulations for global shipping.

Hazir olunan yer (nispeten):

l Turk sahipli filonun ETS kapsamindaki emisyonlarina
dair konsolide bir sektér analizi yayimlanmis durumda; bu, en
azindan MRV/ETS okuryazarliginin olustugunu gosterir.

Zayif halka (risk lireten):

B AB hatlarinda maliyet baskisi “uyum” seviyesini asarak
operasyon + fiyatlama + kontrat meselesine dénlstl (ETS maliyeti/
aktarimi).

B Kiiresel cergevede de zorunlu yakit standardi + fiyatlama
yoéni glcleniyor; bu da hazirh@i yalnizca “raporlama” ile sinirli
tutmayi yetersiz kiliyor.

Ne yapmali (kisa, uygulanabilir):
1. 0-12 ay: Hat bazinda ETS maliyet modeli kur; naviun
s6zlesmelerine standart ETS/karbon ek bedeli klozlari koy.

2. 0-12 ay: MRYV verisini tek mimaride toparla (yakit-
sefer-liman ¢agrisi), dogrulama izini (audit trail) kur.

3. 12-36 ay: Limanlarda eneriji/elektrifikasyon (6zellikle
yogun hatlarda) yatirrm paketini sebeke kapasitesiyle birlikte
planla.

4. 36-60 ay: Yakit/bunkering stratejisini AB baglantili ana
hatlara gore kurgula; tedarik anlasmalari + gtivenlik standartlari
+ liman altyapisini birlikte ele al.

https://www.imo.org/en/mediacentre/pressbriefings/pages/imo-approves-netzero-regulations.aspx?utm

EU (2025). Reducing emissions from the shipping sector.

https.//climate.ec.europa.eu/eu-action/transport-decarbonisation/reducing-emissions-shipping-sector_en?utm

European Commission. (2024). FAQ — Maritime transport in EU Emissions Trading System (ETS).

https.//climate.ec.europa.eu/eu-action/transport-decarbonisation/reducing-emissions-shipping-sector/faq-maritime-transport-eu-emissions-trading-system-ets_en
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Kuresel Tedarik Zincirindeki En Buyuk Riskler

2025 yiliigin en blyuk kuresel tedarik zinciri riskleri Uzerine yapilan bir degerlendirme, tedarik zincirindeki zorluklari anlamamanin
bash basina bir risk olusturdugunu vurgulamaktadir. A.P. Moller-Maersk’e gore, 2024 yilinda Avrupa’daki nakliyecilerin %76’si
tedarik zinciri kesintileriyle karsilagsmistir. Bu kesintilerin dortte biri, %20’den fazla aksaklik yagsandigini ve Ugte biri Gretim icin gerekli
malzemeleri temin etmekte zorlandiklari ifade edilmistir. Sirketlerin deniz tagsimaciliginda yasanacak olasi kesintileri azaltma, riskleri
sadece engellemeye calismak yerine kabul etme ve tedarik zincirini daha direncli hale getirme stratejileri gelistirmeleri gerektigi

one ¢ikartilmigtir.

Modern tedarik zinciri yénetiminde degisim kacinilmaz. 2024°tGn gdsterdigi gibi, riskler hizla evriimekte ve zamanla daha yaygin hale

Tedarik Zinciri Riski

Aciklama

Alinabilecek Adimlar

1. Jeopolitik Riskler

Geopolitik huzursuzluklar,
ticaret engelleri ve
tarifeler gibi faktorler,
tasimaciligi ve tretimi
etkiler.

Daha boélgesel odaklanma,
tedarikgi ¢cesitlendirmesi,
onshoring ve nearshoring
stratejileri, uyumluluk
artirma.

2. Ekonomik
istikrarsizlik

Karesel ekonomik
belirsizlik ve ytksek
enflasyon, tedarik zinciri
maliyetlerini etkileyebilir.

Esnek tedarik stratejileri,
tedarikgi iliskilerinin
guglendirilmesi, envanter
tamponlari olusturma.

3. Yapay Zeka ve Yeni
Teknolojiler

Al ve loT entegrasyonu ile
tedarik zincirlerinde
verimlilik artisi
saglanabilir, ancak
teknolojik zorluklar vardir.

Test et ve 6gren yaklasimi,
Al pilot projeleri, saglam
veri temeli olusturma,
dogdru veri saglama.

4. CFO'larin Degisen
Oncelikleri

Maliyet kontrolt ve
stratejik yatirimlar
arasinda denge kurma
gerekliligi.

Kuresel veri kapsami,
dinamik fiyatlandirma
modelleri, endeksli
sozlesmelerle maliyet
istikrari saglama.

5. Asiri Hava Olaylari

Hava kosullari, tasimacilik
ve Uretim Uzerinde bluyuk
etkiler yaratabilir (sel,
kuraklik, yanginlar vb.).

Tasima rotalarini
degerlendirme, tedarikgileri
cesitlendirme, hava
kosullarina gore esneklik
saglama.

6. Cevresel, Sosyal ve
Yo6netisim (ESG)

Emisyonlar ve
surdaralebilirlik
hedeflerine uyum
saglama zorunlulugu,
tedarik zincirini
etkileyebilir.

Dusuk karbon ayak izine
sahip tasiyicilari segcme,
veri raporlama ve analiz ile
net sifir hedeflerine
ilerleme, strdurulebilir
tedarik uygulamalari.

7. Tedarik Sireglerinin
Doniisiimii

Geleneksel tedarik
streclerinin evrilmesi ve
modernize edilmesi
gerekliligi.

Guvenilir zamaninda bilgi
saglama, operasyonel
hedeflere uyum saglama,
tedarikgi iliskileri ve
strdurdlebilirlik hedeflerini
onceliklendirme.

8. Siber Saldirilar

Siber saldirilar, tedarik
zinciri boyunca buyuk
aksamalara yol acabilir.

Siber glvenlik
protokollerini gliclendirme,

personel erisimini sinirlama,

surekli izleme ve
penetrasyon testleri
yapma.

9. Veri Butinlugi ve
Kalitesi

Veri kalitesizligi, yanhs
kararlar alinmasina ve
maliyet artislarina yol

acabilir.

Gergek zamanli veri izleme,
veri dogrulama, blockchain
teknolojileri ile veri
dogrulugunu saglama.

10. Yetenek Agiklari

Tedarik zinciri
yoneticilerinin eksik
becerileri, operasyonel
zorluklara yol agabilir.

Egitim, mentorluk ve
teknoloji destegiyle tedarik
zinciri ekibini guglendirme,
otomasyon teknolojilerini
kullanma.

Kaynak:

https.//www.xeneta.com/blog/the-biggest-global-supply-chain-risks-of-2025

gelmektedir. Riskten kacinmak icin, proaktif, cevik ve uyum saglayabilen
risk yonetimini gelistirmek gerekir. Yetersiz tedarik zinciri gérinurligu
ve risklerin anlasiilmamasi, ek risklere yol acacagi 6ne surilmustir. Bu
durum, nakliye giderlerinin artmasina, tedarikci ve musteri iligkilerinin
zedelenmesine ve piyasanin hizli degisimlerini kagcirmaya neden olacagi
ve gereksiz ve tamamen &6nlenebilir kesintilerle karsilagsma olasihigini
da artiracagi ifade edilmistir. Bu kapsamda, sirketlerin takip etmeleri
gereken 10 buyuk riski ve bu risklere karsi alabilecekleri énlemler
ortaya konmustur.
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Deniz Tasimacihginda  Sirdiiriilebilirlik  Uzerine  Bir
Degerlendirme

Dr. Ogr. Uyesi Oktay Cetin

Gemilerde Operasyonel Verimliligin Siirdiiriilebilirlikteki Roli:
Deniz tasimaciliginda surdurilebilirlik kapsaminda Metanol,
Amonyak, LNG, Biyoyakitlar ve E-Yakitlar tzerindeki ¢alismalar
giderek artan dlctide yayginlasmakta ve yakit Gretimi ve tagsinmasini
konularini da kapsamaktadir. Bu ¢cercevede sirdirilebilir kaynakl
e-metanol ve e-amonyak (yenilenebilir elektrik ve yesil hidrojenden)
kullaniminin dnemli sera gazi azaltimlar saglayabilecegi konusunda
hemfikir olunmakla birlikte 2030’lu yillara kadar bunun maliyeti
ve Olcegdinin blylk bir engel olacagi da kabul edilmektedir.
Biyoyakitlar atik bazl olarak kisa vadede uygun olabilir, ancak
hammadde bulunabilirligi ve maliyet kisitlamalari engel teskil
etmektedir. Biyodizel (FAME; Yag Asidi Metil Esteri) ve yenilenebilir
dizel (HVO; Hidrojene islem Gérmiis Bitkisel Yag), fosil yakitlardan
elde edilen dizel yakita alternatif yenilenebilir enerji kaynagidir.
Kiresel isinmanin etkisini azaltan biyodizel kullanimi, fosil dizel
yakit kullanimina kiyasla %65 ila %90 daha az CO, salinimi
yapmaktadir (European Biodiesel Board, 2025).

Yakin vadede higbir yakitin ucuz olmayacagr éngérilmektedir.
Operasyonel verimlilik kritik bir képriustu stratejisi olmaya devam
etmektedir. DusUk suratle seyir (slow steaming), optimize edilmis
hiz profilleri, hava sartlarina gére gelismis rota dizenlemesi
(advanced weather routing), gévde ve pervanede yikseltmeler (hull
and propeller upgrades), atik isi geri kazanimi (waste-heat recovery)
ve akilli bakim (temiz gévdeler, temiz pervaneler) eneriji ihtiyacinda
azalmayi saglamakta, Cll derecelendirmelerini iyilestirmektedir.
Energy Efficiency Existing Ship Index (EEXI) ve Carbon Intensity
Indicator (ClI), filo genelinde bu tir iyilestirmeleri saglamak icin
tasarlanmistir. Gemi proseddrlerinin, egitim ve giivenlik yénetim
sistemlerinin (Safety Management Systems-SMS) yeni yakit
sistemleriyle paralel olarak evrilmesi gerekmektedir (DNV, 2025).

Tam Zamaninda (Just In Time - JIT) ve Liman
Ziyareti Optimizasyonu:

Onlenebilir emisyonlarin biiyiik bir kismi, gemilerin yanasabilecegi
uygun rihtim yeri yokken, yani gemiler demirde iken veya manevra
yaparken gegirdigi zamanlarla ilgilidir. JIT uygulamasi, hiz ve
varis slotlarini liman hazirhgi ile senkronize ederek, gemilerin

Kaynak:

seyir sliresince yavaslamasini ve hizmetlerin gercekten mevcut
oldugu anda gemilerin limana ulasmasini saglar. Bu da yakit
kullanimi, emisyon, tikaniklik ve gtvenlik risklerini azaltir. Global
Maritime Forum’un operasyonel verimlilik calismalari, liman ziyareti
optimizasyonunu “U¢li kazanim” olarak vurgulamaktadir. Bunlar
emisyonlarin dismesi, yakit maliyetlerinin diismesi ve daha sonra
pahal sifir emisyonlu yakitlara olan talebin azalmasidir. Glnk
daha verimli bir filo genel olarak daha az enerji gerektirir (Global
Maritime Forum, 2025).

Gemi Finansmaninda Tesvikler:

Deniz tasimaciliginin karbonsuzlastiriimasi artik sadece teknik
bir gérev degil, ticari ve finansal bir uyum gérevidir. Giniimizde
kredi verenler, kiresel deniz tagimaciligi finansmaninin yaklasik
%380’ini net sifir yoriingesine dogru ydnlendirmektedir. Kargo
sahipleri ve bankalar, IMO’nun getirdigi zorunluluklara bagh
olarak sartlar olgunlastik¢a, disik emisyonlu operasyonlari ve
gemileri giderek daha fazla édullendirerek verimlilik ve daha temiz
yakit kullanimina yénlendirmektedir (Sea Cargo Charter, 2026).
Poseidon ilkelerine uygun kredi verenlerle etkilesim kurmak,
iklim uyumlu portfoyler, verimli veya alternatif yakitl gemiler icin
daha iyi finansman sartlari sunabilmektedir. Poseidon ilkeleri,
uluslararasi denizciligin karbonsuzlastiriimasini tesvik etmek
amaciyla kredi kararlarina iklim degerlendirmelerini entegre etmek
icin bir cerceve sunmaktadir. Denizcilik sektériinde sorumlu bir
banka olmanin ne anlama geldigine dair bir dI¢lt belirlemekte ve
bunun nasil gerceklestirilecedi konusunda uygulanabilir rehberlik
saglamaktadir (Poseidon Principles, 2026).

Liderlik, is birligi ve Yakin Vade icin Ongorii

Deniz tagimaciliginda surdurilebilirlik, tek bir teknoloji ya da tek
bir dizenleme degildir; bu bir sistem dénlsimudur. Bu durum,
duzenleyicilerin, gemi sahiplerinin, limanlarin, kiracilarin, yik
sahiplerinin ve finansérlerin koordineli hareketlerini gerektirir.
Bu, standartlar olusturulmasini, seffaflik ve glveni gerektirir.
Ayrica sektdrde kazanma arzusunu operasyon proseddrlerine,
sermaye planlarina ve insan kapasitesine dénustirmeye istekli
liderlik gerektirir.

Surdurdlebilir deniz tagsimaciligina giden yol lojistik ve tedarik zinciri
yoénetimiyle deger kazanir. Denizcilik sirketlerinin operasyonel
verimliligi ydnetme becerisini, gemilerin seyir seklini, limanlarin
hizmet verme seklini, sézlesmelerin risk ve 6dul dagitma seklini
ve verilerin kararlari yénlendirme bicimini gintin kosullarina
gbre yeniden tasarlayarak, kiresel ticaret icin daha temiz, daha
dayanikli ve rekabetci bir sisteme ayak uydurabilmek mimkundur.
Bu gecis ddnemini titizlik ve kararlilikla ydneten denizcilik sirketleri
bu slrecten glclenerek cikabileceklerdir.

DNV, 2025. Carbon capture and storage: from turning point in 2025 to scale by mid-century.

European Biodiesel Board, 2025

Global Maritime Forum, 2025. Uncharted Waters, Annual Summit 2025, Antwerp.
Poseidon Principles, 2026. A global framework for responsible ship finance.

Sea Cargo Charter, 2026. Aligning global shipping with society’s goals.
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Veri Odakli DurumTabanh Bakim (DCBM)

Deniz tasimaciliginda gemilerin zamaninda ve etkili bakimi, Durum Tabanli Bakimin Dort Temel Zorlugu
denizcilik sektdriindeki kargo tagsimacihiginin givenli ve verimliligi

yaninda ekonomik sirdurtlebilirligi icinde kritik bir konudur. [ Belirsiz Bakim ve Denetim Protokolleri

Etkili ve yerinde bakimh gem”er, ariza, kaza ve aksama risklerini Zorluk: Mevcut durum tabanli bakim (CBM) | ¢oziim: Bu zorluklar, gegmis ve giincel

streglerinde bakim ve denetim kontrol | operasyonel verileri kullanilarak bakim ve

azaltirken, mirettebatin guven“g' |Q|n onceliklendiriimesi gel’eken listelerinin yetersizligi biyiik bir sorundur. Bu | denetim takvimlerinin revize edilmesi igin

bir konudur. Pek (}Ok |§|etme S[]regleri I(;In bakim ma“yet“ goru|ur listelerin gereksiz, fazla gorev icermesi veya kritik | analitik bir yaklagim énermektedir. Boylelikle,
TV . A . bakim adimlarinin ihmal edilmesi durumunda | ileri diizey teshis algoritmalari ve dogru &lgiim
ve uzun vadede etklnllgl ihmal edilen bir konudur. Ancak tim bu problemi ortaya koymaktadir. Bu eksiklikler, is | araglari  iceren  analitik  tabanli  teshis

eksiklikler ortaya g|kacak daha paha“ onarimlari ve prob|em|eri giicti maliyetlerini yikseltirken, bakim sirasinda | sistemlerinin olusturulmasiyla problem
L . . P hatalarin yapilmasina yol agar. ¢Oziilmiis olacaktir.
ortaya cikartmaktadir. Ayrica, etkili bakim geminin yakit verimliligi

Z | Bakim ve D imlerden I
ba§ta olmak Uzere surdurilebilir cevre sUre(;Ierini etkilerken, Zorluk: Bakim etkinliginin bir diger yaygin | Céziim: Bu soruna dijital platformlar araciligiyla
H H mi AT e sorunu, planlanan bakim ve denetim zaman | bakim faaliyetlerinin  dogru  bir  sekilde
I§|etme mallyetle”nl dU§UI’UI’. cizelgelerinin sikga g6z ardi edilmesidir. Bu | kaydedilmesi ¢6ziim olabilir. Su an igin bazi
takvimlere uyulmamasi, beklenmedik sistem | stireglerin tamamen otomatiklestirilmesi

Loyd Register’in SUndUgU rapora gére Durum Tabanh Bakim arizalarinin baslica sebeplerindendir. miimkiin olmasa da, adim adim uygulanabilir.
. . . . .. . Durum Degerlendirmesinde Dogruluk Eksikligi

(CBM) anlay|§|1 bakim Sureglerlnl daha verimli hale getlrllmeSl Zorluk: CBM bagsarisi, tehlikeli isletme Coziim: Analitik tabanl yontemler, veri analizi
|g|n bir firsat sunmaktadir. Bakimin genel ortalamalara gore deg”, kosullarini tanimlamak igin kullanilan kriterlerin | kullanarak giivensiz isletme kosullarini veya olas

i .. . . belirsiz veya tanimsiz olmasi durumunda sistem arizalarini erken tespit edebilir. Bu verileri
gemlnln mevcut durumuna gore yapllmasml Ige.n:nektedlr' BU tehlikeye girer. Ayrica, kritik teshis verilerinin etkin bir sekilde kullanabilmek igin, operatérlerin
yak|a§|m kayr]ak kullanimini OptImIZe ederken, geminin Operasyonel eksikligi de sorun yaratabilir. Bu tir bilgi teshis algoritmalari ve uygun 6lgim araglan
yetenegini korumasi saglanlr. Modern denizcilik §irketlerinde CBM bosluklar_u operasyone.l.anzz?lz_ara yol.aga.rve |gererT analitik tabanli sistemler gelistirmesi

arizali ekipmanin tespiti gecikirken ciddi gerekir.

uygulamalarinin basarili bir sekilde hayata geciriimesi, dogrudan | kazalara neden olabilir.

veri odakl ve analitik yéntemlerle gemilerin givenilirligini ve | YetersizSorun Giderme Tepkisl__ R _________
. o . . [ e . . Zorluk: Sistem arizalariyla karsilasildiginda, etkili | ¢oziim: Bu konuda 6zel bir analitik ¢6ztim

Vel’lm'l'lglnl artlrabllecegl one SurulmU§tur. Raporda durum bir miidahale stratejisinin olmamasi, gerekli onerilmemekle birlikte, yazarlar, bu alanda daha

tabanli bakim s[jregerinin denizcilik sektoriine Sag|ad|g| fayda|ar, diizeltici adimlarin atimasinda gecikmelere yol | fazla arastirma ve gelistirme yapilmasi

kar§|la§|lan zorluklar ve ba§ar|I| bir uygulama |(;|n Bnerilen onIar| agabilir ve bu da ciddi yaralanmalara neden gerektigini vurgulamaktadir.

olabilir.
ele alinmistir.

Veri Odakh Bakim Siireclerinin Uygulanmasi

Veri odakli bakim sureglerinin denizcilik sektériinde uygulanmasi,
mevcut ydntemlere gére durum odakli olmasi nedeniyle buyik
faydalar saglayabilir. Sektérde gemi sahipleri, siniflandirma
sirketleri, ekipman Ureticileri ve diger paydaslar gibi tim iligkili
suregler icin donistlricu etkiler yaratabilir. Gelismis tahminsel
yetenekleriyle birlikte bakim faaliyetlerinin &nceden planlanmasi is
durmasi ve operasyonel maliyetleri kontrolstiz artisi gibi problemleri
onemli olclide azaltacaktir. Ayrica, veri analitigi sayesinde
bakim &ncelikleri de belirlenmis olacaktir. Tahminsel modeller,
siniflandirma sirketlerinin rehberlikleriyle uyumlu hale getirilmesi,
ekipman Ureticilerinin en iyi uygulamalariyla entegre edilmesi ve
bakim operasyonlarinin gelistiriimesi ve standartlastirimasi gemiler
ve filolar icin dlceklenebilir bir siireg yaratacaktir. Ozellikle verilerin
paylasildigr merkezi bir platformun gelistiriimesi, daha iyi kararlar
almayi ve operasyonel slrecglerde glvenligin de arttirilmasini
saglayacaktir.

~,/i||||||i‘!rl\lm
g I
W

y

Ancak, veri odakli durum tabanh bakim (DCBM) uygulamalarinin
denizcilik sektérinde dijitallesme eksiklikleri nedeniyle dnemli
zorluklar bulunmaktadir. Gemiler ve denizcilik sirketlerinin dijital
alt yapilarini tamamlamalari énemlidir. Zira, yeni veri tabanl
teshis ydntemlerinin gelistiriimesi, sensér teknolojisi ve analiz
araclarina yatinm yapiimasi éncelikli konulardir. Ayrica, mevcut
veri toplama sistemlerinin uyumlu hale getirilmesi, OEM’ler ile gemi
sahipleri arasindaki isbirliginin gelistiriimesi de énemli bir adim
olacaktir. Bu kapsamda, veri paylasimi ve dijital bakim kayitlarinin
dijitallestiriimesi de dikkate alinmalidir.

Kaynak:
Kaynak: https://www.Ir.org/en/knowledge/research-reports/2024/data-driven-condition-based-maintenance/?creative=712924498748&keyword=shipping+technology&m
atchtype=p&network=g&device=c&utm_source=google&utm_campaign=&utm_medium=cpc&utm_content=&utm_term=shipping+technology&gad_source=1

iMEAK DENIZ TiICARET ODASI - PiRi REiS UNIVERSITESI (2 ) pirireis.edu.tr pirireisuni () pirireisuniversity




{\CARE.
g 0,
N 123

SORDURULEBILIRLIK BULTENI _|

‘O,

8NL
\(\g\ 0,
By
%,
Pping

&
“anpen O

Kiresel Denizcilik Sektorinde Son Gelismeler

eopolitik gerilimler ve degisken, hizla degisen ticaret politikalari,

denizcilik sektériine karmasiklik ve istikrarsizlik katmaktadir.
2024 ve 2025'’in ilk yarisinda, kuresel denizcilik sektdri, ticaret
politikalari ve tarifelerdeki degisimler, jeopolitik gerilimler, kritik
denizcilik rotalarindaki devam eden aksamalar ve karbondan
arindirma baskisinin yogunlagsmasiyla tetiklenen hizla degisen
isletme kosullariyla micadele etti. Ayrica kiresel konteyner
tasimaciligi ittifaklarinda da bir yeniden yapilanma yasandi. Ek
olarak, sektdr gu¢lendiriimis cevresel surdurilebilirlik hedefleri
ve dizenlemeleri, teknolojik gelismeler, filo yenileme ihtiyaci ve
karbondan arindirma ve enerji gecisi konusunda devam eden
belirsizlikle karsi karsiyadir. Ozellikle konteyner segmentinde yeni
gemi kapasitesi teslim edilmeye devam ederken, bazi pazarlarda
ticaret blylmesi yavasladi. Bu durum, son birka¢ yildir fazla
kapasiteyi absorbe eden mesafeye gére ayarlanmigs talebin
sonunda normallesmesiyle birlikte, filo kapasitesinde potansiyel
bir fazlalik ve varliklarin yetersiz kullanimi konusundaki endiseleri
yeniden canlandirdi. Kizildeniz'deki seyrusefer konusundaki devam
eden belirsizlik bu sorunlar daha da artirmaktadir. Sekil’de de
gorulecegdi gibi, deniz tagsimaciligi Stveys Kanal’ndan kacinmaya
devam ederken, Mayis 2025 baglarindaki transit seviyeleri, 2023
ortalamasinin yaklasik %70 altinda seyretmektedir. Umit Burnu
cevresinden yapilan yeniden ydnlendirmelerle artan mesafeye
gore ayarlanmis talebin, Kizildeniz’i etkileyen jeopolitik gerilimler
azaldikca hafiflemesi beklenmektedir.

Kiresel deniz ticaretinde, Haziran 2025te iran ile israil arasinda
gerceklesen gatisma, 6zellikle kiresel petrol ve gaz ticareti icin

>

Figure 1.1
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onemli endiseler yaratmistir. Gercekte Hirmiz Bogazi kiresel
deniz ticaretinin yaklasik %171’ini yénetmesi nedeniyle, petrol
yaninda konteyner tasimaciligi agisindan da 6nemlidir. Bunun bir
baska nedeni, 30 milyon TEU’dan fazla konteyner trafigi Dubai’deki
Jebel Ali gibi yakin limanlardan gecmis olmasidir. Ayrica Hirmiz
Bogazi, deniz yoluyla petrol ihracatinin %34’G ve sivilastinimis
petrol gazi (LPG) ihracatinin %30’u gibi bir potansiyeli isaret
etmektedir. Ortalama giinde 144 geminin gegctigi bu bogazda
gemilerin dnemli bir kismi tankerler, konteyner gemileri ve ddkme
gemiler olusturmaktadir. Nitekim bu bodazda yasanacak bir
problem, yilda 42.000°den fazla geminin gecisini durduracak ve
kiresel ekonomiyi olumsuz etkileyecegi gibi, kiresel petrol ve
gaz piyasalarnni da istikrarsizlastirabilir. Ginimuizde yasanan
en 6nemli tehdit ise olusan belirsizliktir ve bu devam ettikcge,
nakliye maliyetlerini arttirmig, gecikmeler ve ylksek sigorta
primlerine yol agmis, kesintiler de endise kaynagi olmaya devam
etmistir. Maalesef mevcut boru hatlar gibi alternatif nakliye
yollari potansiyel kesintileri telafi etmek icin yeterli olmadigi
sdylenebilir. Bu surecle birlikte petrol ve gaz tedarik diizenlerindeki
degisiklikler, daha uzun yolculuk mesafelerine, daha yuksek
nakliye Ucretlerine ve tanker ile LNG filosu kapasitesine olan
talebin artmasina yol agabilecektir. Bu durum, tedarik tarafinda bir
sikintiya yol agabilecegi degerlendiriimektedir. Ayrica Basra/Arap
Koérfezi’'nde gemi kapasitesini sikistirabilir ve daha fazla gemiye
olan ihtiyacini da artirabilir. TUm bunlar tedarik zincirlerinin risk
yonetimini etkilerken, kiresel deniz ticaretinin maliyet stireclerinin
de olumsuz etkileyecek gelismelerdir.

Monthly ship transits and arrivals for the Suez Canal and Cape of Good

Total Gape of
Good Hope
vessel arrivals

Oct
2023

Dec Apr Jun

Aug

Oct Dec Apr May

Source: UNCTAD calculations, based on data from Clarksons Research, 2025hb.

Kaynak:

https.//www.lIr.org/en/knowledge/research-reports/2024/data-driven-condition-based-maintenance/?creative=712924498748&keyword=shipping+technology&matchtyp
e=p&network=g&device=c&utm_source=google&utm_campaign=&utm_medium=cpc&utm_content=&utm_term=shipping+technology&gad_source=1
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Disilik Karbonlu Tasimaciliga Dogru Yol Belirleme (2030°dan
2050’ye)

Prof. Dr. M. Ziya Ségiit

Deniz tasimaciligi diisiik karbonlu donlisimde temiz emisyonlu
bir gelecege gecisi hedeflerken, ticari olarak uygulanabilir, teknik
olarak guvenli ¢ézumler gelistirmesi beklenmektedir. Nisan
2018’de, Uluslararasi Denizcilik Orgitii (IMO), 2030 yilina kadar
kargo ton-mil bagina karbondioksit (CO,) emisyonlarini en az
%40 azaltmayi (ve 2050’ye kadar %70 azaltmayi hedeflemek) ve
2050’ye kadar toplam sera gazi emisyonlarini 2008 seviyelerine
gore ylzde 50 azaltmayi hedeflemistir. Ayrica Ekim 2018’de
de, denizcilik deger zincirinden 34 CEO, karbon arindirmasini
desteklemek icin bir eylem ¢agrisi da imzalandi. Bu cagri; “imzaci
CEOQO'’lar, 2050’ye kadar dusik karbonlu bir ekonomiye gecisin
hem teknolojik hem de is modeli inovasyonu yoluyla is icin yeni
firsatlar yaratma potansiyeline sahip olduguna inaniyor. Denizcilik
sektord, son 100 yilin en blyk teknoloji zorluguna karsi koymal,
duzenlemeler finansorlere, insacilara, sahiplere ve kiracilara disik
karbonlu teknolojilere gerekli yatinmlari yapmalari icin uzun vadeli
given saglamahdir. CEO’lar, degisimi tetiklemek igin seffaflik
ihtiyacini kabul ediyor.” — Global Maritime Forum

IMO SERA GAZI STRATEJiSi VE HEDEFLERI
Kuresel ticaret ve deniz tagsimaciligindaki éngérilen blyume, eger
isler alisiimis sekilde devam edersek, denizcilikten kaynaklanan
CO, cikarinin diger sektdrlere gére daha hizli artmasina yol
acacaktir. Denizcilik zaten verimli bir ulagsim bi¢imi oldugundan
ve yakin zamanda tasarim ile operasyondaki iyilestirmelerle yakit
tiketiminde énemli azalmalar saglandigindan, yalnizca mevcut
teknolojiyi kullanarak GHG ile ilgili anlamli kazanimlar bulmak zor
olacaktir. 2030 icin azaltma hedefleri zorlayici olsa da, karbon
yogunlugunun bir dl¢tst oldudu icin ticaret bluylimesine olanak
taniyor. Ancak, bu hedeflere ulasmak icin alinan énlemler, ticaret ve
ulasim talebindeki artisi hesaba katmak ve sera gazi emisyonlarini
azaltmak i¢in 2050 hedeflerini de dikkate almalidir.

2050 SERA GAZI MUCADELESI

Uclincli IMO GHG calismasinda, 2008 yilinda uluslararasi
denizciligin 921 milyon ton salinim sagladigini beyan etmistir.
CO, ve 2050 yilina kadar bu hacmin yizde 250 artarak 2.300
milyon tona ulasabilecegini 6ne surilmektedir. IMO stratejisine
gore, CO, emisyonunu 460 milyon tona dusirmek (ve hedefe
minimum %50 azalmaya ulagsmak icin), 2008’e gére 1.840 milyon
ton daha az emisyon salinimin saglanmasi, ticaretin genisletiimesi
ve ihtiyaclarin karsilanmasi gerceklestiriimelidir. Ticaret ve
Kalkinma (UNCTAD) verileri Gizerine (IMO Baslangi¢ Stratejisinde
belirtiimemis):

® 2008 kiyasla 22 gram CO, ton-mil bagina 41,9 trilyon ton-mil
® 2030 hedefi: ton-mil bagina 13,2 gram CO,
® 2050 hedefi: 6,6 gram CO, ton-mil bagina

2030 hedefine mevcut teknolojiyle ulasmak oldukca problemli
bir konudur. Nitekim sektérel paydaslarca ve gemilerde verimli
ve disik karbonlu yakitlarin sinirli kullanimi, 2030 emisyonu ile
2050 hedeflerine ulasiimasinda énemli sorunlar Uretecektir. Eger
2030 surecinde sektorel ciktilar faz 3 kapsaminda hedeflere
ulasilirsa, emisyonlarin artis egilimi kontrol altina alinmig
olacaktir. Bu da 2030’a kadar kiresel ticaret ve uluslararasi
olarak artmadigi varsayimiyla filolar buyUse bile, 2050 yilina kadar
CO, emisyonlarinda yilda 350 milyon ton azaltabilecedi anlamina
gelmektedir. Nitekim dngdriler, ticaret hacimleri 2030°dan 2050’ye
kadar %90 artacagini géstermektedir. Bu diriim dogru araglarla
desteklenmesi gerektigini gdstermektedir.
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EKONOMIK VE TICARET BUYUME TAHMINLERI
Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Isler Departmanr’nin
en son verilerine gdre, Dinya nifusunun (7,6 milyar) 2030°da
8,6 milyar, 2050°de ise 9,8 milyara ulagsmasi 6ngéruliyor. Bu
durum yilda 83 milyon insanin mevcut potansiyele eklenecegi
tahmin edilmektedir. Aslinda, bu deklarasyonda, 2050 yilina
kadar BM, Hindistan’in diinyanin en kalabalik Ulkesi olarak Gin’i
gecebilecegdini, Nijerya’nin ise ABD’yi i¢lncu en kalabalik llke
olarak gegmesinin beklendigini aciklamigtir.

Nufus artiginin gogu gelismekte olan llkelerde yogunlasacagdi ve bu
Ulkeler gida, konut, ulasim ve yeni altyapi talebinin karsilanmasinda
ozellikle sanayilesme slreglerini etkileyecegi tespit edilmistir.
Bu 6zellikle gelismis ekonomilerden gelen ve devam eden
talep, neredeyse tim mal tlrleri arasinda ticaret akisinda artisi
tesvik edecek ve nihayetinde deniz tagsimaciligina olan talebi de
artiracaktir. Clarksons Research, 2030’a kadar Denizcilik Sektéri
raporunda, kiresel ekonomik biylime yilda ylizde 2,4’te sabit
kalirsa, mevcut deniz ticareti hacminin 2030’a kadar yilda doért
milyar ton artacagini ve o zamana kadar dinya filosunun hizmet
vermek i¢in 13.000 gemiye daha ihtiya¢ duyacagini ifade etmistir.

2030 sonrasi filo projeksiyonlar giderek daha spekilatif hale
gelmektedir. Zira diinya filosunu jeopolitik, kalkinma ve ticari
etkilerinin buglinden farkli olmasi beklenmektedir. Bununla
birlikte, IMO’nun verilerine gére, kiiresel enerji tiiketimi, GSYiH
buylumesi ve deniz tasimaciligina olan talebi birlestiren cesitli
senaryolarla birlikte, 2050 yilina kadar denizcilikten kaynaklanan

Kaynak:

karbon emisyonlarinin ylizde 50-250 arasinda artabilecegdini
ortaya koymustur.

Calismalar, sera gazi (GHG) emisyon projeksiyonlarinin BIMCO/
CE Delft’in yeniden hesaplamalarinin bile altinda kaldigini ortaya
koymaktadir. Burada BIMCO (Baltic and International Maritime
Council), diinya denizcilik sektérinin en biyUk uluslararasi
armator birligi olup sézlesmeler, diizenlemeler ve sektor politikalari
konusunda rehberlik saglarken, CE Delft ise surdurilebilirlik ve
cevre politikalarn alaninda uzmanlasmis bagimsiz bir arastirma
ve danismanlik kurulusudur ve 6zellikle ulastirma ile enerji
sektorlerinde emisyon analizleri yapmaktadir. BIMCO’nun IMO’ya,
GHG calismasinda ekonomik biyime (GSYH) ile tasimacilik
talebi arasindaki iligkinin ayristirilmasini énermesi, mevcut
tahminlere yonelik metodolojik tartismalar ortaya koymaktadir.
Farkli projeksiyonlar; dlinya ticaretinin blyime hizi, uluslararasi
filonun genislemesi, gemi turleri, faaliyet gosterilen rotalar, ticaret
desenleri ve seyir hizlar gibi birgok varsayima dayandigindan
armatoérler karbonsuzlasma slrecinde hangi teknolojilere ve
operasyonel uygulamalara yénelmeleri gerektigi konusunda
belirsizlik yasamaktadir. Gelecege yonelik emisyon hesaplamalari
bu degiskenlerin evrimine bagl oldugundan, sonuglar analistlerin
6ngorulerini yansitmaktadir. Tahminler, mevcut karbon ¢iktisi ve
artan enerji ile deniz tasimaciligi talebi dikkate alindiginda IMO’nun
2030 ve 2050 hedeflerine ulasmanin son derece zorlu oldugunu
ortaya koymaktadir. Tim bu belirsizliklere ragmen sektdriin, hem
gercekci hem de vizyoner bir yaklasimla karbonsuzlagsma yolunda
ilerlemesi gerektigi agiktir.

https://ww2.eagle.org/content/dam/eagle/advisories-and-debriefs/low-carbon-shipping-outlook-2019.pdf
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Tedarik Zinciri Verimliligi Nasil Yukseltilir?

Prof. Dr. M. Ziya Ségdit

enizcilik sektdriinde siure¢ basarisinin dnemli anahtari olan

tedarik zincirinin verimliligi, isletmelerin basarisi i¢in dikkate
alinacak kurumsal bir 6l¢uttir. Deniz tagsimaciligi gibi dinamik
yapisi ve cografik yapilara bagh surekli degisen cerceveleri
acisindan ydnetimsel bir degerlendirme 6lgiti olarak gordilebilir.
Etkili bir tedarik zinciri yénetimi ise tedarik asamasindan musteri
teslimatina kadar tiim surecleri kapsar. Bu yazida, deniz tagimaciligi
sektdriinde tedarik zinciri verimliligini artirmak igin G¢ pratik adim
onerilmistir. Bunlar sirasiyla tedarik zinciri gérindrliguni artirmak,
sureclerin otomasyon yeteneklerinin arttirlmasiyla operasyonel
maliyetleri disiirmek ve tedarik zincirini optimize etmektir. Bu
adimlar takip ederek, tedarik zinciri verimliligi saglanabilir ve
bunun sonucunda maliyetler azaltilabilir, isletmelerin degisen is
ihtiyaclarina daha hizli yanit vermesi saglanabilir.

Tedarik zinciri verimliligi, deniz yoluyla mal tasimaciliginda
mal ve hizmetlerin Gretiminden dagitimina ve nihai musteriye
ulastirimasina kadar olan sireglerin etkinligini tanimlayan bir
olgittdr. Bu verimliligi artinimasinda asagidaki sonuglar elde edilir.

B Sureglerin optimize edilmesi ve tretkenligin artirimasiyla
birlikte maliyetlerin dugurilmesi ve kar marjlarinin arttirimasi.

B Daha verimli bir tedarik zinciri, hizli teslimat sireleri,
daha kaliteli Grunler ve artan guivenilirlik ile mtsteri memnuniyetini
artirimasi.

B iyi yonetilen bir tedarik zinciri ile isletmelerin rakiplerinden
daha hizli bir sekilde degisen pazar kosullarina ve musteri
taleplerine yanit vermesinin saglanmasi.

s

M Stok eksiklikleri, tedarik zinciri aksakliklar ve teslimat
hatalar gibi risklerin azalmasi.

B Piyasadaki degisikliklere hizli bir adaptasyonun
saglanmasi ve yeni firsatlara yanit verme olanaklarinin
gelistiriimesiyle isletmenin rekabet avantajinin artiriimasi.
isletmelerin verimliligi arttiracagi iic adim asagida kisaca ele
alinmugtir.

Tedarik Zinciri Goriiniirliiglini Artirin: Etkili bir tedarik zinciri
y6netimi, tedarik zincirini dijitallestirerek baglar. Akilli is akiglariyla
desteklenen dijital géziimler, esnek, cevik ve direngli olmaniza
yardimci olabilir. IBM’in belirttigi gibi, “icerik tahmin edici zeka ile
glclendirilmis is akislari, dinamik musteri deneyimleri, preventif
Urin ve hizmet bakimi, gercek zamanli envanter ve teslimat
durumlari saglayabilir.” Bir isletmenin gorinurligu arttirmada
olmasi gereken dzellikler;

M Cesitli tasima sistemleri ve veritabanlariyla entegre olan
¢ozumleri, tedarik zincirinin tim verilerini toplar ve kapsamli bir
gorunurlik sunar.

B Gercek zamanl verilerle, deniz tasimaciligini ve
konteynerlerini dogru bir sekilde izleyebilir, gecikme veya aksaklik
durumunda proaktif dnlemler alabilir.

Bl Bu veriler sayesinde, envanter yo&netimi, rota
optimizasyonu ve acil durum planlamasi gibi konularda daha
bilincli kararlar alinabilir.

B Dogru ETA'lar, ceza ve ek Ucretlerden kacinilmasini
saglar, ayrica fatura islem slrelerini kisaltarak maliyetleri azaltir.
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SUregIerin otomasyon yeteneklerinin arttiriilmasiyla
operasyonel maliyetleri disurin: Tedarik zinciri sureglerini
otomatiklestirmek, verimliligi artirmak ve uzun vadede maliyetleri
dustrmek igin en etkili yollardan biridir. Otomasyon, teknolojiyi
kullanarak tedarik zinciri operasyonlarini insan mudahalesi
olmadan verimli bir sekilde yénetmek anlamina gelir. Zaman
alici gorevlerin otomatiklestiriimesi, 6rnegin siparis isleme veya
otomatik génderim, insan emegi ihtiyacini ortadan kaldirmaz
ancak gérevleri yeniden yonlendiriimesine olanak tanir ve daha
fazla musteri hizmetine odaklanilasina yardimci olur. Bunlarin
ozellikle yapay zeka ile desteklenmesi de etkili sonuglar ortaya
koyar. Ornegin Yapay Zeka (Al) Destekli Konteyner Takibi, gercek
zamanli verilerle, konteynerlerin tam konumlarini interaktif bir
harita Gzerinde takip edebilir. Bu suregte en dogru konteyner
tahminlerini saglarken, kuresel tasima verilerinin analiz edilmesini
ve olasi aksakliklarin 6nceden tespit edilmesi yeteneginin
gelisimini destekler. Béylelikle tedarik zinciri kesintilerinin de en
aza indirilmesini saglar. Elbette tedarik zincirlerinin ydnetiminde
Yapay zeka (Al) ve makine 6grenimi (ML), tedarik zincirindeki hata
payini azaltan ve sireglerin dogrulugunu artiran bir kazanimdir.

Tedarik Zincirinin Dlzenli Olarak Optimize Edilmesi: Tedarik
zincirinin verimliligini artirmak icin diizenli olarak optimize edilmesi
slire¢ yonetimleri agisindan énemli bir yetenektir. Deniz tagimaciligi
operasyonlarinizi optimize etmek icin;

Kaynak:
https://windward.ai/blog/how-to-improve-supply-chain-efficiency/

B Duzenli olarak deniz tasimaciligi operasyonlarinin
performansinin dlcilmesi ve iyilestiriimesi gereken alanlari
belirlenmesi beklenir.

B Veri tabani analizleri kullanarak, tasima gecikmeleri,
liman sikisikliklar gibi tikanikliklarin tespit edilmesi gerekir.

B Tespit edilen sorunlar igin ¢6zim Onerilerini
degerlendirilmesi, maliyet, uygulanabilirlik ve operasyonlar
Uzerindeki etkilerini g6z 6nuinde bulundurarak karar agaglarinin
olusturulmasi gerekir.

B Sureclerin diizenli olarak analiz edilmesi ve gelisen
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirme calismalarinin surekli hale
getirilmesi beklenir.

isletmelerin siirec yénetimleri icin etkili bir tedarik zinciri yénetimi
olusturmalari, genel verimliligi artirmanin ve rekabet avantaj
saglamanin temel adimidir. Denizyolu tasimaciliginda bu verimliligi
artirmak icin dijitallesme, otomasyon ve dizenli optimizasyon
kritik adimlar olarak gdértlmelidir. Bu adimlarin kurumsal bir kalite
yapisi i¢cinde gelistiriimesi, takip edilmesi, tedarik zincirinin tim
asamalarinda iyilestirmelerin ve olasi firsatlarin gelistirilmesi,
maliyetleri dusurecektir ve misteri memnuniyetini artiracaktir.
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2’NCi DENIZCILIKTE YESIL DONUSUM ZIiRVESi (24 ARALIK 2025)
SONUG BILDIRisi

GlUnumuzde iklim degisikligiyle miicadele, kiiresel denizcilik politikalarinin en 6ncelikli gindem maddesi haline gelmistir. Bu dogrultuda Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii IMO) ve Avrupa Birligi (AB) tarafindan hayata gegirilen sera gazi emisyonlarini azaltmaya yénelik kapsamli diizenlemeler, sektériin
gelecegini her zamankinden daha keskin sinirlarla sekillendirmektedir. IMO’nun 2023 Sera Gazi Stratejisi’nde belirlenen iddiali emisyon azaltim
hedefleri ile AB’nin Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda uygulamaya koydugu Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve yakit diizenlemeleri, denizcilik
diinyasini distk karbonlu ve dijital bir gelecege dogru hizla evrilmeye zorlamaktadir. Bu kiiresel déntisiim siirecinin merkezinde yer alan stratejileri
degerlendirmek ve Tiirk denizcilik sektériiniin bu yeni diizendeki yol haritasini belirlemek amaciyla IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen
“2’nci Denizcilikte Yesil Déniislim Zirvesi” 24 Aralik 2025 tarihinde Piri Reis Universitesi Ridvan Kartal Konferans Salonu’nda genis bir katilimla
gerceklestirilmistir. Zirve, yesil dontustim ve dijitallesme kesisim noktasinda gelisen akilli denizcilik uygulamalarindan alternatif enerji kaynaklarina,
tersanelerdeki sirdirulebilir tretimden limanlardaki déngtisel ekonomi yaklasimlarina kadar genis bir yelpazeyi kapsayarak sektér paydaslarini
ortak bir vizyonda bulusturmustur.

Zirvenin acilis konusmalarinda Piri Reis Universitesi Rektéri Sn. Prof. Dr. Nafiz ARICA, denizcilikte siirdirilebilirligin sadece sirket raporlarinda yer
alan sik bir pazarlama terimi olmadigini, aksine IMO’nun 2030 ve 2050 hedefleriyle bir zorunluluk, Avrupa Yesil Mutabakati ile bir sart ve gelecek
nesillere olan kacinilmaz bir bor¢ oldugunu vurgulamistir. Yesil déntsimin, sadece alternatif yakitlar veya emisyon dlciimlerinden ibaret olmadigini,
dijitallesme, veri yonetimi, yapay zeka uygulamalari ve yeni is modellerini kapsayan bittincil bir zihniyet degisimi oldugunu belirtmistir. Gelecegin yesil
gemisinin ayni zamanda akilli bir gemi olacagi, gelecegin yesil limaninin ise veriye dayali ve entegre bir ekosistem olarak insa edilecegdi vurgulanmistir.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Meclis Bagkani Sn. Basaran BAYRAK; Diinya ticaretinin %90’inin deniz yoluyla tasindidi bir diizende, net sifir emisyon
hedefinin sektériin ticari varligini stirdiirebilmesi igin temel 6n kosul haline geldigini belirtmistir. Uluslararasi Denizcilik Orgiiti’niin Net Sifir Cergevesi
kapsamindaki kiiresel yakit standartlari ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin, kabul edilmesi halinde, 2028 yili itibariyla uygulanmaya baslamasinin
6ngorildiguni hatirlatarak Emisyon Ticaret Sistemi ve FuelEU Maritime gibi Avrupa Birligi'nin boélgesel kurallarinin yarattigi maliyet baskisina dikkat
cekmistir. Turk denizcilik sektérinln rekabetgiliginin filonun yas ortalamasina, enerji verimliligine ve alternatif yakitlara erisim kapasitesine dogrudan
bagl oldugunu ifade ederek, yesil déniisiimiin en kritik ayaginin finansman oldugunu ve ézellikle KOBI élgegindeki armatérlerin uluslararasi yesil
fonlara erisiminin hayati nem tasidigini vurgulamistir.

Zirvenin bilgilendirme sunumlari bélimiinde; Diinya Denizcilik Universitesi Denizcilik Aragtirmalari Direktdrii Sn. Prof. Dr. Aykut OLCER “Uluslararasi
Regtilasyonlar Gercevesinde Denizcilikte Karbonsuz Gelecek Stratejileri” konulu sunumunda, dekarbonizasyon siirecinin “kimseyi geride birakmama”
prensibiyle tim paydaslari kapsayan bir ekosistem olarak gértilmesi gerektigini ifade etmis, ayrica, sadece gemi operasyonlarina odaklanmanin yeterli
olmayacagini, pervane utretiminden gemi insa surreclerine ve liman altyapilarina kadar tim tedarik zincirinin yasam dénglisi analizi cergevesinde
degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir. Oniimiizdeki 15 yil icerisinde tiim sorunlari tek bagina ¢ézecek bir teknolojinin bulunmadigini vurgulayarak
enerji verimliliginin artinimasinin kisa vadede en etkili ara¢ oldugunu ve niikleer enerjinin niikleer reaktorler ve toryum gibi alternatiflerle uzun vadede
yeniden giindeme gelecegini ifade etmistir.

Sayin Prof. Dr. Nafiz ARICA ise, “Dijitallesme ve Yesil Dénlisimun Kesisim Noktasi: Akilli Denizcilik Uygulamalari” konulu sunumunda, dijitallesme
ve yapay zekanin yesil dénlsiimdeki katalizér rolini teknik verilerle detaylandirmistir. Ozellikle hava durumu, akinti ve yiik gibi dinamik verileri
analiz eden rota ve hiz optimizasyonu sistemlerinin yakit tiketiminde %3 ile %10 arasinda dogrudan bir tasarruf sagladigini ifade etmistir. Bunun
yani sira, limanlardaki gereksiz beklemeleri ve enerji kayiplarini dnleyen “Just-in-Time” sistemlerinin yakit sarfiyatini %5 ile %8 diizeyinde asagi
cektigini, ana makine, jeneratér, batarya ve saft ylki dengesinin yapay zeka ile optimize edilmesinin ise %4 ile %7 seviyelerinde ek bir verimlilik
artisi sundugunu belirtmistir. Ayrica, sadece mevcut veriyi izlemek yerine, bakim suireglerinde “prescriptive” yani regcete sunan analiz ydntemlerine
gecilmesinin dnemine deginerek, 2025 ve 2026 yillarinda, hayatimiza daha yogun giren “Agentic Al” (Etken Yapay Zeka) sistemlerinin, gemi
operasyonlarini insan miidahalesine gerek kalmadan emisyon hedefleriyle uyumlu hale getirecegini ve yesil ddntusimin ancak bu dijital katmanlarla
mimkin olacagini vurgulamistir.

“Deniz Tasimaciligl” konu bashg ile gerceklestirilen 1’inci Oturum, IMEAK DTO Yénetim Kurulu ve Sirdiirtlebilirlik Komisyonu Uyesi Sn. ismail
GORGUN moderatérligiinde, Tirk Armatérler Birligi Bagkani Sn. Cihan ERGENG, ICS Baskan Yardimcisi ve IMEAK DTO Sirdiriilebilirlik Komisyonu
Uyesi Sn. Metin DUZGIT ile IMEAK DTO Teknik Danismani Sn. Prof. Dr. Mustafa INSELin katiimiyla gerceklestirilmistir. 1’inci Oturumda; yesil
donlsim surecinin ve uluslararasi cevresel reglilasyonlarin Tirk Denizcilik Sektéri Gizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Ayrica, jeopolitik risklerin
deniz tagimaciligi rotalari Gizerindeki etkilerine deginilmis, belirsizliklerin artmasiyla birlikte gemi isletmeciligi faaliyetlerinin giderek daha karmasik
hale geldigi vurgulanmistir.

Sayin Cihan ERGENG, “Tirk Armatérlerinin Filolarinda Yesil Yakit ve Enerji Verimliligi Uygulamalari’na yénelik olarak, jeopolitik krizlerin ve ticari
savaslarin denizciligi her gegen giin daha karmasik hale getirdigini ifade etmis, 1990’ yillarda gemi isletmeciligi icin 10 civarinda sertifika yeterliyken
bugtin bu sayinin 177’ye ulastigini belirterek, dijitallesmenin ve verimlilik odakli yaziimlarin artik zorunluluk oldugunu vurgulamistir. Mevcut durumda
tim sorunlar ¢ézecek tek bir teknolojik mucizenin (silver bullet) bulunmadigini, ancak Tiirk denizciliginin “ultra-eko” gemi tasarimlari ve Ar-Ge
calismalariyla kiresel rekabette zamaninda hamle yaparak bu déntisiimi avantaja cevirebilecegini belirtmistir.

Sayin Metin DUZGIT, “IMO Hedefleri Dogrultusunda Deniz Tasimaciliginda Net Sifir Emisyon Stratejileri” tizerine yaptigi degerlendirmelerde,
armatdrlerin yeni gemi yatirmlarinda éngérdlebilirlik kaybi yasadigini, hangi yakit tirtiyle yatinm yapilacagi konusunda belirsizlik bulundugunu belirtmis,
regllasyonlarin kisa vadede maliyet unsuru gibi gériinse de, orta-uzun vadede rekabet avantaji ve finansman erisimi saglayacagini vurgulamistir.
AB’nin ETS ve FuelEU Maritime uygulamalarini kiiresel sistemleri hizlandiran bir ara¢ olarak tanimlanmig, ancak bu siirecte kiresel bir bitlnlik
saglanmadan ilerlenmesinin sektérel dengesizlik yaratacagini, Tirk filosunun diinya ortalamasina gére daha yash ve gemi adedi bakimindan daha
yogun olmasi nedeniyle stratejik olarak filonun genclestiriimesi ve daha biiyik tonajli gemilere gecilmesinin bir zorunluluk oldugunu ifade etmistir.
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Sayin Prof. Dr. Mustafa INSEL ise “Uluslararasi Regiilasyonlar Gergevesinde Ulkemizde Denizciligin Karbonsuz Gelecek Stratejileri” kapsaminda,
dinya filosunun %20’sinin Karbon Yogunluk Géstergesi (Cll) derecelendiriimesinde D ve E kategorilerinde yer alarak “calisamaz duruma” gelme
riskiyle karsi karslya oldugunu teknik verilerle ortaya koymus, yaklasik 6.000 adet geminin acil retrofit ihtiyaci duydugunu ve bunun gemi basina
minimum 1 milyon dolarlik bir finansal yiik getirdigini belirterek milyarlarca dolarlik kaynak gerektigini vurgulamis, bu ¢cercevede, dekarbonizasyon
surecinde armatérlerin finansman arayisinda olan aktérlere donuistigiini ifade etmistir. Ayrica, kiresel yakit kullanim verilerine gére, halen gemi
yakitlarinin %92’sinin HFO veya MDO oldugunu, alternatif yakitlarin toplam payinin %71’in altinda kaldigina vurgu yapmistir.

“Gemi insa ve Limanlar” baslikli 2'nci Oturum, IMEAK DTO Yénetim Kurulu ve Stirdirilebilirlik Komisyonu Uyesi Sn. Orhan GULCEK moderatérliigiinde,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Mdiirii Sn. Salih TAN, GiSBIR Genel Sekreteri Sn. Mehtap OZDEMIR ve TURKLIM
Yénetim Kurulu Baskan Sn. Hamdi ERCELIK’in katiimiyla gergeklestirilmistir. 2’nci Oturumda, gemi insa, tersaneler ve liman isletmeciliginde yesil
doénlsimin mevcut durumu, finansal fizibilitesi, mevzuat uygulamalar ve sektérel koordinasyon ihtiyaclar ele alinmistir. Katimcilar, gevresel
regllasyonlara uyum surecinin yalnizca gevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve stratejik bir gereklilik haline geldigi konusunda géris birligine
varmigtir.

Genel Mudir Sayin Salih TAN, “Tersanelerde Yesil Dénuistim: Siirdiiriilebilir Tersaneler, Yenilikci Gemi insasi ve Geri Déniisiim”e yénelik olarak;
Turkiye gemi insa sanayinin enerji yogun, ancak yiliksek ¢cevresel potansiyele sahip bir sektdr oldugunu belirterek, yesil déntstimun artik tercihten
ziyade zorunluluk haline geldigini vurgulamisg, Tirkiye’nin mihendislik kabiliyeti ve tretim altyapisinin, diisiik emisyonlu ve enerji verimli yesil gemi
insasinda énemli bir rekabet giicii olusturdugunu ifade etmistir. Ulkemizde bugiine kadar 54 adet yesil geminin insa edildigini, 39 geminin ise insa
asamasinda oldugunu belirtmistir. Ayrica tersane tretim sureclerinde enerji verimliligi yatirnmlari, ISO 50001 enerji ydnetim sertifikalari, atik yonetimi
ve dijitallesme uygulamalari hakkinda bilgi vermistir. Gemi geri déntisim sektériiniin Aliaga tesisleriyle kiiresel 6lgekte 4. sirada bulundugunu, Hong
Kong Soézlesmesi kapsaminda 20 tesisin IMO nezdinde belgelendirildigini belirtmis, déngtisel ekonomi anlayisina atifla, Turkiye’nin yalnizca gemi
insa degil, stirdurtlebilir gemi geri ddntustiimiinde de kiresel bir aktér oldugunu vurgulamistir. Ayrica “besikten besige” yaklasimiyla, geri dénlisim
ve kaynak verimliligini merkeze alan yatirmlarin uzun vadede hem cevresel hem ekonomik fayda sagladigini belirtmistir.

Sayin Mehtap OZDEMIR, “Tiirk Gemi insa Sanayinde Karbonsuzlastirma ve Déngiisel Ekonomi” basliginda; Tiirkiye'deki 85 tersanenin uluslararasi
diizeyde gii¢li altyapiya sahip oldugunu, Avrupa’nin en biiylik bakim-onarim merkezi konumunda bulunuldugunu ifade etmis, ancak yesil dénisimiin
maliyet ve zamanlama ydnetimi bakimindan stratejik planlama Sayin Mehtap OZDEMIR, “Tiirk Gemi insa Sanayinde Karbonsuzlastirma ve Déngiisel
Ekonomi” baslginda; Turkiye’deki 85 tersanenin uluslararasi diizeyde glcli altyapiya sahip oldugunu, Avrupa’nin en biytik bakim-onarim merkezi
konumunda bulunuldugunu ifade etmis, ancak yesil déntisiimiin maliyet ve zamanlama ydnetimi bakimindan stratejik planlama gerektirdigini, aksi
halde yiiksek maliyetli ve fizibil olmayan bir yapiya déniisebilecegini vurgulamistir. GISBIR’in Sea Europe, ASEF, UNEP/MAP ve Waterborne TP gibi
uluslararasi aglarda aktif rol aldigini, Avrupa Birligi projeleri kapsaminda dijitallesme ve ¢evreci kaynak teknolojileri alaninda yenilikgi uygulamalar
gelistirdigini ve tersanelerde karbon emisyonu hesaplama ve veri toplama sistemleri icin Sanayi Bakanligi destekli kimelenme projesi yuritildiging,
bu sayede emisyon izleme ve raporlama altyapisinin yerli yazilimlarla kurulacagini belirtmistir. Ayrica, Avrupa’daki “Green Marine Europe” olusumunun
yesil tersane ve liman konseptlerine yén verdigini, bu tur gelismelere Tirkiye’nin erken asamada dahil olmasi gerektigini vurgulamistir.

Sayin Hamdi ERGELIK, “Yesil Liman Sertifikasyonu ve Karbon-Nétr Lojistik Zinciri” kapsaminda; limanlarin siirddriilebilirlik déniistimiinin, yesil
donisim, dijital dénlisim ve insan kaynaginda dénlsim olmak Uzere (i¢ temel slitun Gizerine kuruldugunu belirtmis, kiyidan elektrik temini (cold
ironing) yatinmlarinin yiiksek maliyet nedeniyle yavas ilerledigini, ancak mevzuatla birlikte kademeli olarak zorunlu hale gelecegini ifade etmistir.
Tulrkiye limanlarinda elektrifikasyon, glines enerijisi sistemleri ve elektrikli terminal araglari gibi uygulamalarin hizla yayildigini, bu yatirnmlarin ekonomik
geri donus slresi kisaldikga yayginlasacagini vurgulamistir. Limanlarda 5G tabanl otomasyon sistemlerine ve otonom terminal tasiyicilarina gecisin
glindemde oldugunu, isgticti maliyetlerindeki artisin dijitallesmeyi zorunlu hale getirdigini ifade etmis, ayrica, liman ve tersanelerin “stratejik
yatinm” kapsamina alinmasi gerektigini, kira sureleri ve elektrik tarifeleri gibi yapisal sorunlarin yesil déniisimiin éniindeki en biyik engellerden
biri oldugunu belirtmistir.

Sayin Prof. Dr. Ziya SOGUT “Yeni Nesil Enerji Kaynaklari: Denizcilikte Alternatif Yakitlar” baslikli sunumunda; denizcilik sektériintin 2050 yilina kadar
emisyon oranini %10’un Uzerine ¢ikarma riski tasidigini ve acil bir teknolojik déntisiim ihtiyaci oldugunu belirtmis, mevcut kiresel filoda alternatif
yakith gemi siparislerinin %26 seviyesine ulasmasinin umut verici bir gelisme oldugunu, ancak hidrojen ve amonyak gibi yakitlarin Teknoloji Hazirlik
Seviyelerinin (TRL) dislk seviyede kaldigi ve bu yakitlarin depolama zorluklarinin énemli bir engel teskil ettigini ifade etmistir. Kisa vadede LNG
ve biyoyakitlarin gecis suirecini domine edecegi, ancak asil ¢ézimun sadece yeni yakit arayisinda degil, enerji verimliligi ve yonetimi stratejisinde
yattigini vurgulamistir. Sadece operasyonel farkindalik ve dogru bir ydnetim modeliyle, blylk yatirimlar gerekmeden %20’ye varan enerji verimliligi
artisi saglanabilecegini belirterek, ISO 50001 gibi butincdl sistemlerin, lokal teknolojik ¢éziimlerden ¢ok daha stratejik bir deger tasidigini ifade
etmistir. Turkiye’'nin kendi biyoyakit ekosistemini kurmasi, yapay zeka destekli izleme sistemlerine yatirm yapmasi ve 2030 yili sonrasi i¢in karbon
yakalama teknolojilerini planlarina dahil etmesi gerektigi konularinda énerilerde bulunmus, denizcilikte yesil dénlisimin sadece yakit degisimiyle
degil, veri temelli, tasarim odakl ve buttincil bir enerji felsefesiyle mimkin olacagini belirtmistir.

“Alternatif Enerji Kaynaklar” baslikli 3’tincti Oturum, IMEAK DTO Siirdirilebilirlik Komisyonu Baskan Yardimcisi ve IBIA Yénetim Kurulu Uyesi Sn.

Mustafa ASLAN moderatérliigiinde, TUBITAK MAM Kidemli Basuzman Arastirmaci Sn. Dr. Namik UNLU, Dokuz Eyliil Denizcilik Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Sn. Dr. Mehmet DOYMUS ve Arkas Bunker Genel Miidiirii Sn. Seckin GULUn katilimiyla gergeklestirilmistir.
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3’Uncu Oturumda, gectigimiz yil gergeklestirilen Zirve ciktilarinin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) nezdinde biyobilesenli yakitlarin
mevzuata girmesiyle somut bir basariya dénlstigi hatirlatilarak, bu yilki odagin sadece yakitlar degil, daha genis bir yelpazede enerji kaynaklari
oldugu vurgulanmistir. Ayrica, denizcilik sektoriinlin fosil yakitlardan disik karbonlu, karbon nétr ve karbonsuz eneriji tasiyicilarina gegis streci,
bu slirecin teknolojik, operasyonel ve mevzuat boyutlari ile Tirkiye’nin mevcut kapasitesi ve firsat alanlari degerlendirilmistir.

Sayin Dr. Namik UNLU, “Alternatif Enerji Teknolojilerinde Firsatlar ve Bariyerler’e yénelik sunumunda, alternatif enerji kaynaklarina iliskin teknolojik
olgunluk seviyelerini (TRL) esas alan teknik bir cerceve sunmustur. Turkiye’nin halihazirda giinesten hidrojen Uretiminde TRL 6-7, biyokutleden
hidrojen Uretiminde TRL 5-6 seviyelerinde oldugunu, deniz platformlarinda metanolden hidrojen Uretimi ve yakit pili entegrasyonu calismalarinin
TUBITAK koordinasyonunda devam ettigini, aritma camurundan hidrojen ve sentetik yakit tiretimi, biyokiitle bazli dizel tiirevleri ve metanol sentezi
gibi yenilikgi proseslerin savunma ve denizcilik sektorlerinde pilot olarak uygulandigini belirtmistir. Tirkiye’de hidrojen ve metanoliin lretiminde
yesil elektrik arzi ve su kaynagr kisitlarinin temel sinirlar oldugunu, ancak 2035 yili itibariyla metanoliin ticari olgunluga ulasacaginin éngoérildigini
ifade etmistir. Ayrica, niikleer ve kiiclik moduler reaktdr (SMR) teknolojilerinin denizcilik sektéri igin 2040 yili sonrasinda glindeme gelebilecegini,
doéngusel ekonomi yaklasiminin sektérler arasi entegrasyonu zorunlu kildigini belirtmistir.

Sayin Dr. Mehmet DOYMUS, denizcilikte alternatif yakitlara gecisin yalnizca yakit tirt degisimi degil, buttincil bir sistem dénlisimi anlamina
geldigini vurgulamistir. Bu dénlsimin basarili olabilmesi icin yakit Uretimi, tedarik zinciri, depolama, gemi operasyonu ve egitim slreclerinin
esgudim icinde ele alinmasi gerektigini ifade etmistir. Akademinin, 6zellikle yakit tlirlerine gére emniyetli operasyon ve gemiadami egitimi konularinda
hizla kapasite gelistirmesi gerektigini, aksi takdirde Gemiadamlarinin Egitim Belgelendirme ve Vardiya Tutma Standartlari Hakkinda Uluslararasi
Soézlesme (STCW) kapsamindaki nitelikli personel aciginin artacagini belirtmistir. Turkiye’nin bunker pazarindaki kiicik payina ragmen stratejik
konum avantajina sahip oldugunu, bu nedenle 6lgeklendirilebilir pilot projeler ve yesil koridor uygulamalariyla alternatif yakit altyapisina erken
yatinm yapilmasi gerektigini ifade etmistir.

Sayin Seckin GUL, piyasa ve operasyonel acidan biyoyakitlarin, LNG ve biyoLNG’nin halihazirda en uygulanabilir diisiik karbonlu ¢éziimler
oldugunu, Tirkiye’nin bu alanda énci diizenleyici adimlar attigini belirtmistir. EPDK’nin 2024 yilinda yaptigi mevzuat degisiklikleriyle biyobilesenli
yakitlarin kullaniminin resmen tanimlandigini, kendi firmalarinin ISCC-EU sertifikali biyoyakit ikmallerine basladigini ve Turk bayrakl gemilere ilk
biyoyakit ikmalini gerceklestirdiklerini aktarmistir. B30 ve B100 oranindaki karisimlarin operasyonel olarak sorunsuz kullanildigini, biyoyakitlarin
“gecis yakiti” olarak en az 15 yil daha denizcilikte 5nemli rol oynayacagdinin 6ngoruldigini ifade etmistir. Ayrica, biyoyakit tretiminde kullaniimis
yemeklik yaglar, biyometan tesisleri gibi yerli hammadde ve glines enerjisi tabanli Gretim altyapisinin Tirkiye’ye karbon ayak izi ve FuelEU Maritime
uygulamasinda avantaj sagladigini belirtmistir.

Sayin Prof. Dr. Levent KURNAZ ise “Kiiresel iklim Degisikliginde Denizcilik” konulu Zirvenin son sunumunda, tiim katlimcilari iklim degisikligi
gercekligiyle yizlestiren dikkat ceken uyarilarda bulunmus, kiresel isinmanin, modellerden ¢gok daha hizli ilerledigini, 2050 yilina gelindiginde bugtinki
karmasik teknolojilerin yerine yelken ve riizgar gibi temel enerji kaynaklarina geri déntistin bir zorunluluk olabilecegini belirtmistir. Turkiye’nin yesil
hidrojen kapasitesinin hentiz ¢ok sinirl oldugunu ve surdirdlebilir yakitlarin gida Gretimiyle rekabet etmesinin buyuk riskler barindirdigini ifade
ederek, sektoriin tek bir yakit tipine odaklanmak yerine ¢oklu ve esnek stratejiler gelistirmesi gerektigini vurgulamistir.

Zirvenin kapanis konusmasini yapan IMEAK DTO Siirdiriilebilirlik Komisyonu Baskani Sn. Serdar AKDEMIR; stirdiriilebilirligin denizcilik sektori igin
bir kulugka merkezi islevi gérdigund, burada giindeme getirilen 6zgiin goérislerin sektoriin gelecegine isik tutacagini belirterek, yesil dénisimin
sadece teknik bir degisim degil, ayni zamanda bir zihniyet ve aliskanlik degisimi oldugunu belirtmis, Zirvenin organizasyonunda dahi bu felsefenin
gOzetildigini, yaka kartlarinin tohumlu kartlardan segildigini ve gereksiz materyal tiketiminden kacinilarak dijital uygulamalara agirlik verildigini
belirterek, klicik adimlarin gevresel etkisine dikkat cekmistir. Zirvede yapilan degerlendirmelerin sektoriin gelecegine i1sik tutacak bir rehber niteligi
tasidigini ifade etmistir.

2’nci Denizcilikte Yesil Dénlsum Zirvesi'nde;

¢ Kiresel denizcilik sektérinun iklim degisikligiyle micadelenin 6n saflarinda yer almak zorunda oldugu, yesil dontisimin artik bir tercih
degil, IMO ve AB regtilasyonlari gergevesinde sektorin ticari varligini siirdirebilmesi igin temel bir varolus sarti oldugu,

e Yesil dontsimun yalnizca yakit degisimi degil, “Yesil Gemi” ve “Akilli Liman” kavramlarinin dijitallesme, veri yonetimi ve yapay zeka
uygulamalariyla biittinlesik bir déntisim oldugu,

e Turk denizcilik sektérinin distk karbonlu, dijital ve strdurilebilir bir gelecege hazirlanabilmesi igin tim paydaslarin ortak bir stratejik
vizyon gelistirmesi gerektigi,

e Henliz “mucize bir yakit” bulunmadigi bu gecis déneminde, eneriji verimliligi ve ydnetiminin operasyonel siireglerde tasarruf potansiyeliyle
en etkili kisa vadeli ¢éziim oldugu,

® Yapay zeka, rota optimizasyonu ve “Just-in-Time” sistemleri gibi akilli teknolojilerin yakit sarfiyatini azaltarak yesil dontisimin dijital
katalizorleri haline geldigi,

e Turk filosunun genglestiriimesinin, enerji verimliligi yiksek gemi tasarimlari ve yenilenebilir teknolojilere yatinm yapilmasinin stratejik
bir gereklilik olarak karsimiza ¢iktigdi,

e Yesil donustimin finansal yUkuni en cok hisseden kii¢lk ve orta élgekli armatérlerin uluslararasi yesil fonlara erisiminin kolaylastiriimasinin,
Turk deniz ticaret filosunun rekabet glict agisindan hayati 6nem tasidigi,

e Tlrkiye’nin karbon ayak izini azaltmak ve disa bagimlihgr disiirmek amaciyla yerli ve sirdurulebilir biyoyakit ekosistemini ve tedarik
zincirini hizla kurmasi gerektigi,

e Limanlar ve tersanelerin “stratejik yatinm” kapsamina alinarak, kiyidan elektrik temini (cold ironing), elektrifikasyon ve yenilenebilir eneriji
entegrasyonunun mevzuatla desteklenmesinin 6nem arz ettigi,

¢ Denizcilikte yesil donisimin teknik bir uyum siireci olmanin 6tesinde, nitelikli insan kaynagi, cok katmanli enerji stratejileri ve “kimseyi
geride birakmama” ilkesiyle ydnetilmesi gereken kolektif bir ekosistem déntisimi oldugu belirtiimistir.
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