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2025 Denizcilik Surdiiriilebilirlik
Diizenlemeleri

Operasyonel agidan hiz optimizasyonu
(slow steaming) artik  standart
uygulamalardan biri haline gelmistir.
Gemi hizinin 24 knot'tan 18 knot'a
diistriilmesi yakit tiketimini yaklasik
%40 azaltabilmektedir. Bu strateji,
teslimat sireleri ve operasyonel
planlama ile dengelenmesi gereken bir
yontem olmakla birlikte sektor genelinde
karbon yogunlugunu ciddi sekilde
azaltan baslica uygulamalardan biridir.
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Denizcilik Operasyonlarinda
Surdiiriilebilir Uygulamalar

Sirdirdlebilir deniz tagimaciligina gegiste veri
analitigi, dijital izleme sistemleri ve tedarik
zinciri is birlikleri kritik rol oynar. Sirketler
karbon ayak izi, enerji tiiketimi ve operasyonel
verimlilik gibi gostergeleri diizenli olarak dlgerek
performanslarini izleyebilir. Bu siiregte finans

kuruluglarinin da etkisi artmaktadir; 6rnegin
Poseidon Principles girisimi  kapsaminda
bankalar gemi finansmanini International

Maritime Organization iklim hedefleriyle uyumlu
hale getirmeyi taahhiit etmistir.
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LNG'de Siirdiiriilebilirlik:
Kiyi Terminalleri ve Yiizer Terminaller

LNG'ye erisimdeki artis ise dogal gaz
ithalati igcinde on yillik degisimde
goriilmektedir. Aralik 2015'de ithal edilen
boru gazi (karasal olarak boru hatlari
araciligiyla ithal edilen) payi %80,26, LNG
payl da %19,74 bigimindedir. Aralik 2025
itibariyla ithal edilen dogal gaz miktari on yil
oncesine gore %53 oraninda artmistir.
Bununla birlikte boru gazi payr %51,74'e
gerilerken, LNG payi da %4826'ya
yiikselmistir.
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BAS YAZI

PROF. DR. NAFIZ ARICA

Giiniimiizde kiiresel ticaretin ana sorumluluguna sahip deniz
tasimacihgi siirdiiriilebilir gelisimde ekonomik biiyiimenin degil, iklim
kriziyle baslayan kiiresel problemierin de merkezinde bir sektordiir.
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii'niin (IMO) sorumlulugunda kiiresel
deniz hareketliliginin neden oldugu emisyoniarin azaltiimasi igin
cevresel  sirdiiriilebilirligi  destekleyecek  énlemler  hizla
gelismektedir. Gok yonlii operasyonel yetkinlige ve gesitlilige sahip
olan denizcilik sektorii bu siiregte Avrupa Birligi gibi ulusiararasi pek
¢ok organizasyonun da ortaya koydugu diizenlemelerie bas etmek
zorundadir. Bu yapisal déniigiimleri gerektiren ihtiyaglarin
yonetilebilirligi sadece teknolojik bir sorun degil finansal problemleri
de birlikte getirmektedir.

Degisimi gerekli hale getiren bu yeni donemde, sektérel hareketliligin
gemi operasyonlarina odaklanmasi ve tiim unsurlarla tasimacilik
performansinin gelistirilmesi gereklilik haline gelmistir. Nitekim
enerji verimliligi, karbon ayak izi ve dijital entegrasyon gibi siire¢
kaynakh adimlar bu degisimin temel anahtari olmustur. Ozellikle
operasyonel siirdiiriilebilirligi destekleyen yapay zeka destekli
adimlar, rota optimizasyonlari, dijitallesmeyle gelen hiz yonetimi
uygulamalari ve loT tabanli izleme sistemleri operasyonel kararliligi
desteklerken, siirdiriilebilir verimliligi énemli oranda gelistirmistir.
Bu gelismeler, kurumsal paydaslarca da destek gérmiis ve degisimin
sektorel rekabeti de etkileyecegi gériilmiistiir. Ote yandan bu siirecin
6nemli bileseni olan limanlar, siirdiiriilebilirlik déniisiimde bir koprii
ozelligine sahiptir. Glinimiizde sektérel sorumiulugu artan limaniar
ve liman operasyonlari, basta kiyi elektrifikasyonu (shore power),
dijital liman ydnetimi ve entegre lojistik ¢6ziimleri gibi baglantili is
stireclerini gelistirmis ve liman operasyonlarinin hizl reaksiyonuyla
karbonsuzlastirmay: 6nemli dlgiide desteklemistir. Akilli liman
yaklasimlanyla birlikte veri akisinin seffaf ve anlik hale gelmesini
desteklerken, tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirligin ol¢iilebilir ve
yonetilebilir bir siire¢ olmasini saglamistir.
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Elbette sektorel tercihlerde LNG, metanol, amonyak ve hidrojen gibi
alternatif yakitlar, doniigsiimii destekleyen ana unsurlar haline
gelmigtir. Her ne kadar yapisal problemler ve jeopolitik etkiler bu
slireci zorlastirsa da, yapisal modellerin gelistirilmesi orta vadeli
¢6ziimler acisindan 6nemli bir kazanim olarak
degerlendirilmektedir. Tiim bu gelismeler, déngiisel ekonominin bir
gerekliligi olarak strdiirilebilirligin denizcilik sektorii icin gevresel
bir sorumiuluk alani haline gelmesini saglamigtir. Bu ayni zamanda
varlik degerinin biiyiimesi, finansmana erisimin kolaylastiriimasi ve
navlun gelirlerinin gelisimi ile uzun vadeli rekabet giicii lizerinde
dogrudan etkili bir unsur olacaktir. Sektdrel beklentiler, ¢evresel
performansi yiiksek gemilerin daha fazla tercih edilmesini
saglarken,
slirdiiriilebilirligi gliglendirebilecek alanfar olugturmaktadir.

sektérel  kazanimlari  artirmakta ve finansal

Bu biiltende, gemi operasyonlfari ve limanlar ekseninde
sirddrilebilirligin -~ sektorel katkilari ele alnmis, operasyonel
yetkinlikler ve limanlarda dijitallesme, alternatif yakitlar ve yesil
finansman araglanyla sekillenen bu doniisiime iliskin gelismeler
6zetlenmigtir.  Blltenin temel hedefi, denizcilik sekt6riiniin
gelecegini etkileyecek bu kritik doniisiimiere iliskin gelismeleri
sektor paydaslariyla bulusturmak ve paydaslarin bu siiregte
etkinliklerinin ylikseltilmesine katkida bulunmaktir.  Denizcilik
sektorii, IMO regiilasyonlariyla birlikte bu déniisiimde etkin bir rol
tstlenmigtir. Ulusal stratejilerle uyumlu hale gelen bu déniigim
diizenlemelerinin sektorel basarisi, sirdiiriilebilirligi gelistirmektir.
Bugiin yukarida 6rneklendirilen sirdiirilebilirlik déniigsiimiiniin
operasyonel siireglerle biitiinlesmesi ve liman hareketliliginin bu
cergevede ele alinmasi, s6z konusu d6niisiim siirecinin en kapsamh
ve belirleyici asamasini olusturmaktadir. Bu slirecin geligimine
destek saglamak adina blilten, doniisiimiin sektérel paydaslarca
dogru okunmasi ve stratejik adimlarin gelistirilmesinde bilgi
paylasiminin sorumluluguyla el alinmigtir.

BULTEN HAKKINDA

Denizcilik sektoriinde operasyonel sirdiirtilebilirlik, gemi
operasyonlaniyla birlikte, liman altyapilari, lojistik aglari ve tedarik
zincirlerini de kapsayan ¢ok yonlii ve ¢ok disiplinli siiregleri barindirir. Bu
yapisal bitiinliik iginde, enerji, c¢evre, finans ve siire¢ yonetimi
alanlarindaki altyapi iyilestirmelerinin gelistirilmesi; sektorel 6ncelikler
arasinda yer alan karbon salinimini azaltma hedefierine ulasmak, yakit
tiiketimini optimize etmek ve sirdirilebilir déniisimi saglamak
acisindan onceliklendirilmistir. Bu biiltenin amaci, denizcilik sektdriinde
operasyonel siiregler ve limanlardaki doniisiim kapsaminda dijitallesme
ile diisiik karbonlu yapisal gelismelere iliskin giincel gelismelerin ve
biflimsel Gnerilerin sektdrle bulusturulmasini saglamaktir. Biiltende,
operasyonel siireglerde dzetlenen son gelismelerin deniz tagimacihigi
birlikte

degerlendiriimesi ve liman operasyonlarinin ¢evresel ile finansal

perspektifiyle  ele  alinmasi,  sektorel  yetkinliklerin
etkinliklerine yénelik bir analiz sunulmast amaglanmaktadir. Bu biiltende,
denizcilik sektériinde siirdiriilebilir tedarik zinciri yénetimi ile enerji

verimliligi farkh boyutlariyla ele alinarak degerlendirilmistir.

Ayrica, bagta teknoloji entegrasyon gibi, diizenleyici uyum ve finansal
destekler ile risk yénetimleri degerlendiriimistir. Bu kapsamda gelistirilen
bu biilten, paydasiar icin stratejik gelismeleri derlemeyi, limaniar ve
operasyonel
uygulanabilirligine iliskin bilgileri paylasmay: hedeflemistir.

sirddirdlebilirlik — ¢ergeveleri  hakkinda ¢6ziimleri ve

Biiltenin temel adimlarindan biri de, denizcilik ve lojistik sektdriindeki
operasyonel zorluklari ve riskleri degerlendirerek olasi ¢oziim Gnerilerini
sektorle paylasmaktir. Sektérel degisim ve dijitallesme ile ilgili
uygulamalar, finansal firsatlar ve inovatif teknolojik ¢6ziimler, isletme
yetkinligini gelistirecek yapisal bakiglar bu kapsamda odak noktalar
olarak degerlendiriimistir. Ayrica, denizcilik sektoriiniin paydas yapilari
arasinda bilgi paylasimini tesvik edecek, kiiresel iklim hedeflerine de
hizmet edecek degerlendirmeler ve sektérel gelisimi destekieyecek bilgi
akisinin arttirlmasi da dikkate alinmistir.
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Sahilden Gemilere Elektrik Temininin (Sahil Gii¢ Kaynagi - SGK)

Limanlarda Siirdiiriilebilirlige Katkilan Nelerdir?

Dr. Ogr. Uyesi OKTAY CETIN

luslararasi Denizcilik Orgiiti'ne (IMO) gdre limanlar,

uluslararasi ticaretin %80'inden fazlasini yoneten kiiresel
ekonominin merkezindedir. Ancak operasyonlar ©nemli
cevresel sorunlarla i¢ ice faaliyet gostermektedir. iskeledeki
gemiler genellikle aydinlatma, sogutma ve diger gemi
sistemlerini ¢alistirmak icin yardimci dizel motorlara ihtiyag
duyar. Bu motorlar, azot oksit (NOx), kiikiirt oksit (SOx),
partikil madde (PM) ve karbondioksit (CO,) yayarak hava
kirliligi, iklim degisikligi ve halk saghgini riske atma gibi
olumsuzluklara neden olur (UNCTAD, 2023). Ornegin, biiyiik
Avrupa limanlarindaki ¢alismalar, rihtimda bulunan gemilerin,
yerel NOx emisyonlarinin %40''lna ve SOx emisyonlarinin
%50'sine kadar sebep olabilecedini gostermistir. Kaliforniya'da
Hava Kaynaklari Kurulu, limanla ilgili emisyonlarin her yil
solunum ve kardiyovaskiiler hastaliklar nedeniyle binlerce
erken dlime sebep oldugunu tahmin etmektedir (Winkel ve
ark., 2016). ingilizcede “cold ironing” veya “shore-to-ship
power” olarak bilinen Sahil Gli¢ Kaynagi (SGK) (Onshore Power
Supply - OPS), sahilden gemilere elektrik saglanmasi islemidir
ve sirdirdlebilir iman operasyonlarinda 6nemli bir yeniliktir.
Gemilerin rihtima badliyken limanin elektrik sebekesine
baglanmasini saglayan SGK, gemide vyakitin yanmasina
(yardimci dizel motorlara) olan ihtiyaci ortadan kaldirarak hava
kirliligi, sera gazi emisyonlari ve giiriiltiiniin azaltilmasina katki
saglar (Zis ve ark. 2014). Bu yenilik, IMO'nun uluslararasi
denizcilik siireclerinden kaynaklanan toplam sera gazi
emisyonlarini 2008 seviyelerine kiyasla 2050'ye kadar en az
%50 azaltma hedefi de, kiiresel karbon arindirma stratejileriyle

uyumludur.

H 1. Cevresel Katkilar:

SGK'nin benimsenmesi sadece teknolojik bir ilerleme degildir.
Bu sayede siirdiriilebilir denizcilik altyapisina dogru bir
paradigma degisimi ortaya gikacaktir. Hava kirliligi, sera gazi
emisyonlari ve gurilti bozukluklarini azaltmadaki rolii dikkate
alindiginda SGK'ya yatirim yapan limanlar, ¢evre yonetimi,
diizenleyici uyum ve toplumsal katki konularinda lider konuma
yiikseleceklerdir.
Deniz dizel yakiti kullanan gemilerin yiiksek
NOx, SOx ve PM

kirleticileri sis olugsumuna, asit yagmuruna ve solunum yolu

konsantrasyonlarda salinim vyaptiklari

hastaliklarina yol

acmaktadir. SGK gemilerin iskeleye
bagliyken neden olduklari yerel emisyonlari %90'a kadar
SGK'nin

gemilerinden

azaltmaktadir. Los Angeles Limani'nda

benimsenmesi, limandaki konteyner
kaynaklanan SOx emisyonlarini %95 ve NOx emisyonlarini %70

azaltmistir.

Avrupa limanlarinda SGK'nin PM emisyonlarini %98'e kadar
azalttigi ve kentsel hava kalitesini dnemli olciide iyilestirdigi
belirtiimistir (Winkel ve ark., 2016; Kaliforniya Hava Kaynaklari
Kurulu, 2020).

SGK CO, azaltarak
azaltilmasina katkida bulunur. Azalmanin boyutu, yerel elektrik
sebekesinin  karbon yogunluguna baghdir.
enerjiyle calistiginda, SGK neredeyse sifir emisyon elde

emisyonlarini iklim  degisikliginin

Yenilenebilir

edebilir. Misir'in Port Said kentinde yapilan bir ¢alisma, SGK'yi
glines enerjisiyle entegre etmenin, geleneksel dizel kullanimina
kiyasla CO, emisyonlarini %60'tan fazla azalttigini ortaya
koymustur (Uluslararasi Enerji Ajansi, 2024). Rotterdam'da,
riizgar enerjisiyle calisan SGK, 2030 yilina kadar emisyonlari
%55 azaltmayl amaclayan AB'nin “Fit for 55" iklim paketine
dogrudan katkida bulunmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2023).
Avrupa Birligi, Temmuz 2023'te kabul edilen ve Nisan 2024'ten
itibaren uygulanan Alternatif Yakit Altyapisi Yonetmeligi'ni
(AFIR - Yonetmelik (EU) 2023/1804) yayinlamistir. AFIR, AB'nin
TEN-T ulasim agr boyunca elektrik sarj ve hidrojen ikmal
istasyonlarinin  kurulmasi igin ulusal diizeyde baglayici
hedefler belirlemistir. AFIR altyapi darbogazlarini ortadan
kaldirmayi, kullanici dostu, birlikte ¢alisabilir ve seffaf sarj
altyapisi olusturulmasini ve 2050 yilina kadar ulastirma
arindinlmasini saglamayi

sektoriinde  tam karbon

amaglamaktadir (Uluslararasi Enerji Ajansi, 2025).

Dizel motorlar hem liman g¢alisanlarini hem de gevre sakinlerini
onemli Olglide etkileyen giiriiltiiye neden olmaktadir. SGK bu
glirlilti kaynagini ortadan kaldirmakta ve daha sessiz liman
katkida
iyilestirme, limana bitisik topluluklarda yasam

ortamlari  olusturulmasina bulunmaktadir. Bu
kalitesini
artirmaktadir. Uzun siireli giirlilti seviyelerine maruz kalan
isciler icin mesleki tehlikeler de azalmaktadir. Bu sayede liman
calisanlarinin kirleticilere ve giiriiltiiye ¢ok daha az maruz
kalmalari giivenligi ve morali artirmaktadir. Daha sessiz
iskeleler, oranini da

iletisimi iyilestirerek kaza riski

diisiirmektedir.
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M 2. Ekonomik ve Diizenleyici Katkilar:

Cevresel katkilar c¢ok agik ve biylik olan SGK Sisteminin
fayda-maliyet analizine kisaca bakmakta fayda vardir. Bir imanda
SGK sisteminin kurulmasi, yiiksek voltajli elektrik altyapisi, trafolar
ve sebeke baglantilarina yatinm yapilmasinin yani sira gemilerin
de buna uyumlu teknolojiye sahip olmasini gerektirmektedir.
Biiylk bir limanda SGK sistemi kurulumunun maliyetinin 6lgek ve
sebeke kapasitesine bagli olarak 5 milyon € ile 20 milyon €
arasinda degisebilecedi tahmin edilmektedir. Ancak sistem
kuruldugunda gemilerin giinde 20 tona kadar yakit tasarrufu
yapmalari ve azaltilmig emisyonlar sayesinde saglik maliyetlerinin
Ayrica, SGK, hava
diizenlemelerine uymama durumunda verilen para cezasi riskini

disilirilmesi  saglanmaktadir. kalitesi
de azaltmaktadir. Avrupa limanlarindaki ekonomik modelleme,
SGK'nin ozellikle yenilenebilir enerjiyle calstiginda 10-15 yil
icinde olumlu yatirm getirisi elde edebilecegini gdstermistir
(Uluslararasi Enerji Ajansi, 2024). Gemilerin sahil elektriginden
beslenebilmesi icin gerekli altyapi maliyetinin her gemi igin
500.000—2 milyon USD arasinda olabilecedi tahmin edilmektedir.
Denizcilik sirketlerine rekabette dezavantaj yaratacak bu maliyetin
karsilanmasi igin (daha 6nce Japonya, Giiney Kore ve Gin'in gemi
inga sektoriine uyguladigi sekilde) hikiimetlerin siibvansiyon
saglamasi segenegi dikkate alinmalidir.

SGK konusunda oncii olan limanlardan bazilari ABD, AB, Gin'dedir.
Kaliforniya Hava Kaynaklari Kurulu (The California Air Resources
Board - CARB), 2023 yilina kadar gemi ziyaretlerinin %80'inde SGK
kullanimini zorunlu kilarak Los Angeles ve Long Beach'i kiiresel
liderler haline getirmistir. Avrupa Birligi: Alternatif Yakit Altyapisi
Diizenlemesi (The Alternative Fuels Infrastructure Regulation -
AFIR), 2030 kadar SGK'nin
kullanilabilirligini zorunlu kilmaktadir. Rotterdam limani, SGK'yi

yilina biyik limanlarda
yenilenebilir enerji ile zaten entegre etmistir (Uluslararasi Enerji
Ajansi, 2024). Gin, 2022'ye kadar biyiik limanlarda SGK kullanimini
zorunlu hale getirmis ve Sanghay limani bu uygulamanin yapildigi
ilk liman olmustur. Singapur, Tuvas Mega Limani projesinde SGK

entegrasyonunu planlamaktadir.
N\

SGK altyapisina sahip olan limanlar rekabet avantaji elde
etmektedir. Denizcilik sirketleri giderek artan oranda
sirdirilebilirlige oncelik vermektedir. SGK hizmeti sunan
limanlar deniz tasimaciligi sirketlerini cezbetmektedir.
Los Angeles limani, SGK'y1 "Yesil Liman Politikasi"nin bir
parcasi olarak pazarlamaktadir. Rotterdam limani, SGK'yi
AB iklim hedefleriyle uyumlu hale getirmek icin
calismaktadir. Sanghay limani, Cin'in yesil kalkinmaya
olan baghhgini géstermek i¢in SGK'y1 kullanmaktadir.

M 3. Sosyal Katkilar:

Limanlarda SGK kullanimi halk sagligi agisindan dnemli
faydalar saglamaktadir. SGK, PM2.5'e maruz kalma
oranini diislirdigli icin astim, akciger kanseri ve
kardiyovaskiiler ~ hastalik
Kaliforniya'da SGK'nin benimsenmesi, yillik 1.200 daha

riskini azaltmaktadir.
az erken 6liim ile baglantilidir. Avrupa'da SGK kullanimi,
solunum vyolu hastaliklari nedeniyle hastaneye yatis
oranini %30 azaltabilir. Sanghay'da SGK kullanimi,
limana bitisik mahallelerde
azaltilmasini saglamistir (Winkel ve ark., 2016).

PM2.5 yogunlugunun

Sahil gii¢ kaynadi kullanimi topluluk refahi ve yasam
kalitesine katki saglamaktadir. SGK, giiriiltiiyl ve goriindr
bitisik
yasanabilirligi artirmaktadir. Daha temiz ortamlar, daha
gucli topluluk iligkilerini tesvik ettiginden kentsel geligim
potansiyelinin de artmasi saglanmaktadir.

dumani  azaltmakta, limana alanlarda
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H 4. Yenilenebilir Enerji ile Entegrasyona Katkisi: H Sonug:

SGK sistemleri yenilenebilir enerjiyle ¢alisarak limanlari temiz Sonug¢ olarak limanlardaki gemilere sahil glic kaynadi
enerji inovasyonunun merkezlerine  donlstirebilme sistemleri vasitasiyla hizmet saglanmasi siirdiirilebilir liman
potansiyeline sahiptir. operasyonlarina katkida bulunacaktir. Gemilerin  SGK

kullanmasi gevresel olarak emisyonlari ve giiriiltiiyl azaltacak;
Rotterdam limani SGK sistemlerini riizgar enerjisiyle entegre ekonomik olarak, maliyetleri uzun vadeli tasarruf ve uyumla
etmektedir. Hamburg limani hidroenerji ile c¢alisan SGK dengeleyecek; sosyal olarak, halk sagligi, toplum refahi ve isci
sistemleri kullanmaktadir. givenliginde iyilesmeler sunacak ve stratejik olarak limanlarin
konumlandirilmasini saglayacaktir.
Singapur, Tuvas mega limaninda gilines enerjisiyle SGK
sistemleri entegrasyonunu planlamaktadir (Uluslararasi Enerji IMO'nun 2050 karbon arindirma hedeflerine ulagsmak
Ajansi, 2024). acisindan 2050 yilina kadar sahil gli¢ kaynadi sistemlerinin
standartlasmasi ve evrensel olarak erisilebilir olmasi
Bu orneklerden de gorilecedi gibi SGK kullanimi, denizcilik gerekmektedir.  Denizcilikte  surdurdlebilirlige  bagliligi

sektorlinde  yenilenebilir ~ enerji  kullanimina  gegisi perginlestirecek sekilde, gelecekte SGK sistemleri kullanimini
hizlandirmakta ve limanlari kiiresel karbon arindirma akilli ve siirdirilebilir liman gelisiminin temel tasi olarak
stratejileriyle uyumlu hale getirmektedir. gormek gerektigi degerlendirilmektedir.

o T

Kaynak:

California Air Resources Board. (2020). Ocean-going vessels at berth regulation. California Environmental Protection Agency.
European Commission. (2023). Alternative fuels infrastructure regulation (AFIR). Brussels: European Commission.
International Energy Agency (IEA) (2024). IEA, Energy Technology Perspectives 2024.

International Energy Agency (IEA) (2025). IEA, Reguiation (EU) 2023/1804 Alternative Fuels infrastructure Regulation.

United Nations Conference on Trade and Development. (2023). Review of Maritime Transport 2023. Geneva: UNCTAD.

Winkel, R., Weddige, U., Johnsen, D., Hoen, V., & Papaefthimiou, S. (2016). Shore side electricity in Europe: Potential and environmental benefits.
Energy Policy, 88, 584-593.

Zis, T., North, R. J., Angeloudis, P., Ochieng, W. Y., & Harrison Bell, M. G. (2014). Evaluation of cold ironing and speed reduction policies
to reduce ship emissions near and at ports. Maritime Economics & Logistics, 16(4), 371-398.
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Deniz Tagimaciligi ve Liman Yonetiminde Siirdiiruilebilirlik:

Stratejiler ve Gelecek Perspektifleri

Dog. Dr. APDULKADIR AKTUNA

1. Girig

Kiiresel ticaretin hacimsel olarak yaklasik %80'ini sirtlayan deniz
tasimacihd, kiiresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik %2,89'undan
sorumludur (Caprace et al., 2025; Wu et al., 2019). Uluslararasi
Denizcilik Orgiitli, 2023 yilinda kabul ettigi stratejik cercevede, 2050
yili igin net sifir emisyona ulagmayl ve toplam sektdrel emisyon
potansiyelinin de 2008'e gore %50 azaltilmasini taahhiit etmistir. Bu
hedefler hem gemi operasyonlarinda hem de liman altyapilarinda
kokli bir dontislimii zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, kiiresel isinma
ve kaynaklarin tiikenmesi nedeniyle gevre mevzuatlarinin gelisimi ve
kamuoyunda gevre bilincinin artigi, limanlarin siirdiiriilebilir kalkinma
modellerine gegisini zorunlu kilmaktadir (Ozkan & Yorulmaz, 2024).
Bu donlislim siirecinde, liman igletmelerinin sadece emisyon
azaltimiyla sinirh kalmayip, enerji verimliligini artiran ve dongusel
ekonomiyi destekleyen kapsamli yesil stratejiler benimsemesi rekabet
avantaji saglayacaktir. Yakin gelecekte gevreye karsi duyarliligini
ortaya koyan, kaynaklarini etkin kullanan ve dogada minimum kirlilik
olusturan limanlarin 6n plana gikmasi beklenmektedir (Kog & Celik,
2022). Bu baglamda, uluslararasi deniz tagimaciliginin kiiresel gevre
lizerindeki etkilerini  minimize etme sorumlulugu, limanlarin
operasyonel siireclerini "yesil liman" kavrami gergevesinde yeniden
yapilandirmalarini gerektirmektedir (Yilmaz, 2019). Bu kapsamda,
limanlarin sadece deniz kaynakl kirlilikle miicadele etmesi dedgil, ayni
zamanda liman isletmeciligi gibi kara kaynakli faaliyetlerden
kaynaklanan gevresel etkileri de minimize etmesi gerekmektedir. Bu
zorunluluk, limanlarin kentsel alanlarla olan etkilesimini de g6z
ontinde bulundurarak, hava kirliligi, trafik yogunlugu ve endustriyel
riskler gibi yerel gcevresel sorunlari da kapsayan bitiinciil bir yonetim
anlayisini gerektirmektedir. Ekonomik ve gevresel agidan verimli bir
ulastirma bicimi olarak kabul edilen deniz yolu ulastirmasinin ana
unsurlarindan biri olan limanlar, gliniimiizde iklim ve gevre tizerindeki
olumsuz etkileri azaltmak adina artan bir baski altindadir (Ozispa &
Arabelen, 2021).

2. Gemi Operasyonlarinda Siirdiiriilebilir

Donugsum
Gemi operasyonlarinda karbonsuzlagsma, yakit degisimi ve
operasyonel verimlilik artisi olmak (izere iki ana eksende

ilerlemektedir.

* Alternatif Yakit Teknolojileri: Kisa vadede LNG, diisiik karbonlu
bir gegis yakiti olarak one gikarken; orta vadede biyometanol ve
yenilenebilir LNG gibi gegis yakitlari, uzun vadede ise metanol,
amonyak ve hidrojen gibi karbon notr yakitlar kritik rol oynamaktadir
(Chen, 2023; Zhao et al., 2024). Ozellikle amonyak (NH,), hidrojene
kiyasla 1,5 kat daha yiiksek hacimsel enerji yogunlugu (sivi hidrojene
gore), daha kolay sivilagtirma (-33°C veya 0,9 MPa'da, hidrojene
kiyasla -253°C'ye ihtiyag duyulmadan) ve standart sivilastiriimis gaz
silindirlerinde depolama/tasima imkanlari nedeniyle uzun mesafeli
tasimacihkta nihai  yakit  seceneklerinden biri olarak
degerlendirilmektedir (Chen, 2023; Zhao et al., 2024).Hidrojen ve yakit
hiicresi teknolojileri ise uzun vadeli sifir karbon senaryosu igin
anahtar konumundadir, ancak mevcut filo igin karbon yakalama gibi
ara ¢oziimler de gegis siirecini desteklemektedir. Bu yakitlarin
benimsenmesi, yakit fiyat dalgalanmalari ve emisyon maliyetleri
dikkate alinarak entegre modellerle optimize edilmelidir (Zhao et al.,
2024). Gemi-liman araytiziinde operasyonel verimliligi artirmak adina
faaliyetlerle ilgili optimizasyon modellerinden faydalaniimasi ve liman
operasyonlarina yonelik yeni gemi tasarimlar ile teknolojilerinin
geligtirilmesi gerekmektedir.

* Teknik ve Operasyonel lyilestirmeler: Yeni insa edilen gemilerde
optimize edilmis gdvde tasarimlari (6rnedin, bilyik dokme yuk
gemileri igin ince govde tasarimi), enerji geri kazanim sistemleri,
gelismis pervane ve tahrik teknolojileri enerji verimliligini 6nemli
Olglide artirmaktadir (Arowosegbe et al., 2024; Zhao et al., 2024).
Mevcut filolarda ise "slow steaming” uygulamasi, gemilerin hizini
azaltarak anhk maliyet tasarrufu ve emisyon azaltimi saglayan en
etkili operasyonel yontemlerden biridir (Zincir, 2025). Retrofit
uygulamalarda cold ironing ve giines yardimi gibi ¢éziimler daha iyi
emisyon azaltim sonuglari elde ederken, gemilerde karbon yakalama
teknolojileri mevcut yakitlarla net sifir dontisim igin gegis ¢6ziimi
sunmaktadir (Chen, 2023; Zhao et al., 2024). Bu teknolojiler, gemilerde
karbon yakalama ve depolama sistemleri ile entegre edildiginde, fosil
yakitlarin kullanildigi  senaryolarda bile emisyonlarin kaynaginda
kontrol edilmesine imkan tanimaktadir (Deng & Mi, 2023). Buna ek
olarak, operasyonel verimlilik saglamak amaciyla gemi, konteyner,
rihtim ve sahil koprilerinin gizelgelenmesinin optimize edilmesi, enerji
tiiketimini azaltarak karbon emisyon hedeflerine ulagiimasina katkida
bulunmaktadir (Wu et al, 2023). Bu kapsaml stratejiler
dogrultusunda, alternatif yakit kullanimi ve enerji verimliligi
onlemlerinin yani sira, seyir optimizasyonu ve trim optimizasyonu gibi
yazilim tabanli ¢dziimlerin de vyakit tiketimini ve sera gazi
emisyonlarini azaltmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Dewan &
Godina, 2023). Buna ragmen, teknik ve operasyonel 6nlemlerin tek
bagina yakit tasarrufu potansiyeli sinirl olup, maksimum sera gazi
emisyonu azaltimi %20 seviyesinde kalmaktadir (Arabnejad et al.,
2024).
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3. "Yesil Liman" Uygulamalan ve Altyapisal
Donusum

Limanlar, denizcilik sektoriintin  sirdurilebilirlik  hedeflerine
ulagmasinda kilit lojistik diiglim noktalaridir. Bu kapsamda, liman
operasyonlarinin karbon ayak izini azaltmak amaciyla yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayal altyapi yatirimlari ve enerji verimliligi
saglayan teknolojilerin entegrasyonu giderek 6nem kazanmaktadir
(Hardianto et al., 2024). Bu baglamda, gemilere demirliyken elektrik
temin edilmesini saglayan kiyi gii¢ sistemleri, karbondioksit salinimini
azaltmak igin kullanilan elektrikli ellegleme ekipmanlari ve kara
tasitlar ile riizgar, dalga ve glines enerjisi gibi yenilenebilir
kaynaklarin ~ kullanimi,  ekolojik  inovasyonlar  kapsaminda
degerlendirilmektedir.

+ Sahil Elektrik Beslemesi (Cold Ironing): Gemilerin limanda
demirliyken yardimci makinelerini kapatip ihtiya¢ duyduklari elektrigi
karadan almalar (cold ironing), yerel hava kirliligini ve sera gazi
emisyonlarini %90'In  {izerinde azaltabilmektedir; 6rnegin, CO,
emisyonlarinda %57-99,5 oraninda diistsler rapor edilmistir (Le et al.,
2023; Peddi et al., 2024; Zhao et al., 2024). Bu teknoloji, 6zellikle
kruvaziyer limanlarinda biiyik gemilerin yiiksek glic taleplerini
karsilayarak, isletme giderlerini  %75'e varan oranlarda
diistrebilmekte ve hava kalitesini iyilestirmektedir (Le et al., 2023).
Ancak yayginlagsmasi, yiiksek ilk yatinm maliyetleri, farkli gemi
tirlerinin  glic gereksinimleri, standartlasma eksikligi, liman
mikrosebekeleri ile senkronizasyon sorunlari ve elektrik fiyat
dalgalanmalari gibi zorluklarla karsi karsiyadir (Bakar et al., 2023; Lu
& Huang, 2021). Hiikimet stbvansiyonlari ve yenilenebilir enerji
entegrasyonu ile bu engeller asilabilir (Bakar et al., 2023; Lu & Huang,
2021).

+ Dijitallesme ve Akilli Liman Yonetimi: Nesnelerin interneti,
yapay zeka ve blockchain teknolojileri, liman igi lojistik sirecleri
optimize ederek enerji israfini minimize etmekte ve emisyonlari
azaltmaktadir (Jin et al., 2024; Ugrinov et al., 2025).
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Bu teknolojiler, gercek zamanlh veri toplama ve analiz yoluyla ving
operasyonlari,  konteyner  takibi ve  rihtim atamalarini
otomatiklestirerek  operasyonel %20-30
artirabilmekte, boylece gereksiz bekleme siirelerini ve yakit tiiketimini
distrmektedir (Liu et al., 2025). Akilli liman uygulamalari, Al tabanli
tahmin bakim sistemleri ve blockchain destekli seffaf tedarik zinciri
yonetimi ile rthtim atamasi, ving kullammini dijital platformlar

verimliligi oraninda

tizerinden koordine ederek hem operasyonel verimliligi hem de
cevresel performansi es zamanl olarak yiikseltmektedir (Liu et al.,
2025; Ugrinov et al., 2025). Ayrica, dijital ikiz (digital twin) teknolojileri
ve biyilk veri analitigi, liman mikro sebekelerinin enerji talebini
ongorerek yenilenebilir kaynak entegrasyonunu optimize etmekte,
dolayisiyla genel karbon ayak izini minimize etmektedir (Raihan et al.,
2025). Bu doniisiim, baslangigta yiiksek altyapi maliyetleri ve veri
glivenligi gibi zorluklar igerse de, uzun vadede rekabet avantaji ve
IMO'nun siirdiiriilebilirlik hedeflerine uyum saglamaktadir (Liu et al.,
2025).

* Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu: Liman altyapilarina
entegre edilen glines panelleri ve riizgar tiirbinleri, operasyonlar igin
gerekli olan enerjinin temiz kaynaklardan elde edilmesini saglayarak
tim tedarik zincirinin sirdirilebilirligine katkida bulunmaktadir
(Arowosegbe et al., 2024; Raihan et al., 2025). Bu sistemler, liman
mikro sebekeleri ve enerji depolama ¢o6zilimleriyle birlestirildiginde,
yenilenebilir kaynaklarin dalgali {retimini dengeleyerek karbon
emisyonlarini  6nemli 0Olglide azaltmakta ve limanlarin enerji
bagimsizligini artirmaktadir (Raihan et al., 2025). Ornegin, liman
vingleri, aydinlatma ve cold ironing gibi altyapilarin elektrik ihtiyacini
kargilayarak fosil yakit bagimhhgini minimize etmekte, uzun vadede
isletme maliyetlerini diistirmektedir (Arowosegbe et al., 2024; Liu et
al., 2025). Ancak, yiiksek ilk yatirrm maliyetleri ve hava kosullarina
bagh verimlilik dalgalanmalari gibi zorluklar, hiikkimet tegvikleri ve
hibrit sistemlerle agilabilmektedir (Raihan et al., 2025).
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4. Sonug ve Degerlendirme

Sirddrdlebilir denizcilik ekosistemi, teknolojik inovasyonun otesinde
¢ok paydasl bir koordinasyon ve tesvik mekanizmasi
gerektirmektedir. IMO 2050 hedeflerine ulagmak icin vyakit
tedarikgileri, gemi sahipleri ve liman otoritelerinin finansal riskleri
paylasan stratejik is birlikleri kurmasi kaginilmazdir. Bu baglamda,
gecis yakitlari gibi LNG'nin kisa vadeli, metanol, amonyak ve
hidrojenin uzun vadeli karbon ndtr segenekler olarak benimsenmesi,
entegre optimizasyon modelleriyle desteklenmelidir (Chen, 2023;
Zhao et al., 2024). Teknik iyilestirmelerde "slow steaming” ve retrofit
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Gelecege yonelik tavsiyeler olarak: Liman otoriteleri dijital platformlari
elektriklendirilmis kargo ellegleme ve kiyi glicli sistemleriyle entegre
etmeli, 6lgeklenebilir altyapilar (sanal gli¢ santralleri, mikro sebekeler,
otonom lojistik) tesvik edilmelidir. Temiz yakit altyapisi (hidrojen,
amonyak, LNG) igin hedefli silibvansiyonlar ve vergi tesvikleri
uygulanmali, ¢ok paydash koordinasyon platformlari kurulmalidir.
Karbon yakalama teknolojileri fosil yakit gegisini desteklemeli, isgiicli
yeniden egitimiyle sosyal riskler ydnetilmelidir. Bu bitlincil
yaklagimlar, sektoriin diislik karbonlu, direngli ve rekabetgi bir
gelecege evrilmesini saglayacaktir.

gozliimleri gibi operasyonel stratejilerle birlikte, liman-gemi
arayliziinde yeni tasarimlar ve teknolojiler gelistirilmelidir (Kog &
Gelik, 2022; Zincir, 2025).

"Yesil liman" uygulamalarinda cold ironing, dijitallesme ve
yenilenebilir enerji entegrasyonu kritik dneme sahiptir; 6rnegin cold
ironing CO, emisyonlarini %57-99,5 oraninda azaltirken, Al ve
blockchain tabanli akilli sistemler operasyonel verimliligi %20-30
artirabilmektedir (Le et al., 2023; Liu et al., 2025; Ugrinov et al., 2025)
Ancak yiiksek yatirrm maliyetleri ve standartlagsma eksiklikleri gibi
zorluklar, hiikiimet siibvansiyonlari, yenilenebilir entegrasyon ve
mikro sebeke ¢oziimleriyle asiimahdir.
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2025 wyili, denizcilik sektoriinde c¢evresel diizenlemeler
acisindan 6nemli bir doniim noktasi olarak goriliiyor. Daha
once hedef niteliginde olan birgok siirduriilebilirlik politikasi
artik zorunlu uygulamalara ve finansal yaptinmlara
donlismeye basladi.

+ Uluslararasi Denizcilik Orgiitii, uluslararasi deniz
tagimaciliginin karbon yogunlugunu 2030'a kadar 2008
seviyelerine gore %40 azaltma hedefini belirledi.

* 2023'ten beri yiiriirliikte olan Karbon Yogunluk Gostergesi
sistemi gemilerin karbon verimliligini derecelendiriyor. Ug
yil iist liste D veya E derecesi alan gemiler 2025 itibariyla
operasyonel kisitlamalarla karsilasabilecek.

* DNV'nin 2024 Denizcilik Tahmin Raporu’'na gore kiiresel
filonun yaklasik %15'i bu risk grubunda bulunuyor. Bu
durum gemi sahipleri igin daha az kiralama firsati ve varlik
degerinde diigiis anlamina gelebilir.

Avrupa tarafinda ise yeni diizenlemeler maliyet baskisini
artiriyor:

* FuelEU Maritime, AB limanlarina ugrayan gemilerin
2025'te sera gazi yogunlugunu %2 azaltmasini, bu oranin
ise 2050'ye kadar %80'e c¢ikmasini zorunlu kiliyor.
Uymayan gemiler yiiksek para cezalari ile karsilasabilir.

* Ayrica European Union'un EU Emissions Trading System
kapsamina 2024'te deniz tasimaciligi da dahil edildi.
Boylece gemi sahipleri AB sularinda olusan karbon
emisyonlari i¢in karbon kotasi satin almak zorunda.

Tahminlere gore Avrupa rotalarinda calisan bliylik bir
konteyner gemisi igin yillik karbon maliyetleri 2—4 milyon
dolar seviyesine ulasabilir. Avrupa'nin kiiresel deniz
ticaretinin yaklasik %20'sini olusturmasi, bu diizenlemelerden
kaginmayi pratikte zorlastiriyor.

Kisacasi: 2025 itibariyla denizcilikte karbon verimliligi artik

sadece cevresel bir hedef degil, operasyonel ve ekonomik bir
zorunluluk haline geliyor.
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1. En lyi Uygulamalar: Lider Operatorler Ne Yapiyor?

Denizcilik sektoriinde sirdurdlebilirlik tartismalari gogunlukla
alternatif yakitlar lizerine yogunlassa da, pratikte en hizli
sonu¢ veren yontemler enerji verimliligi optimizasyonu
olmaya devam etmektedir. Gelismis hava ve rota
optimizasyon sistemleri dogru rota planlamasi sayesinde
yakit tiketimini %5—10 azaltabilir. Buna ek olarak diizenli
govde temizligi ve pervane parlatma gibi bakim uygulamalari
gemi verimliligini %8—10 oraninda artirarak diisiik maliyetle
onemli emisyon diistisii saglayabilir.

Operasyonel agidan hiz optimizasyonu (slow steaming) artik
standart uygulamalardan biri haline gelmistir. Gemi hizinin 24
knot'tan 18 knot'a diistiriilmesi yakit tiiketimini yaklasik %40
azaltabilmektedir. Bu strateji, teslimat siireleri ve operasyonel
planlama ile dengelenmesi gereken bir yontem olmakla
birlikte sektor genelinde karbon yogunlugunu ciddi sekilde
azaltan baslica uygulamalardan biridir.

Alternatif yakitlar tarafinda ise piyasa hala pargali bir yapi
gostermektedir. LNG su anda en yaygin kullanilan alternatif
yakit olup 600'den fazla gemide kullanilmakta veya siparis
asamasindadir ve geleneksel yakitlara gore yaklasik %20
daha diisiik karbon emisyonu saglar. Ancak metan kagaklari
uzun vadeli sdrdirdlebilirlik acisindan soru isaretleri
yaratmaktadir.

Yeni siparislerde giderek daha fazla tercih edilen metanol
yakith gemiler, 6zellikle Maersk ve CMA CGM gibi biiyiik
operatorlerin yatirnmlariyla one ¢cikmaktadir.

Metanol, amonyadga kiyasla daha givenli tasinabilir ve
yenilenebilir kaynaklardan uretildiginde karbon noétr olabilir.
Ancak kiiresel metanol yakit ikmal altyapisi su anda sinirh
sayida limanda bulunmaktadir.

Uzun vadede amonyak ve hidrojen sifir karbon potansiyeline
sahip yakitlar olarak goriilse de giivenlik, depolama ve yakit
ikmal altyapisi eksikligi nedeniyle yaygin kullanimin 2030
sonrasina kalmasi beklenmektedir.

Ayrica son yillarda riizgar destekli tahrik sistemleri yeniden
glindeme gelmistir. Flettner rotorlari ve modern yelken
sistemleri uygun rotalarda %10-30 vyakit tasarrufu
saglayabilir. Bu teknolojilerin bazi gemilerde 5-7 yil iginde
yatinm maliyetini geri kazandirdigi rapor edilmektedir.
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2. Gergek Zorluklar: Neden Kolay Degil?

Sirdrilebilir  denizcilik  ¢oziimlerinin  yayginlagsmasinin
oniindeki en biyiik engellerden biri yiiksek sermaye
maliyetidir. Bir gemiye scrubber sistemi kurulmasi 5-10
milyon dolar, ¢ift yakith motor kurulumu ise 15—25 milyon
dolar seviyesine ulasabilmektedir. Alternatif yakita hazir yeni

gemiler ise geleneksel gemilere gore %15—35 daha pahalidir.

Alternatif yakitlarin yayginlagsmasini zorlagtiran bir diger
faktor yakit arzi paradoksudur. Gemi sahipleri yakit altyapisi
olmadan alternatif yakith gemi siparig etmek istemezken,
yakit tedarikgileri de yeterli talep olusmadan altyapi yatirimi
yapmamaktadir. Giinimiizde diinya genelinde LNG yakit
ikmali saglayan liman sayisi 200'iin altindadir ve metanol
altyapisi daha da sinirlidir.

Yatinm kararlarini zorlastiran bir diger unsur teknoloji
belirsizligidir. Buglin metanol yakith bir gemiye yatirm
yapmak, oniimiizdeki 20—25 yil boyunca bu yakitin sektérde
kalici olacagi varsayimina dayanir. Ancak gelecekte amonyak
altyapisinin hizla gelismesi veya batarya teknolojilerinin
ilerlemesi gibi senaryolar yatirim riskini artirmaktadir.

Ayrica farkli yakit tiirleri kullanan gemilerden olugan karma
filo yonetimi, mirettebat egitimi, tedarik zinciri yonetimi ve
bakim siirecleri agisindan ©6nemli operasyonel zorluklar

yaratmaktadir. Kiigiik 0Olgekli gemi sahipleri igin bu
karmasiklik ciddi bir engel olabilir.
Son olarak charter piyasasinda tesvik uyumsuzlugu

bulunmaktadir. Siirdirtlebilir teknolojilere yatinm maliyetini
gemi sahibi Ustlenirken, yakit tasarrufundan dogan
operasyonel avantaj cogu zaman kiraci tarafindan elde edilir.
Bu durum c¢evreci yatinmlarin ekonomik cazibesini
azaltabilmektedir.

3. Siirdiiriilebilirligin Gemi Degeri ve Sahipligine Etkisi

Glinlimiizde gemilerin gevresel performansi dogrudan ticari
deger ve yatirim getirisi lizerinde etkili olmaktadir. Biiyiik yiik
sahipleri olan Amazon, IKEA ve Unilever gibi sirketler gevresel
performansi yiiksek gemileri tercih etmeye baslamistir. Bu
nedenle yakit verimliligi yliksek gemiler charter piyasasinda
%10—15 oraninda prim elde edebilmektedir.

Ayrica siirdiriilebilir gemiler ikinci el degerini daha iyi
korumaktadir. Yeni gevresel diizenlemeler nedeniyle eski ve
verimsiz gemilerin ekonomik 6mrii hizla kisalmakta ve piyasa
degeri dismektedir. Bu nedenle gemi yatirimlarinda
surdirdlebilirlik kriterleri artik temel bir degerleme faktori
haline gelmistir.
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Finansman tarafinda da benzer bir donlisiim yasanmaktadir.
Bankalar ve finans kuruluglari kredi kararlarinda ESG
kriterlerini dikkate almakta ve Poseidon Principles gibi
girisimler finansmanlarin International Maritime Organization
iklim hedefleriyle uyumlu olmasini gerektirmektedir. Cevresel
performansi  zayif gemiler daha yiksek borglanma
maliyetleriyle karsilasabilir.

Ayrica dijitallesme ve varlik tokenizasyonu sayesinde pargali
gemi sahipligi modelleri ortaya c¢ikmaktadir. Bu tdr

platformlarda yatinmcilarin dogru karar verebilmesi igin
karbon performansinin dogrulanmasi ve bagimsiz denetim
biiylik 5nem tagimaktadir.

4. Gelecek Perspektifi

Denizcilik sektoriiniin stirdirilebilirlik dontsiimi dogrusal ve
sorunsuz bir siire¢ olmayacaktir. Oniimiizdeki yillarda
teknoloji degisimleri, duzenleyici gelismeler ve piyasa
dinamikleri nedeniyle dalgali bir gegis siireci beklenmektedir.
Kisa vadede, 2027'ye kadar sektoriin odak noktasi enerji
verimliligi, hiz optimizasyonu ve mevcut diizenlemelere uyum
olacaktir. Ozellikle karbon yogunlugu olgimii gibi
operasyonel gostergeler gemi yonetiminde belirleyici rol
oynayacaktir.

2028-2035 donemi ise alternatif yakitlarin yayginlasacagi
kritik doniisim asamasi olarak goriilmektedir. Bu siiregte
yakit altyapisi genisleyecek ancak bolgesel farklihklar devam
edecektir. Orta vadede metanol ve amonyagin 6ne g¢ikmasi
beklenmektedir.

2035 sonrasinda ise sektoriin 2050 emisyon hedeflerine
ulasabilmesi igin yenilenebilir kaynaklardan dretilen sifir
karbon yakitlarin baskin hale gelmesi gerekecektir. Bu yakitin
yesil amonyak, yesil metanol veya heniiz ticari olmayan yeni
teknolojilerden hangisi olacagdi ise heniiz kesinlesmemistir.

Sonug olarak siirdirilebilirlik artik yalnmizca bir kurumsal
sorumluluk konusu degil, denizcilik sektoriinde operasyonel
ve finansal kararlarin merkezinde yer alan stratejik bir faktor
haline gelmistir.

https://www.shipfinex.com/blog/sustainability-shipping-industry-best-practices
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Hiirmiiz Bogazi'ndaki Risklerin Deniz Tagimaciligina Etkisi

Dr. Ogr. Uyesi DINGER BAYER

Deniz tagimacihgi, 22 Subat 2022 tarihinden bu yana Rusya ile
Ukrayna arasinda Karadeniz'de siiregelen savas, israil'in 7
Ekim 2023 tarihinden bu yana Gazze'de yaptigi soykirnm ve
Suriye, Liibnan, Katar ve iran basta olmak iizere bdlge
tlkelerine yapmis oldugu saldirilarindan dolayi Karadeniz'de,
Basra Kérfezi'nde ve Kizildeniz'de risk altinda yiritiilmektedir.
israil ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) tarafindan 28 Subat
2026 tarihinde koordineli
baslatilan savas tiim bdlge Ulkelerinin givenliklerini tehdit

olarak iran'a taarruz ederek
etmeye ve petrol ticaretine ve deniz tasimaciligina tesiri
yoniinden tiim diinya ekonomisini olumsuz yonde etkilemeye
devam etmektedir [1].

Uluslararasi hukuk, devletlerin esitligini savunur ve devletlerin
baska devletlerin icislerine karigmasina ve en basitinden
devletlerin siddete basvurmasina ve kuvvet kullanmasina karsi
¢tkar. Devletlerarasi iliskilerde karsilikli saygi ve iyi niyet
esastir. Birlegsmis Milletler (BM) &rglitli, esas olarak devletler
arasindaki barigi korumak ve is birligini tesis etmek igin
kurulmustur [2]. Ancak, ne yazik ki, ABD'nin BM Giivenlik
Konseyi'ndeki nedeniyle, BM; ABD'nin
saldirganligini  engelleyebilme kabiliyetinde olmadigindan,
basta Basra Korfezi olmak tizere Ortadogu'da devam etmekte

veto yetkisi

olan bu savasi durdurmaya ya da yatistirmaya yonelik higbir
ABD'nin 6zellikle Baskan Donald
Trump'in ikinci defa baskan secgilmesinden sonra 2025 yili

sey yapamamaktadir.

basindan itibaren izledigi tutum ve politikalari ile israil'in Ekim
2023 ayindan itibaren Gazze'ye ve iran basta olmak iizere
diger bir kisim bolge ilkelerine yonelik saldirganliklari her tiirlu
uluslararasi hukuk kuralini ve uluslararasi iligkiler teamdillerini
parga parga etmistir.

28 Subat 2026 tarihindeki yogun israil ve ABD taarruzlarindan
sonra, iran da 6ncelikle israil ve ABD'nin bélgedeki unsurlarina
ve ABD'nin Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Katar ve
Urdiin gibi ilkelerdeki iislerine balistik fiizeler ve insansiz hava
araclari ile saldirilarda bulunmustur. iran; ingiltere'nin iislerini
ABD'ye acgtigini aciklamasindan sonra, 1 Mart 2026 tarihinde,
Kibris'ta ingiltere’nin Akrotiri Ussii'ne ve Irak'ta ABD'nin Erbil

Ussii'ne insansiz hava araglari ile saldirilar yapmistir [3]. israil,

iran'dan sonra Liibnan'a da saldinlar diizenlemis, buna
mukabil Iran da basta israil ve ABD unsurlari olmak iizere
ABD s ve

bolge iilkelerindeki tesislerine saldirilarda

bulunmustur.

iran'in; 2 Mart 2026 tarihinde Suudi Arabistan'da bir rafineriye
iHA saldirisi yaptigi basinda yer almistir [4). iran ise Suudi

Arabistan'daki petrol tesislerine kendisinin degil, Israil'in
saldirdigini ve bolgede sadece ABD iislerini hedef aldigini
duyurmustur. Benzer sekilde, iran; Tiirkiye'ye ve Azerbaycan'a
atildigi iddia edilen balistik fiizeleri kendisinin atmadigini iddia
etmektedir. Buyazinin hazirlandigi esnada, 17 Mart 2026 tarihi
itibari ile sular durulmamistir. Fiili saldirllara, bombalama ve
patlamalara ilaveten bdlgede yogun bir psikolojik savas
siirmektedir [5]. iran, Hiirmiiz Bogazi'nin gemi gegislerine
kapatildigini belirterek bogazdan gegmekte olan gemilere
saldirida bulunmaktadir. ABD; Hiirmiiz Bogazi'ndan ticaret
gecisini NATO
Mittefiklerinden ve Basra Kérfezi baglantili diger devletlerden

gemilerinin emniyete almak (zere,
destek talebinde bulunmustur. ABD'nin taleplerine karsilik

bulamadigi basinda yer almaktadir.
Hiirmiiz Bogazi'ndan Gemi Gegisleri Gok Risklidir.

Basra Korfezi girisinde yer alan Hiirmiiz Bogazi, iran ve
Umman arasinda, en dar yeri 20 Deniz Mili ve ortalama derinligi
50-60 metre arasinda olan bir deniz yoludur. 1982 BM Deniz
Hukuku So6zlesmesi, Hiirmiiz Bogazi'nda siirekli ve kesintisiz
olacak sekilde bir transit gecis rejimi ongormekte olsa da
Basra Korfezi'nde ve iran Sularinda siiregelen savas nedeniyle
bolge; gemilerin emniyetle seyir yapmalari i¢cin uygun sartlari
tasimamaktadir.

Hirmiiz Bogazinda, sahilde konuslu bataryalar ve hava
unsurlari ile gegis yapan gemilere saldirilar diizenlenebilecegi,
yiiksek siiratli tekneler ile gegmekte olan deniz trafigine zarar
verilebilecegi ve Hirmiiz Bogazi'nin mayinlanmasi halinde,
mayin tehdidinin gegis yapacak gemilerin emniyetli seyrine
uzun sireli etkili olabilecegi degerlendirilmektedir.
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iran tarafindan, Hiirmiiz Bogazi'ndan gemi gegislerine engel
olunacagi yoniinde yapilan duyurular kapsaminda, Hiirmiiz
Bogazi'ndan gemi gegisleri durmustur. Bogazin her iki
tarafinda cok miktarda petrol tankerleri ve LNG gemileri

beklemektedir.

Hiirmiiz Bogazi'na odaklanan deniz ulastirmasinin kesintiye
ugramasi ihtimali; 13 Haziran 2025 tarihinde Israil'in iran'a
yaptigi saldirilardan bu yana o6zellikle bdlgedeki gerginlik
donemlerinde deniz ulastirmasi forumlarinda sik sik tartisiimis
ve endise yaratmistir. 28 Subat 2026 tarihindeki israil ve ABD
saldirilarindan sonra gelinen durum, Kérfezdeki vahameti daha
da artirmistir. iran; Hiirmiiz Bogazi'ndan israil ve ABD ile iligkili
gemi gegislerine engel olacaklarini, buna mukabil ABD Bagkani

Trump, bolgedeki deniz ticaretinin devamliligini
sa@layacaklarini sGylemektedir [6]. Buna ragmen, Hirmiz
Bogazi'ndan  gemi gecisleri eskisi gibi sirekli

yapilamamaktadir. Petrol basta olmak Uzere emtia fiyatlar
artmis olup, mevcut risklere dayali olarak fiyatlar dalgali bir
seyir izlemektedir.

Hiirmiiz Bogazi; kiiresel petrol ticareti igin kritik Oneme
sahiptir. Ayrica, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgiitii
(UNCTAD)'niin konteyner limani gegis hacmi verilerine gére, bu
bélgede 30 milyon TEU'nun lizerinde konteyner liman trafigi
gergeklegsmekte olup, bu da daha ¢ok Jebel Ali (Dubai)
limanindaki buyik aktarma faaliyetlerinden
kaynaklanmaktadir [6]. Kiiresel deniz ticaret hacminin Metrik
Ton cinsinden yiizde 11'i Hiirmiiz Bogazi'ndan gegmektedir.
Kiiresel gapta deniz yoluyla yapilan petrol ihracatinin %34'l ve

LPG ihracatinin %30'u Hiirmiiz Bogazi yolunu kullanmaktadir.

2025 yilinin Haziran ortasina kadar, bogazdan giinde ortalama
144 gemi gegisi gerceklesmistir; bunlarin %37'si tanker, %17'si
konteyner gemisi ve %13' dokme yiik gemisi olmustur [7]. Bu
istatistiklere baktigimizda, Hirmiiz'lin sadece petrol ve LPG
tasimaciligi igin degil, biitiin bir deniz tasimaciligi igin gok
biuylik 6neme sahip oldugu anlasiimaktadir.

Yandaki Sekil 1'de yer alan grafikte, Hirmiiz Bogazi ayhk gemi
gecisleri istatistigi yer almaktadir. Grafikte yer alan bilgilere gore, son
2 yilincelenmis ve bir ayda gegis yapan gemilerin kapasitesi en az 184

Milyon Tona diismiis ve en fazla 208 Milyon Ton olmustur. Bu
istatistik, bolge dlkelerinin nemli bir mal tedarikine ya da mal
ihracatina gerek duymakta olduklarini géstermektedir.
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Bu onemli deniz gecis yolunun kapatilmasi, ayda ortalama
3.512 geminin veya yilda 42.400'den fazla geminin gegisini
durduracaktir [9). Bu durum tabi ki oOncelikle hassasiyeti
dolayisiyla kiiresel petrol ve gaz piyasalarini tedirgin edecek,
petrol fiyatlarinin ve dolayisiyla biitiin {ilkelerde enflasyonun
artmasina sebep olacaktir.

Bu arada, deniz ulastirmasi Hiirmiiz Bogazi'na bagl olan bdlge
tlkeleri, Suudi Arabistan, Bahreyn, Katar, Irak, Kuveyt, Birlesik
Arap Emirlikleri, iran ve Umman ekonomik ydnden en fazla
sikinti cekecek olan devletler olacak, ancak petrol ve ticarete
konu mal fiyatlarindaki artis nedeniyle ekonomik sikintilar
kiiresel boyutta hissedilecektir.

Ancak, Hiirmiiz Bogazi'nin kapanmasi, sadece mal ve hizmet
fiyatlarinin artmasina degil, ayni zamanda deniz ulastirma
maliyetlerinin ve navlun maliyetlerinin artmasina, gecikmelere
ve sigorta primlerinin ylikselmesine neden olacaktir.

Hirmiiz Bogazi'na alternatif tedarik yollari sinirlidir ve boru
hatti kapasitesi, Hiirmiiz Bogazi ve Kizildeniz'deki olasi deniz
ulagimindaki aksakliklari telafi etmek igin yetersizdir. Ayni
zamanda, petrol
degisiklikler, seyahat mesafelerini, transit siirelerini ve nakliye

ve gaz tedarik modellerindeki olasi
Ucretlerini artirmanin yani sira tanker ve LNG filosu kapasite

gereksinimlerini de artirabilecektir.

Hiirmiiz Bogazi'nin tamamen kapanmamasi ancak kontrolli
gegise olanak vermesi durumunda dahi transit i¢cin daha uzun
bekleme siireleri ile karsilasilacak ve gemi kapasitesi de Basra
Korfezi'nde sikigip kalacad igin mallarin piyasaya arzinda
sikintiya ve kiresel capta daha fazla gemi ihtiyacina neden
olabilecektir.

Gemiler Geleneksel Rotalardan Sapma Yapiyor.

Hiirmiz Bofam Ayhik Geami Gegigleri
[M#yon Gros Tor)

Toplam
Hirmits Bogan

Desk  Gsb M Mg An Ar A Seo O dkw Oec e
cngi 20

Fat Wy Ao My A

Wyt Charusors Pessscn, 70050

Sekil 1: Hiirmiiz Bogazi aylik gemi gegisleri Grafigi.
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Kizildeniz'de de emniyetli seyir sartlari ile ilgili siiregelen belirsizlik bu sorunlari daha da karmasik hale getirmektedir. Deniz

tagimaciligi Stiveys Kanali'ni kullanmaktan kaginmaya devam etmekte olup, 2025 Mayis ayi basindaki tonaj gegis seviyeleri hala

2023 ortalamasinin yaklasik %70 altinda bulunmaktadir. Siiveys Kanali gegisinden imtina eden gemiler Umit Burnu'nu dolasarak

daha uzun rotalar kat etmekte ve liman ugraklarini degistirmek durumunda kalmakta, bu degisiklikler ulastirma masraflarini ve

navlunlari arttirmaktadir [8].

Asagida Sekil 2'de yer alan grafik, 2023 yili Ekim ayindan itibaren Siiveys Kanali ve Umit Burnu'nu dolasan gemi sayilarini

gostermektedir. Siiveys Kanali gecisleri dnemli oranda azalmis olup, gemiler daha giivenilir bulduklari Umit Burnu rotalarini

kullanmaya baslamistir. Mevcut durumda, Hiirmiiz Bogazi'ndaki riskler nedeniyle Umit Burnu rotalarini kullanacak gemilerin

sayisinin daha da artmasi beklenmektedir.

Siveys Kanal ve Umit Burmu igin aylik gemi gecisleri ve vanglan

Toplam
Umit Burnu
2500 gemi varigian
2000
(§-11]
¢ b — = =
K
500
. EW Ara Sub Ma Hazr Adui Ek: Ara S Mis heay  Alay
203 Pk

Fynak: LUNCTAD hesaplamalan, Clarskaons Fesedarch, 20850 venbon

Sekil 2: Siiveys Kanali'ni Gegen ve Umit Burnu’nu dolasan gemi sayilari Grafigi.

Degerlendirme:
ABD ve israil'in iran ve Liibnan'a saldirilari ve iran'in karsi

saldirilar ile siiregelen savas, Basra Koérfezi, Hiirmiiz Bogaz,
Kizildeniz ve Dogu Akdeniz basta olmak {izere Ortadogu'da
deniz tasimaciligina yonelik olarak ortaya c¢ikan risk ve
belirsizlikleri arttirmistir.

Basra Korfezi'ne yonelik ya da Basra Korfezi'nden yapilan
deniz ticareti durma noktasina gelmistir. Gemiler, tagimacilik
rotalarini ve ugrak limanlarini degistirmek zorunda kalmistir.
Daha dnceki bilinen ulastirma rotalari uzamis, bu durum,
ozellikle petrol ve dogalgaz tasimaciligi olmak {izere
tasimacilik maliyetlerini arttirmis, yeni ugrak limanlarinda

liman tikanikliklari ve bekleme siireleri artmistir.

Ulastirma yollarinin uzamasi ve gemi siiratlerinin artmasindan
kaynakli emisyonlardaki artislari tazmin etme ihtiyaci, ayrica,
sigorta Ucretlerinin ve personele ddenmesi gereken risk
tazminatlarinin karsilanmasi gereksinimi maliyetleri daha da
arttiracaktir.

Denizcilik sektord, sisli sularda seyir yapmaya ve firtinalara
karsi durmaya aligkin yapisi ile igcerinde bulundugu riskler ve
belirsizliklerle bas edebilme kabiliyetindedir. Bu donemde,
risklerin kabul edilebilir seviyeye indirilmesi ve personel
yapisinin riskli ortamlarda yapilan is karsiligi motive edici
Ucretler ve is niteliklerinin arttirlmasi suretiyle gelistiriimesi
uygun olacaktir.

Kaynak:

[1] https://www.aa.com.tr/tr/dunya/abd-ve-israil-iran-a-saldiri-baslatti’3842503, Erisim Zamani. 01.03.2026.

[2] BM Antlasmasti, 26 06 1945, San Francisco/ABD, Madde 1.

[3] https://www.bbc.com/turkce/articles/cp3290eyek0o, Erisim Zaman:. 03.03.2026.
[4]https.://www.aa.com.tr/tr/dunya/suudi-arabistandaki-ras-tanura-daki-suudi-aramco-tesisierinde-iha-saldirisi-sonrasi-yangin-cikti’3846071,
Erisim Zamani. 03.03.2026.
[5]https://www.milliyet.com.tr/dunya/live-son-dakika-abd-isril-iran-savasi-genisliyor-tel-aviv-siddetli-patlama-halk-siginakiara-kosuyor-75647719,
Erisim Zamani: 03.03.2026.

[6]. Notteboom T, Pallis A and Rodrigue J-P (2022). Economics, Management and Policy. Routledge. New York. Available at https://portecono-
micsmanagement.org/pemp/contents/part1/ interoceanic-passages/container-traffic-handled-ports-strait-of-hormuz/.

[7] Clarksons Research (2025a). Shipping Intelligence Network: Time series data, seaborne trade. July, May, March and February.

[8] Clarksons Research (2025b). Shipping intefligence Network: Timeseries and graphs. Available at https://sin.clarksons.net/.

N\

iMEAK DENiZ TICARET ODASI - PiR1 REiS UNIVERSITESI pirireis.edu.tr pirireisuni ® pirireisuniversity

(12)

N—



SAYI: VIII - NISAN 2026

0Q_‘x\l Ticy, Re,

SURDURULEBILIRLIK BULTENI

7

%

gunteimg,
k7 ©
“einy o 16¥®

&

S
Pamper

Denizcilik Operasyonlarinda Siirdiiriilebilir Uygulamalar

Kiiresel ticaretin yaklasik %80-90"1 hacim bazinda deniz
yoluyla tasinmaktadir, bu da deniz tasimacihigini diinya
ekonomisinin en kritik lojistik altyapilarindan biri haline getirir.
Ancak sektor ayni zamanda 6nemli bir gevresel etkiye sahiptir.
Kiiresel deniz tagimacihginin yillik karbon emisyonu yaklasik 1
ton CO,
emisyonlarin yaklagik %2-3'line karsilik gelir. Bu nedenle

milyar seviyesindedir ve bu, toplam kiiresel
International Maritime Organization, uluslararasi denizcilikte
2030'a kadar karbon yogunlugunu %40 azaltma ve 2050'ye
kadar net sifir emisyona yaklagsma hedefleri belirlemistir. Bu
hedefler, siirdiiriilebilir operasyonlarin artik yalnizca gevresel
bir tercih degil ayni zamanda diizenleyici bir zorunluluk haline

geldigini gostermektedir.

Surdurilebilir tagimacilik uygulamalari teknik agidan enerji
verimliligi, emisyon azaltimi ve kaynak yonetimi Uzerine
odaklanir. Ornegdin gelismis rota optimizasyon sistemleri ve
hava durumu ydnlendirmesi, yakit tiiketimini ortalama %5-10
oraninda azaltabilir. Buna ek olarak govde temizligi ve pervane
optimizasyonu gibi bakim uygulamalari gemi verimliligini
%8—10 artirabilir. Operasyonel tarafta hiz optimizasyonu (slow
steaming) stratejisi de onemli bir aragtir; gemi hizinin 24
knot'tan 18 knot'a dislriilmesi yakit tiiketimini yaklasik
%30—40 azaltabilir. Bu tiir operasyonel optimizasyonlar, diisiik
yatinm maliyetleriyle hizl emisyon azaltimi saglayan en etkili
yontemler arasinda kabul edilmektedir.

Alternatif yakit teknolojileri de sektdrde giderek daha fazla
Glnumiizde LNG vyakith
geleneksel agir fuel oil yakitlarina kiyasla %15-20 daha diisiik

onem kazanmaktadir. gemiler,
CO, emisyonu iiretmektedir ve diinya genelinde 600'den fazla
LNG yakith gemi operasyonel veya siparis asamasindadir.
Bunun yaninda metanol, biyoyakitlar ve hidrojen gibi yakitlar
da arastinlmaktadir. Ozellikle yenilenebilir kaynaklardan
Uretilen yesil metanol ve yesil amonyak, uzun vadede sifir
karbon potansiyeline sahip yakit segenekleri olarak
goriilmektedir. Ancak bu yakitlarin yayginlagmasi igin kiresel
yakit ikmal altyapisinin ve iiretim kapasitesinin dnemli dlglide

geniglemesi gerekmektedir.

Surdurilebilir deniz tagimacihgina gegiste veri analitigi, dijital
izleme sistemleri ve tedarik zinciri is birlikleri kritik rol oynar.
Sirketler karbon ayak izi, enerji tiuketimi ve operasyonel

verimlilik  gibi  gOstergeleri  diizenli olarak  d&lgerek

performanslarini izleyebilir. Bu siiregte finans kuruluslarinin da

etkisi artmaktadir; 6rnegin Poseidon Principles girisimi

kapsaminda bankalar gemi finansmanini International

Maritime Organization iklim hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi
taahhiit etmistir. Bu durum, siirdiiriilebilir teknolojilere yatirnm
yapan

isletmelerin  finansmana erisimini kolaylastirirken

gevresel performansi zayif filolar igcin maliyet baskisini

artirmaktadir.

Kaynak:
https.//www.shipscience.com/how-to-implement-sustainable-practices-in-scaled-shipping-operations/
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Denizcilik Sektoriinde Yalin Yaklagim
Prof. Dr. M. ZIYA SOGUT

Denizcilik sektord, diislik kar marjlari ve yiliksek operasyonel
karmasiklik nedeniyle verimlilik artirici yonetim yaklasimlarina
giderek daha fazla yonelmektedir. Bu baglamda yalin yénetim
prensipleri, operasyonel verimliligi artirmak, israfi azaltmak ve
deger yaratimini giclendirmek icin dnemli bir ara¢ olarak
kullaniimaktadir. Baslangigta (retim sektoriinde gelistirilen
yalin yaklagimi, sireglerde katma deger yaratmayan
faaliyetleri ortadan kaldirarak daha verimli ve siirdirilebilir
operasyonlar olugturmayi hedefler.

Yalin metodolojisi bes temel prensibe dayanir: miisteri igin
degerin tanimlanmasi, deger akisinin analiz edilmesi,
siireclerde kesintisiz akisin saglanmasi, talep odakli iiretim
(pull sistemi) ve siirekli iyilestirme. Bu yaklasim, denizcilik
operasyonlarinda bakim planlamasi, lojistik koordinasyon ve
slire¢c  standardizasyonu gibi alanlarda  uygulanarak
operasyonel performansi 6nemli 6lglide artirabilir.

Denizcilik sektériiniin karsilastigi hava kosullari, uluslararasi

diizenlemeler, ¢gok paydasl operasyonlar ve yiiksek sermaye
gereksinimi gibi zorluklar yalin uygulamalarinin 6nemini daha
da artirmaktadir. Yalin yaklagimi; bakim siireclerini optimize
ederek gemi durus siirelerini azaltabilir, standart prosediirlerle
mirettebat verimliligini artirabilir ve yakit ile kaynak
kullanimini optimize ederek siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki
saglayabilir.

Uygulamada vyalin araglarn arasinda giinlik performans
yonetim sistemleri (DMS), 5S calisma alani organizasyonu,
Kaizen iyilestirme galigmalari ve kok neden analizi (RCA) gibi
yontemler yer almaktadir. Ancak Yalin'in basarli sekilde
uygulanabilmesi i¢in yalnizca teknik araglarin kullaniimasi
yeterli degildir; ayni zamanda galisanlarin problem ¢ézmeye
tesvik edildigi, departmanlar arasi is birliginin gliglendirildigi ve
siirekli iyilestirme kdltliriinlin  benimsendigi bir kurumsal
donlisiim gereklidir. Bu nedenle yalin yaklagimi, denizcilik
sektdériinde hem operasyonel verimlilik hem de uzun vadeli
rekabet avantaji saglayan stratejik bir yonetim modeli olarak

degerlendirilmektedir.

Kaynak:
https.//www.linkedin.com/puise/navigating-efficiency-applying-lean-principles-maritime-dziuman-v7dkf/
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Farkli Gemi Tipleri igin Emniyet Diizenlemeleri

+ Gemi tiplerinin evrensel olarak gegerli tanimlari olmamakla
birlikte, MO belirli
tanimlamalar ve isimler kullanilmaktadir. Asagida, gesitli IMO

antlagsmalari  ve sozlesmelerinde
belgelerinde tanimlanan gemi tiplerinin kapsamli olmayan bir
listesi bulunmaktadir:

* Yolcu gemisi, on ikiden fazla yolcu tasiyan bir gemidir.
(SOLAS 1/2)

« Balik¢1 gemisi, balik, balina, fok, mors veya denizin diger canli
kaynaklarini avlamak igin kullanilan bir gemidir. (SOLAS 1/2)

+ Balikgl gemisi, ticari olarak balik, balina, fok, mors veya
denizin diger canli kaynaklarini avlamak igin kullanilan
herhangi bir gemi anlamina gelir. (SFV 1993 madde 2)

* Niikleer gemi, niikleer enerji santrali ile donatilmis bir gemidir.
(SOLAS 1/2)

+ Dokme yiik gemisi, genellikle tek giiverteli, lst glverte
tanklari ve kargo alanlarinda yan tanklari olan ve dncelikle
dokme kuru yiik tagimak i¢in tasarlanmig bir gemidir ve cevher
tastyicilari ve kombine tasiyicilar gibi tipleri igerir. (SOLAS
1X/1.6)

+ Dokme yiik gemisi, cevher tasiyicilari ve kombine tasiyicilar
gibi tipler de dahil olmak {izere, dncelikle dokme kuru yiik
tagimak icin tasarlanmig bir gemi anlamina gelir. (SOLAS
X11/1.1)

Kaynak:

https.//www.imo.org/en/ourwork/safety/pages/reguiationsdefault.aspx,

iMEAK DENiZ TICARET ODASI - PiRI REiS UNIVERSITESI

410 2

+ Petrol tankeri, kargo boliimlerinde dokme petrol tasimak igin
oncelikle insa edilmis veya uyarlanmis bir gemi anlamina gelir
ve kombine tasiyicilari, bu S6zlegsmenin Ek II'sinde tanimlanan
herhangi bir "NLS tankerini" ve SOLAS 74'Uin (degistirilmis
haliyle) 11-1.
herhangi bir gaz tasiyicisini, dokme petrol yiikii veya kismi
yiikii tagidiginda igerir. (MARPOL Ek | madde 1.5)

boliminin 3.20. maddesinde tanimlanan

+ Genel kargo gemisi: Oncelikle genel kargo tasimak igin
tasarlanmis ¢ok glverteli veya tek giiverteli bir govdeye sahip
gemi. (MEPC.1/Circ.681 Ek)

* Yiiksek hizli arag, yiiksek hizda seyahat edebilen bir aragtir.
(SOLAS X/1.2, HSC Kodu 2000 paragraf 1.4.30)

+ Mobil acik deniz sondaj Unitesi (MODU), deniz tabaninin
altinda sivi veya gaz halindeki hidrokarbonlar, kiikiirt veya tuz
gibi kaynaklarin arastirilmasi veya isletilmesi icin sondaj
operasyonlari yapabilen bir gemi anlamina gelir. (SOLAS IX/1,
MODU Kodu 2009 paragraf 1.3.40)

+ Ozel amagh gemi (SPS), islevi geregi gemide 12'den fazla 6zel

personel tasiyan, mekanik olarak kendinden tahrikli bir gemi
anlamina gelir. (SPS Kodu paragraf 1.3.12)

irireisuni

(® pirireisuniversity



SAYI: VIII - NISAN 2026

SURDURULEBILIRLIK BULTENI

0@\\1‘"(4;,4.’

R g,
k7 ©
PG54

&

B
Pamper o

Denizyolu Tasimaciliginda ve Siirdiiriilebilirlikte

Kuru Limanlarin Onemi

Dog. Dr. HUSEYIN GENGER

Uzak mesafelerde sagladidi ucuz, verimli ve yiiksek kapasiteli
tasima imkani, denizyolu tasimacihigini uluslararasi ticarette
en onemli biri
¢ikarmaktadir. Buna bagh olarak, deniz limanlar da kiresel

tagimacilik  modlarindan olarak ©ne
Limanlardaki
oldukga

sistemlerindeki

tedarik zincirinin en 6nemli noktalarindandir.
gelismeler tagimacilik  aglarinin
geniglemesini sagladigindan, tasimacilik

denizyolu

gelismeler i¢ bdlgelerdeki tasimaciliga dogru kaymaktadir.
Diger taraftan, ozellikle konteynerizasyonun sagladigi modlar
arasl tasimacihk imkani, yik dagitiminin  karmasiklid,
limanlardaki yogunluk, tikaniklik ve kapasite problemleri ic
bolgelerdeki lojistige daha fazla odaklanmaya sebep olmustur.
iste bu noktada, deniz limanlari ve karadaki ulastirma aglarinin
entegrasyonunda kilit bir unsur olarak kuru liman (dry port)

kavrami ortaya gikmistir.

Kuru limanlar, modlar arasi tagimacilik sistemleri ile gelismis
ulasim kapasitesi ve adlari aracihigiyla deniz limanlarina
baglanmaktadir. Ancak, karadaki geleneksel depo veya lojistik
merkezlerden farkh olarak kuru limanlar, yiik konsolidasyonu
ve gOzetimi, konteyner tamir ve bakimi, depolama ve
gumrikleme gibi farkli hizmetleri de sunmaktadir. Kuru
limanlar, deniz limanlarinin sadece depolama kapasitesinin
fiziksel bir uzantisi degil, deniz limanlarinin etki alanini
genigleten stratejik noktalardir. Dolayisiyla, kuru limanlar,
deniz limanlarinin i¢ pazarlara daha verimli erisimine de
katkida bulunmaktadir.

Kuru limanlarin, toplam tasimacilik sistemi iginde operasyonel,
gevresel ve finansal agidan siirekli artan cgesitli faydalari

mevcuttur. Bunlarin basinda, karayolu tasimaciliindan biyiik
olclide
gelmektedir.

demiryolu  tasimacihginin  kullanimina

gegis

Kuru liman ve deniz limani arasindaki gelismis demiryolu
baglantilari, hem karayolundaki trafigi hem de deniz limani
icerisindeki ve girisindeki tikanikligi biiyiik olclide azalttig
icin tasima ve ellecleme siirelerini diistirmektedir. Ayrica,
kuru liman ve deniz limani arasindaki verimli tasima
bos gidis
Karayolu

planlari, kamyonlarin ve gelislerini de

azaltmaktadir. tasimacihgi, demiryolu

tagimaciligina gore ¢ok daha fazla karbon emisyonuna
neden olmaktadir. Bu bakimdan, kuru limanlar karayolu
tasimacilhigi  kullanimini  azalttigi gibi toplam karbon

emisyonlarini da azaltmaktadir. Arastirmalar, kuru
limanlarin demiryolu ile deniz limanlarina baglantilari
karadaki 25'lere  kadar

azaltilabilecegini ortaya koymaktadir.

sayesinde emisyonlarin = %

Basta karbon olmak {izere sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi igin hem kiiresel gapta baglayici anlagsmalar
hem de kendi
regiilasyonlar bulunmaktadir. Ozellikle son birkag yilda bu

tilkelerin iclerinde uyguladigi bazi

uygulamalar 6nemli ekonomik yaptinmlari olan yasal

zorunluluklara dontigmistir. AB (Avrupa Birligi)'deki EU

ETS (Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi) ve FuelEU
Maritime gibi uygulamalar bunlara en iyi ornekler olarak
verilebilir.

AB ve AB Ekonomik Alani limanlarina ugrayan gemilerin
sadece seyir halinde harcamig olduklari degil limanda veya
rihtimda harcamis olduklari yakit kaynakli ortaya ¢ikan sera
gazi emisyonlari da EU ETS'ye tabidir. Yani gemi sahipleri,
gemilerinin limanlarda harcamis olduklari yakit kaynakli
emisyonlar icin de karbon vergisi 6demektedir. Bu licret,
navlun maliyetlerine dahil edildiginden dolayli olarak
tasitanlara da yansimaktadir. Kuru limanlar depolama
kapasiteleri, demiryolu baglantilari ve diger lojistik
hizmetleri sayesinde deniz limanlarindaki yogunluk ve
tikanikligi azaltarak yiikleme ve bosaltma operasyonlarinin
daha hizli

gemilerin liman veya rihtimda kalma siireleri azalmakta,

gerceklesmesini  saglamaktadir. Boylece,
dolayisiyla liman iginde neden olduklari emisyon miktari
diismektedir. Bunun sonucunda, denizcilik sirketlerinin

o0deyecegi emisyon licretleri de diismektedir.

Kaynak:
https.//www.linkedin.com/puise/navigating-efficiency-applying-lean-principles-maritime-dziuman-v7dkf/
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Denizcilik sektoriinde, artan dijitallesme ve emisyonlarin
azaltilmasina ydnelik girisimler 1siginda son yillarda "tam
zamaninda varig" (just in time arrival) kavrami 6nem
kazanmigstir. Geleneksel bir seferde gemi, énceden planlanan
ortalama hizla seyreder ve limana ulasir. Yanasacag: iskele
veya rihtim doluysa gemi demir atar ve bekler. Geminin
demirde beklerken, yardimci makineler ve ekipmanlar igin
harcadigi yakit bile emisyonlara neden olur. Halbuki tam
zamaninda varig uygulamasinda, gemi limandaki yogunluga
bagh olarak yanasacadi rihtim, romorkdr ve kilavuzlarin hazir
olma zamanini dikkate alarak hizini yavaslatip, daha az yakit
harcayarak daha az emisyona neden yol acacaktir.
limanlari ve kuru limanlar arasindaki etkili iletisim sayesinde

Deniz
yiklerin kuru limandan ne zaman gimrikten gegirilip
demiryoluyla deniz limanina ulasacadi, buna bagh olarak
geminin ne zaman rihtima yanasacagi optimize edilebilir.

Uygulamasi 2028'e ertelenmesi planlanan EU ETS 2, karayolu
tasimaciligindaki emisyonlari da iceren bir sistemdir. EU ETS
2'ye gore yakit tedarikgileri, pazara sunduklari yakit kaynakli
emisyonlardan sorumludur. Bu ise, karayolu tasimaciligi
navlununa, dolayisiyla tasitanlarin maliyetlerine
yansimaktadir. Kuru limanlar ve deniz limanlari arasindaki
gelismis demiryolu baglantilan

karayolu tasimacihgini

azaltarak emisyonlarin, buna bagh olarak emisyon kaynakli

maliyetlerin diisiirilmesini saglar.

Kuru limanlarin gelecekteki oneminin daha da artacadini
gosteren bir diger AB regiilasyonu FuelEU'dur. 2025 yilinda
yirirliige giren FuelEU, 6zellikle gemilerde kullanilan yakit
tirline odaklanarak ortalama sera gazi yodunlugunun

azaltilmasini amaglamaktadir.

Kaynak:
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FuelEU kapsaminda, sirketler gemilerinin kullandiklari yakit
kaynakli sera gazi emisyonlarinin yogunluklarina gdre bir licret
odemektedir. Bu bakimdan Fuel EU, gemilerde yenilenebilir,
disik karbonlu yakitlarin ve temiz enerji teknolojilerinin
kullanimini tegvik etmektedir. Diger taraftan FuelEU, kullanilan
yakitin cikarilma asamasindan gemide kullaniimasi dahil
siirecleri kapsamaktadir. Yani, gemiden kullanilan yakittan
kaynaklanan emisyonlara ek olarak, yakitin kaynaktan
¢ikarilmasi, islenmesi ve tasinmasiyla ilgili emisyonlar da
dikkate alnir.

Yukarida da bahsedildigi gibi kuru limanlar tam zamaninda
varis uygulamasi
hizlarinin dustridlerek daha az yogun yakit harcamasini hem
de liman veya rihtimda gegirdigi sirelerin azaltiimasina

ile gemilerin hem limana vyaklasirken

katkida bulunmaktadir. Bdylece, emisyon yogunlugunun yani
maliyetlerin diisiirilmesi saglanmaktadir.

Emisyonlarin azaltilmasi amaciyla gemilerde kullanilabilen
yenilenebilir enerji kaynakli, biyo-yakit veya alternatif yakitlar
Uretildekten sonra i¢ bolgelerde depolanmaktadir. Kuru
limanlar, bu tiir yakitlarin depolanabildigi ve sonrasinda
gemilere ulastiriimak {izere boru hatti veya demiryolu ile deniz
limanina tasinabildigi merkezler olarak da hizmet verebilir. Bu
sayede, yakitlarin karayolu ile tasinmasindan kaynaklanan

emisyon maliyetlerinin azaltilmasi saglanabilir.

Ozetlemek gerekirse, kuru limanlar gelecekte sadece lojistik
verimliligi artiran noktalar olarak degil diisiik emisyonlu bir
tedarik zincirini siirdirmeyi saglayan yesil merkezler olarak
faaliyet gostereceklerdir.

frawan, C. A., Salhi, S., Jones, D., Dai, J., & Liu, M. J. (2024). A dry port hub-and-spoke network design: An optimization mode/, solution method, and appfication. Computers & Operati-

ons Research, 167, 106646. https.//doi.org/10.1016/j.cor.2024.106646

Khaslavskaya, A., & Roso, V. (2019). Outcome-Driven Supply Chain Perspective on Dry Ports. Sustainability, 11(5), 1492. https.//doi.org/10.3390/su11051492

Rekabi, S., Sazvar, Z., Tavakkoli-Moghaddam, R., & Dolgui, A. (2025). Developing a green muiti-modal dry port-seaport logistics network enhanced by the internet of things and
machine learning. Computers & Industrial Engineering, 207, 111270. https://doi.org/10.1016/j.cie.2025.111270

Roso, V., Lumsden, K. A review of dry ports, Maritime Economics & Logistics 12, 196-213 (2010). https://doi.org/10.1057/mel.2010.5

Shayan, N. F., & Mohabbati-Kalejahi, N. (2025). Infand port sustainability: Systematic review uncovering terminologies, topics, methodologies, and geographical scopes. Research in
Transportation Business & Management, 64, 101512. https.//doi.org/10.1016/j.rtbm.2025.101512

Varese, E., Marigo, D. S., & Lombardi, M. (2020). Dry Port: A Review on Concept, Classification, Functionalities and Technological Processes. Logistics, 4(4), 29. https://doi.or-

9/10.3390/logistics4040029

Varese, E., Bux, C., Amicarelli, V., & Lombardi, M. (2022). Assessing Dry Ports’ Environmental Sustainability. Environments, 9(9), 117. https://doi.org/10.3390/environments9090117
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https://transport.ec.europa.eu/transport-modes/maritime/decarbonising-maritime-transport-fueleu-maritime_en
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Ozel Alan ve Emisyon Kontrol Alanlarinin

Gemi Operasyonlarina Olasi Etkileri
Dog. Dr. FEVZI TOPSOY

Girig

Hukuki ve teknik anlamda gemiler siirekli hareket halinde olan
deniz araglaridir. Gemilerin bu hareketliligi, basta deniz
cevresi ve ekosistemi olmak iizere, beraberinde pek ¢ok riski
barindirir. Ozellikle gemi operasyonlari esnasinda gevreye
sizan petrol ve tlrevi gemi atiklar, kiikiirt oksit (SOx) veya
azot oksit (NOx) gazlari, deniz gevresi ve ekosistemi lizerinde
ciddi olumsuz sonuglar dogurur.

Deniz ticaretinin kendine 06zgi bu risklerinin en aza
indirilmesine yonelik, gegcmiste yasanan olumsuz ornekler de
dikkate alinarak, uluslararasi diizeyde ¢ok kapsamli 6nlemler
alinmistir. Bu 0zel onlemlerden birisi de 1973 Denizlerin
Gemiler Tarafindan Kirletilmesinin  Onlenmesine Dair
Uluslararasi Sézlesme (The International Convention for the
Prevention of Pollution from Ships, 1973 — MARPOL)'nin Ek-I,
Ek-1V ve Ek-V'de diizenlenen “Ozel Alan (Special Areas)" ile
Ek-VI'da kabul edilen “Emisyon Kontrol Alani (Emission
Control Areas — ECA Bolgesi)” kurumlaridir.

Ozel Alanlar

MARPOL'e gore 6zel alanlar, osinografik ve ekolojik sartlar ile
deniz trafiginin yogunlugu gibi teknik nedenlerle, deniz
kirlenmesini onlemeye yonelik 6zel ve daha siki koruma
tedbirlerinin uygulanmasini gerektiren deniz alanlarini ifade
eder. ilk 6zel alan, 2 Ekim 1983 tarihinde, MARPOL Ek-I
kapsaminda Akdeniz, Baltik Denizi ve Karadeniz ilan
edilmistir. Sonraki tarihlerde bu alanlarin sayisi artirilmis ve
Ek-Il , Ek-IV ve Ek-V kapsaminda yeni 6zel alanlar kabul
edilmistir . Bu deniz alanlarinda gemilere yonelik gok daha kati
onlemler getirilmistir. Buna gore:

1.MARPOL EK-II Kural 1/7'de Baltik Denizi, Karadeniz ve Antarktika ozel alan olarak
tansmianmisti. Bununia birlikte Ek-i'de 2007 yiinda yapilan degisikiikie hem zehirli
maddelerin siniflars degistiritmis hem de 6ze! alana iligkin tansm metinden ¢ikariimistir.

MARPOL Ek-1! Kural 13/8'de ise yalmzca Antarktika Bolgesi igin 6zel bir kural
ongoritmistdir.

(i) Ek-1 (Petrol Kaynakli Kirlenmenin Onlenmesi): Ozel alan
icinde bulunan petrol tankerleri ile 400 gros tondan biiyiik tim
diger gemilerin, kural olarak, denize petrol veya tiirevi kargimi
bosaltmasi kesinlikle yasaklanmistir. Antarktika harig, petrol
tankeri disinda

2.EK-1 (Petro! Kaynakii Kirlenmenin Onienmesi): Akdeniz, Baltik Denizi, Karadeniz, Kizi
Deniz, Basra Korfezi, Aden Korfezi, Antartika, Kuzey Bati Avrupa Sulari, Arap Denizi Umman
Bolgesi ve Giiney Afrika Sulari; EK-1V(Gemilerden Gikan Pis Sulardan Kaynakt Kirlenmenin
Onlenmesi): Baltik Denizi; EK-V (Gemilerden Atilan Goplerden Kaynakh Kirlenmenin
Onlenmesi): Akdeniz, Karadeniz, Baltik Denizi, Kizil Deniz, Basra Korfezi, Kuzey Denizi,
Antartika, Karayip Denizi ve Meksika Korfezini kapsayan Karayip Bolgesi. Ozel alaniar i¢in
bkz. IMO, 09 Mayis 2025, MEPC.1/Circ.778/Rev.5. https: // www. register - iri . com
/wp-content/uploads/MEPC.1-Circ.778-Rev.5.pdf..

CARET ODAS

400 gros tondan kiigiik gemilerin petrol ve tirevi bulunan
karigimlari  bosaltmasi ise belirli sartlara baglanmistir
(MARPOL EK-I, Kural 10/2). Ozel alanda, belirlenen kurallara
uyulmasi kaydiyla, yalnizca temiz veya daimi balast suyunun
bosaltilmasina izin verilmektedir.

3.Temiz Balast, agtk havada demirli bir gemiden sakin bir suya bosaltiidiginda su tizerinde
petrol izleri gériinmesine sebep olmayacak kadar temiz deniz suyunu; Daimi Balast ise
petrol yiikii ve yakit sisteminden tamamen arindiriimis ve siirekli olarak balast tasimaya

(operasyonel olarak degistiriimeyen) balast suyunu ifade eder. Bkz. MARPOL EK-! Kural
1/16 ve 17.

(ii) Ek-II (Dokme Zehirli Sivi Maddelerden Kaynakl
Kirlenmenin Onlenmesi): Tiim deniz alanlarinda X, Y veya Z
kategorisindeki maddeleri iceren balast suyu, tank yikama
suyu veya diger karisim ve kalintilarin denize bosaltiimasi
belirli sartlara baglanmistir (MARPOL Ek-II Kural 13/2.1).
Antarktika Bolgesi'nde ise zararh sivi maddelerin veya bu
maddeleri igeren karigimlarin denize bosaltilmasi kesin olarak
yasaklanmistir (MARPOL Ek-II Kural 13/8) .

4.60°C Gliney Enlemi altinda kalan deniz alan:.

(iii) Ek-IV (Gemilerden Cikan Pis Sulardan Kaynakh
Kirlenmenin Onlenmesi): MARPOL Ek-IV kapsaminda, 01
Ocak 2013 tarihinden itibaren, Baltik Denizi yalnizca yolcu
gemileri bakimindan 6zel alan olarak ilan edilmistir (IMO
MEPC.200(62)). Bu kapsamda, 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren, IMO MEPC.227(64)'te diizenlenen teknik 6zelliklere
sahip attk su artirma sistemine sahip olmayan vyolcu
gemilerinin, mesafe sinirlamasina bakilmaksizin, 6zel alana
pis su bosaltmalari yasaklanmistir IMO MEPC.275(69)).

5.MARPOL EK-Ii'de, 2007 yihnda yapilan degisiklikle, 6zel alana iliskin tanimda degisiklige
gidilmesi sebebiyle olsa gerek, IMO MEPC.1/Circ.778/Rev.5'de Ek-1i i¢in 6zel alan
tanimlanmamistir. Ancak MARPOL Ek-ii Kural 13/8'deki ozel diizenleme sebebiyle
Antarktika'nin halen EK-if kapsaminda 6zel alan olarak kabul edildigi séylenebilir.
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(iv) Ek-V (Gemilerden Atilan Coplerden Kaynakli Kirlenmenin
Onlenmesi): Ozel alanlarda sentetik halatlar, sentetik balik
aglan, her tiirlt plastik Grtinlerin (¢op torbasi vb.) ve agir metal
kalintilara ek olarak ; belirli kosullarda diger deniz alanlarina
atilmasina izin verilen kagit, pagavra, cam, madeni, porselen,
istif tahtalari, ambalaj maddeleri igeren ¢oplerin de atilmasi
yasaklanmigtir (MARPOL Ek-V Kural 6/2-a). Yiyecek
artiklarinin ise ancak kiyidan en az 12 deniz mili uzakhkta
denize dokiilmesine izin verilmistir.

6.Bu driinferin, kural olarak, 6zel alan disina atiimas) da yasakti. MARPOL EK-V
Kural 6/1-a.

Emisyon Kontrol Alanlan

MARPOL Ek-VI Kural 2'de Emisyon Kontrol Alani (ECA
bélgesi), azot oksit (NOx), kukurt oksit (SOx) veya partikl
madde (particulate matter PM) kaynakli hava kirliligini ve
bunlarin insan saghgi ve gevre tizerindeki olumsuz etkilerini
onlemek, azaltmak ve kontrol altina alinmasinin amaclandigi
alanlar olarak tanimlanmaktadir. ilk kiikiirt oksit ECA bdlgesi,
19 Mayis 2006 tarihinde, Baltik Denizi ilan edilmistir. Daha
sonraki yillarda yeni kiikiirt ve azot oksit ECA bdlgeleri
belirlenmis; 1 Mayis 2025 tarihinden itibaren Akdeniz, SOx ve
PM ECA bdélgesine dahil edilmistir . Norveg Denizi ve Kanada
Artiki ise 1 Mart 2026 tarihinden

T.ECA bélgeleri cografi koordinatiari i¢in bkz. https :// www .imo.org/en/ourwork /

environment/pages/emission-control-areas-(ecas)-designated-under-regulation-13-of-
marpol-annex-vi-(nox-emission-controf).aspx

itibaren azot oksit, 1 Mart 2027 tarihinden ise kiikiirt oksit ve
partikil madde ECA bdlgesi olarak ilan edilmistir .

8.IMO, 09 Mayis 2025, MEPC.1/Circ.778/Rev.5. https: // www. register -iri. com/ wp-
content/uploads/MEPC.1-Circ.778-Rev.5.pdf..

MARPOL Ek-VI Kural 14/1 uyarinca 1 Ocak 2020 tarihinden
itibaren, tim gemiler icin yakitlardaki kiikiirt oraninin en fazla
% 0.5 m/m olmasi kabul edilmistir. ECA bdlgelerinde seyreden
gemilerde ise bu oran % 0,1 m/m ile sinirlandiriimistir. Bu
kapsamda Egzoz Gazi Temizleme Sistemleri gibi idarece
onaylanmis aritma sisteme sahip olmayan gemilerin ECA
bolgelerinde kukurt igerigi %0,10 m/m'yi asan yakit
kullanmasi yasaklanmistir .

9.Gemide kullaniian yakittaki kiikiirt oraninin belirlenen sinirlarin altinda oldugu, yakit
tedarikgileri tarafindan belgelenmektedir (MARPOL Ek-V! Kural 14/4).

Gemi Operasyonlarina Etkileri

Ozel alanlar ile ECA bélgelerinde gemilerin uymakla yiikiimlii
oldugu kurallar ve almasi gereken ©0zel onlemler, gemi
operasyonlarini dogrudan etkiler niteliktedir. Gemiler 6zel alan
ve ECA bolgelerinde:

. Gemiler yakit alimi, ambar temizligi, atiklarin teslimi gibi
rutin faaliyetleri esnasinda daha siki 6nlemler almak,

. Yiikleme ve bosaltma faaliyetlerinde tedbirli tasiyan gibi
hareket etmelerine ek olarak o bolgeye ©0zgi kurallar
gozetmek,

. Kullanilacak yakitin sefer bolgelerine gére segcme ve
kullanma konusunda 6zel hassasiyet géstermek,

Zorunda kalmaktadir. Bu durum ise gemilerin operasyonel
planlamasini daha karmasik hale getirmistir. Ayrica ayrintili
ve siirekli olarak giincellenen bu uygulamalarin takip edilmesi
ilave yiikiimliltkler de dogurmaktadir.
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Diger yandan bu o6zel kurallarin, donatanlar ve tiiketiciler
bakimindan da bazi ekonomik sonuglari bulunmaktadir.
Ozellikle ECA bolgelerinde kullanilmasi gereken diisiik
kiikartlt yakitlarin maliyetinin yiiksek olmasi, kisa vadede
navlun fiyatlarinin artmasina neden olmustur. Dislik kiiktrtli
yakit maliyetlerinin navluna yansitilmasinin ise imalat sanayi
trin fiyatlarinda yaklasik %4, tanimsal Uriin fiyatlarinda %9,5
ve sanayi ham madde fiyatlarinda %20 oraninda artisa yol
acabilecegdi tahmin edilmektedir .

10.Simanyazici, Harun: “Gemilerden Kaynakli Hava Kirliligini Onlemeye Yénelik Yeni

Uluslararasi  Yaptinmlar ve Bunlanin Armatorlere Parasal Maliyeti”, s. 11,
https://armatorlerbirligi.org.tr/

Bununla birlikte, 6zel alan ve ECA bdlgesi uygulamalarinin,
deniz gevresi ve ekosisteminin korunmasi bakimindan son
derece olumlu sonuglarinin oldugu gériilmektedir. Ozellikle
ECA bolgelerinde getirilen sinirlamalar ve disiik kiikurtli
yakitlarin yliksek maliyeti; egzoz gazi temizleme sistemleri
(scrubber), LNG kullanimi, elektrikli motor ve bataryalarin
kullanilmasi gibi yeni sistem ve teknolojilerin gelistirilmesini
hizlandirmistir.

11.Ayrintih bilgi icin bkz. Senol, Serhat: “Gemi K6kenli Emisyonlara Dayali Alternatif Sevk
Sistemleri”, GIDB/DER, 2020, S. 18, s. 41. Sismanyazici,"Gemilerden Kaynakh", s. 4; “Iklim

Degisikligi ve Emisyonlar”, https: // www. denizticaretodasi .org.tr/tr/ sayfalar/ iklim-
degisikligi-ve-emisyoniar

Ayrica yesil yakit (green fuoil) kullaniminin yayginlagmasi da
uzun vadede hava ve deniz kirliliginin azaltilmasina ve deniz
biyolojik  cgesitliliginin  korunmasina 6nemli  katkilar
saglayacaktir .

Sonug

Ozel alanlar ve ECA bdlgeleri, deniz gevresinin korunmasinda
son derece onemli diizenlemeler arasinda yer almaktadir.
Diger deniz alanlarina kiyasla g¢ok daha siki kurallarin
uygulanmasi, bu bélgede yiriitiilen gemi operasyonlarinda bir
takim maliyet artiglarina yol agsa da uzun vadede, 6zellikle
deniz ekosisteminin korunmasi ve dolayisiyla cevresel
surdirulebilirlik agisindan onemli faydalar saglamaktadir. Bu
sebeple gelecekte denizcilik sektoriinde c¢evre koruma
politikalarinin daha da gigclendiriimesi ve yeni ECA
bolgelerinin olusturulmasi beklenmektedir.

12.Dogrudan ECA bélgesi uygulamasiyla ilgili olmamakla birlikte, Avrupa Birligi, sera gazi
yoguniugunun azaltiimasina yonelik olarak, limanfarina gelen ve ayrifan 5.000 gros ton ve
tizerindeki gemileri kapsayan diizenlemeler sonunda 2050 yilinda sera gaz! yoguniugunda

%80 bir azalma olacagi hesaplanmaktadir. “FuelEU Maritime”, Tiirk Loydu Newsletter,
Eyliil 2024.
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Kiy1 Terminalleri ve Yiizer Terminaller

Dog. Dr. EKiN AKDENiZz

Kiresel LNG (Liquefied Natural Gas) ticareti 2024 yilinda 407
milyon tona ulagmistir. Artis hizi -Avrupa'da yeni sivilastirma

tesislerinde yasanan sikintilarla- ©nceki yillara oranla
diigmekle birlikte, yine de 2023'e gore %1,1'lik bir artis
gortlmistir. Afrika ve Kuzey Amerika'da artan yeni ihracat
kapasitesinin yani sira Asya'da artan talep dikkati gekmektedir.
1990 yilindan bu yana deniz yoluyla ticarette baskin enerji
emtiasi ham petrol olarak devam etse de, LNG digerlerine gore
daha fazla artis gostererek dort katina g¢ikmistir. Ton-mil
cinsinden 6lgiildiigiinde, LNG en keskin bilyiimeyi yagsamis ve
neredeyse on kat artmistir. Asya'daki ekonomik biiyime, agir
sanayi ile ulagimin karbondan arindiriimasi ihtiyaci ve enerji
yogun teknoloji bliylimenin tetiklemesiyle,
kiiresel LNG ticaretinin 2040 yihna kadar onemli olgiide

artmasi beklenmektedir. LNG, artan kiiresel taleple birlikte,

sektoriindeki

enerji sisteminin dayanikhhgini saglamak igin tercih edilen bir
yakit olarak one gikmakta, daha fazla emisyon Ureten enerji
kaynaklarinin  yerini alarak kiiresel karbonsuzlastirmaya
katkida bulunmaktadir. LNG deniz ve kara yolu tagimaciligi igin
de uygun maliyetli bir yakit haline gelmekte, uzun vadede
mevcut gaz altyapisinin biyolojik LNG veya sentetik LNG igin

ya da yesil hidrojen igin kullanimi hedeflenmektedir.

Enerji ihtiyacinin karsilanmasi ve bunun da hava kirliliginin
oniine gecerek hayata gegirilmesi amaciyla 1987'de BOTAS
tarafindan ilk dogal gaz ithalati
Bulgaristan yoniinden gelen hat ile (Rusya Federasyonu -

gergeklestirilmistir.

Tirkiye Dogal Gaz Ana iletim Hatt)) yurt iginde elektrik
Ureticilerine, sanayiye ve abonelere dogal gaz satisina
baslanmistir. Glinimiizde Turkiye'de 20.000 kilometrenin
Uzerinde bir dogal gaz boru hattiyla 81 ile dogal gaz

verilmektedir.

Son kullaniciya ulasan dogal gazin ekonomik ydnden
siirdirilebilirligi igin ana iletim hattinin alternatif kaynaklarla
beslenmesi 6nemlidir. Farkh lkelerden ve farklh kaynaklardan
boru hatlariyla gelen dogal gaza ek olarak, surdirdlebilirlik
yonilyle deniz tagsimaciligina ve kiyr terminallerine de agirlik
verilmek durumundadir. Bu yaklasimla yiiksek sikistirma orani
(1/600) ile 6nemli bir lojistik avantaji bulunan LNG ithalatina

baslanmistir.

Deniz yoluyla ithal edilen LNG'nin depolanmasi, tekrar gaz
haline getirilerek mevcut sisteme (BOTAS Ana iletim Hatti'na)
aktarilmasi ya da kara tankerlerine LNG dolumu ile son
kullaniciya  sunulmasina aracilik edilmesi islevleriyle
tasarlanan Marmaraereglisi LNG Terminali, 1994 yilinda
devreye girmigtir. Terminal ayrica lic adet 85.000 m; LNG
590 MTPA
(Milyon ton / yil) kapasiteli Marmaraereglisi terminalinin yani
sira Ege Gaz'a ait 4,40 MTPA kapasiteli Aliaga LNG terminali de

2006'da devreye girmistir.

kapasiteli depolama tankini da igermektedir.

S0z konusu iki kiyi tesisine ek olarak yiizer tesisler de giicli bir
alternatif ve sistemin tamamlayicisi olarak kullanimdadir.
FSRU'lar (Floating Storage and Regasification Unit), STS (Ship
To Ship) operasyonlari ile LNG tasiyan gemilerden alinan
LNG'nin depolanmasi, yeniden gazlastirimasi ve ana iletim
hattina yliksek basingla aktarimini saglayan donanima sahip
gemilerdir.

Enerji glivenligi gereksinimindeki degisiklikler ve piyasa
kosullarindaki gelismelere gore esnek bir ¢6ziim olarak
gorilmektedir. 2019'da 7,50 MTPA kapasiteli Etki Liman
(Aliaga), 2021'de 7,51 MTPA kapasiteli Botas Dortyol ve
2022'de 5,60 MTPA kapasiteli Botas Saros FSRU'ar1 devreye
girmistir.

Boru Hatlari, Kiyi Terminalleri ve FSRU'lar (Kaynak: Botas, https://www.botas.gov.tr)
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2076'da Avrupa Komisyonu'nun LNG ve gaz depolama igin AB

stratejisini iceren sirdiriilebilir enerji glivenligi paketi
giindeme gelmigtir. 2017'de Avrupa Parlamentosu tarafindan
kabul edilen bu strateji gergevesinde, tiim Uye devletlerin
olarak LNG'ye

Ana noktalar,

alternatif bir gaz kaynadi erigiminin

iyilestirilmesi amaclanmaktadir. ic enerji
piyasasinin igin gerekli altyapinin olusturulmasi ve belirli Giye
devletlerin tek bir gaz kaynagina bagimlihgini sona erdirmek

icin gerekli projelerin belirlenmesi tizerinedir.

Turkye'deki strdrilebilir

paralellik godstermektedir.

enerji glivenligi yaklagimi da
Yukarida LNG kiyi
terminalleri ve yiizer FSRU terminallerinin kurulumu, altyapi

belirtilen

konusundaki calismalarla eslesmektedir.

LNG'ye erisimdeki artis ise dogal gaz ithalati iginde on yillik
degisimde goriilmektedir. Aralik 2015'de ithal edilen boru gazi
(karasal olarak boru hatlar araciligiyla ithal edilen) payi
%80,26, LNG payi da %19,74 bicimindedir. Aralik 2025 itibariyla
ithal edilen dogal gaz miktari on yil Oncesine gore %53
oraninda artmistir. Bununla birlikte boru gazi payl %51,74'e
gerilerken, LNG payi da %48,26'ya yiikselmistir.

Cesitlilik yoniyle dedgerlendirildiginde, yani daha fazla

kaynaktan LNG temini giindeme geldiginde, dogal gaz

anlagmalarinin  stratejik hedefler ve uzun vadeli arz
planlamalariyla baglantisi 6ne ¢ikmaktadir.
2025'in  son aylarinda BOTAS, Mercuria ile 20 yillik

(teslimatlarin 2026 itibariyla baslamasi hedeflenmektedir),
Woodside Energy 9 wyillik (2030 yilinda
planlanmaktadir), SEFE ile ve ENI ile onar yillik (her ikisinin de
2028 yilinda baslamasi planlanmaktadir) olmak iizere dort
farkli LNG tedarik anlagmasi imzalamistir. Ayrica, LNG'nin ana

baslamasi

iletim sistemine kaynak olmasiyla, boru hatlari ile ithalatta

kaynak bagimliligini azalttigi gergegi de gz ardi edilmemelidir.
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Kiiresel olarak bakildiginda, 2024 yilinin sonunda Diinya LNG

yeniden gazlastirma kapasitesi 1.064,7 MTPA'ya ulagmistir.
Bu kapasitesinin yaklasik %20'si, 207,3 MTPA ile ylizer ve agik
deniz terminallerinden gelmektedir. Gerek kiyi tesisleri, gerek
yiizer terminaller LNG'nin biiylik oranda denizcilikle birlikte ele
alinmasini, risk ve firsatlarin da birlikte degerlendirilmesini
glindeme getirmektedir.

LNG, elektrik kullaniminin gii¢ oldugu alanlarda emisyonu
disirmeyi miimkiin kilmakta ve net sifir emisyona giden yolda
katki saglamaktadir. Ozellikle Avrupa ve Japonya'nin, enerji
gesitlendirme hedefleri ile fiili yatirrm seviyeleri arasinda
giderek biiyliyen acigi kapatmak icin LNG'ye ihtiya¢c duymaya
devam edecegi goriilmektedir.

Ote yandan, proje riski (fiyatlar, jeopolitik durum, ticaret
politikasi, enflasyon, isglici kithdi), siyasi riizgarlar, ticaret
LNG transit
glizergahlarina hassasiyet gibi belirsizlige dayanan konular

kisitlamalari  ve glmriik vergileri, kiiresel

LNG'de siireklilik agisindan énem arz etmektedir.

Gergeklestirilen tim projelerde cevre etkilerinin
degerlendirilmesi, biyogesitlilik ve hassas alanlar konulari
oncelikli ¢evre konularidir. LNG, daha fazla emisyon ureten
enerji kaynaklarinin yerini alarak kiiresel karbonsuzlastirmaya
katkida bulunmaktadir. Bu, LNG'nin surdurilebilirlik ve enerji
givenligi icin uzun vadeli bir ¢6ziim olarak konumunu daha da
saglamlastirmaktadir. Ancak, diger alternatiflere gore daha
gevreci olsa da metan emisyonu diizenlemeleri LNG

operasyonlarini etkileyecektir. Metan azaltimina yonelik

aksiyonlarin  hizlandirlmasi  ve sera gazi emisyonu
diizenlemelerinin daha kapsamli hale getirilmesi glindemdeki

yerini korumaktadir.

Kaynak:

Botas, Boru Hatlari ile Petroi Tasima A.S. https://www.botas.gov.tr

Ege Gaz. https://www.egegaz.com.tr

EPDK, T.C. Enerji Piyasasi Dizenfeme Kurumu. Dogal Gaz Piyasasi Aylik Sektdr Raporu Listesi. https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-95/-

dogal-gazaylik-sektor-raporu
Etki Liman. https://www.etkiliman.com.tr

European Commission. MJV Good Practice Report: Liquefied Petroleum Gas (LPG) and Liquefied Natural Gas (LNG) Sites.

https.//minerva.jrc.ec.europa.eu/en/shorturl/technical_working_group_2_seveso_inspections/mjvcyprusingipgv21

European Parliament. https://www.europar!.europa.eu/legisiative-train/theme-resilient -energy-union-with-a-climate-change-policy/file-compre-

hensive-strategy-for-ing-and-storage?sid=9501

IGU, International Gas Union. 2025 World LNG Report. https://www.datocms-assets.com/146580/1763396210-1747916410-i-

gu-worid-ing-report-2025. pdf

Shell. LNG Outlook 2025. https://www.shell.com/what-we-do/oil-and-naturai-gas/liquefied-natural-gas-ing/ing-outiook-2025.htm/

UNCTAD, United Nations Conference on Trade and Development. 2025 Review of maritime transport. https://unctad.org/publication/re-

view-maritime-transport-2025
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Yalin Yaklagimlarla Operasyonlarinizi Geligtirin

Prof. Dr. M. ZiYA SOGUT

Operasyonel is siireclerinde kurumsal sirdurdlebilirligi
desteklemek igin is ortamlarinda atiklari azaltmak, siiregleri
hizlandirmak ve verimliligi yiikseltmek, 6nemli adimlar olarak
gorilebilir. Yalin yaklagimlar, bu tir kurumsal hedefleri
gelistirmekte etkili bir aractir. Farkh sektorlerde uygulama
alanlari bulan yalin yaklasim, asagida sunuldugu gibi farkli
araclara sahiptir.

Yalin, kurumsal yapilar icin deger vyaratirken dongisel
siireclerde atiklari minimize etmeyi hedefleyen bir is yonetim
yaklasimidir. Literatiir drnekleri bu kapsamda etkili galismalari
vermektedir. Ornegin Deloitte verilerine gére, yalin uygulayan
ilk yil %25'e kadar

saglayabildikleri gorilmustir.

sirketlerin icinde verimlilik artigi
Bu yaklagimin ©ne ¢ikan

faydalari asagida verilmistir.

e Maliye? Azaltma 'mm "wri-luu., .;.h,-.nuu

Sy Sdvwhdi
FRrEmiyan Hlﬂw-nlnﬂ optirittaiyons i bty
Taalepetbnm hinmet ssumu ayriaiclir ethin v ot biv
Hmre siglarr, bsilaniie. el
rétlrwarghe PTG
opdraiyonel

rrualiprtber diper.

Yalin Yaklagimin Temel Prensipleri

Yalin yaklasimi kurumsal siirdiriilebilirligi ve kalite sreglerini
gelistiren bir metodolojik gergevelere sahiptir. Bu yaklagimlar,
daha az kaynakla daha fazla deger yaratmaylr miimkiin
kilar.Gergekte farkli uygulamalar olsa da asadidaki bes ana
prensibe dayanir:

T siives; Siireglerin Yalmpea ihtiyag Siirekh
wk dli!l'l adimlanni rantisiz v diryulan drind, TR v
: har wir dbrgin ihiiyag sreglerde
deger Wi dinyuldudu atiidan #lmine
yaratmaysnian saflamal zamandy etme,
ortadan diretmek.
kalchrmrish.

Uygulama ve Araglar

Yalin yaklagimlarin basarisi operasyonel yetkinligi gelistirirken,
is sureglerinin ve calisan katiliminin optimize edilmesini de
gelistirir. Uygulamada yeterli egitim, liderlik bagliigi ve
degisime agik bir kiltir olusturmak igin uygulamada dikkat

edilmesi gerekir. Bu kapsamda en yaygin temel araglar:

Kaynak:

* 5S: Galisma alanlarini diizenleyerek verimlilik ve gilivenligi
artirir.

* Kanban: Gorsel is akisi yonetimi ile isleri optimize eder ve
WIP'i sinirlar.

* Kaizen: Tim c¢alisanlarin dahil oldugu siurekli ve kiigiik
iyilestirmeler.

* Deger Akigl Haritalama (Value Stream Mapping): Sureclerin
ve malzeme akisinin gorsellestiriimesi.

Sektorel uygulamalarda yalin yaklagimi siirekli bir geri besleme
tabanina bagh siire¢ degerlendirmeyi gerekli goriir. Bu siireg
yoénetiminde yalin uygulamalarinin etkinligi dogrudan KPI'larin
diizenli olarak takip edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu yaklagim
metodolojisinde; miisteri memnuniyeti ve geri bildirimler,
Uretim ve teslimat siireleri, envanter seviyeleri ve doniis hizi ve
maliyet tasarruflari onemli c¢iktilar olarak dikkate alinir.
Gergekte yalin yaklagimin temel adimi tiim paydaslarin siirece
dahil edilmesidir ve elde edilen sonuglarin seffaf ve dogru
Olgllmesini saglamaktir. Bu siiregte is tirline bagh olarak
SMART hedefler belirlemek, siireglerin ve degisimin takip
edilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi agisindan da
onemlidir. Yalin yaklagimlar, operasyonlari denizcilik
sektdriinde en yogun kullanilabilecegi alanlar, operasyonel
siiregler ve liman operasyonlar olarak degerlendirilmistir. is
siirecleri yoniliyle daha verimli, hizli ve talep odakh hale
getirerek sirketlerin siireg yonetim yeteneklerini gelistirir.
Galisan katihmini destekleyerek, dogru araglari kullaniimasi ve

maliyet etkinligi ile birlikte hedeflenen siirekli performans

iyilestirmesi yaklasimini gelistirir.

https.//www.linkedin.com/puise/navigating-efficiency-applying-lean-principles-maritime-dziuman-v7dkf/
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Surdiiriilebilir Gemi Yonetimi:
Basari icin ESG ilkelerini Uygulamak

Sirketin operasyonel faaliyetleri Singapur, Japonya, Cin ve
Hong Kong merkezli gemi sahiplerini kapsayan genis bir
cografyaya yayllmaktadir. Tankerler, dokme yiik gemileri ve
konteyner gemilerinin yani sira 6zellikle Floating Storage Unit
(FSV) filosunda gliglii bir uzmanliga sahiptir. Sirket, Singapur,
Malezya ve Endonezya sularinda faaliyet gosteren 9 adet
ULCC/VLCC/FSU gemisini yoneterek bolgedeki en biiyiik FSU
filolarindan birine sahiptir.

Operasyonel performans agisindan sirketin giivenlik kayitlari
dikkat gekicidir. 6.500'den fazla Ship-to-Ship (STS) yiik
transfer operasyonu gergeklestirmis ve bu siiregte sifir kayip
zamanl is kazasi (LTI) kaydetmistir. Bu performans, ESG
ilkelerine dayal sirdurdlebilir yonetim yaklagiminin hem
cevresel hem de operasyonel giivenlik agisindan &nemli
sonuglar  dogurdugunu  gdstermektedir. Bu nedenle
stirdirilebilir gemi yonetimi, denizcilik sektériinde hem risk
yénetimi hem de uzun vadeli deger yaratimi agisindan stratejik
bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Surdurilebilir ~ gemi  yonetimi, gilinimiizde denizcilik

sektorlinde uzun vadeli basari igin kritik bir unsur haline
gelmistir. Sirketler artik operasyonlarini yalnizca ekonomik
verimlilik izerinden degil, ayni zamanda c¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) kriterleri dogrultusunda degerlendirmektedir.

Bu yaklasim, cevresel etkilerin azaltilmasini, calisan
givenliginin artinlmasini ve kurumsal yonetim standartlarinin
glclendirilmesini  saglayarak  sektoriin  sirdirilebilir
gelisimine katkida bulunur.

Singapore Strait Shipmanager, 2012 yilinda kurulmus ve gemi
yonetimi alaninda miirettebat yonetimi, teknik yonetim ve ticari
yonetim gibi kapsamli hizmetler sunan bir sirket olarak ESG
odakli stirdirlebilir gemi yonetimi yaklasimini
benimsemektedir. Sirket, gemilerin glivenligini, operasyonel
verimliligini ve karhhgini artirmaya yodnelik ozellestirilmis
yonetim ¢oziimleri saglayarak gemi sahiplerine biitlincil bir
hizmet modeli sunmaktadir.

Kaynak:

https.//www.unitedshipmanagement.com/post/sustainable-ship-management-embracing-esg-principles-for-success
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Surdiirulebilir Limanlarda Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Prof. Dr. CUNEYT EZGi

Deniz limanlari, kiiresel ticaretin can damarlarn ve kentsel
ekonomik biyiimenin temel itici gligleridir; lojistik, ticaret ve
ulagim igin hayati merkezler olarak hizmet vermektedirler.
birlikte, bu hareketli
emisyonlarina, hava kirliligine ve enerjinin asiri kullanimina

Bununla merkezler, sera gaz

katkida bulunarak ©nemli ¢evresel zorluklar ortaya
koymaktadir.
Diinya genelindeki sehirler sirdirilebilirlik hedeflerine

ulasmak ve iklim degisikligiyle miicadele etmek igin
gabalarken, limanlar daha yesil ve siirdiirtilebilir operasyonlara
gegcis konusunda artan bir baski altindadir. Yenilenebilir eneriji,
limanlarin etkilerini  azaltirken

cevresel verimliligi  ve

dayanikliigi  artirmalari  igin  donistlrlici  bir  firsat
sunmaktadir. Yenilik¢i yenilenebilir ¢oziimler, giines enerjili
depolardan riizgar enerjisiyle calisan elektride ve hidrojen
yakith sistemlere kadar

liman operasyonlarini yeniden

sekillendirmektedir. Bu teknolojiler, emisyonlari en aza
indirmekte, fosil yakitlara bagimliligi azaltarak ve enerji
givenligini artirarak uzun vadeli ekonomik faydalar

sunmaktadir.

Limanlar, yogun enerji faaliyetleri nedeniyle hava kirliligine
onemli ol¢lide katkida bulunur; bu faaliyetler oncelikle kargo
ellecleme ekipmanlarina, liman araglarina ve rihtimlarda
bekleyen gemilere dayanir. Bu siirecler, esas olarak fosil
yakitlarin yakilmasindan kaynaklanan CO, olmak {izere dnemli
miktarda sera gazi emisyonu Uretir; bu da dogrudan kiresel
iIsinmaya katkida bulunur ve iklim degisikligini azaltma
girisimlerini engeller. Ayrica, gemi motorlari ve agir ekipmanlar
tarafindan salinan azot oksitler (NOx), yer seviyesinde ozon
tretimine ve dumana katkida bulunarak komsu topluluklar igin
onemli solunum sagligi tehditleri olusturur.

Bir diger endise kaynadi ise, yiiksek kikdirtli yakit kullanan
gemiler tarafindan dretilen ve hem karasal hem de su
ekosistemlerine zarar veren asit yagmuruna neden olan kiikiirt
oksitlerdir (SOx). Dizel motorlardan ve kémiir tozundan gelen
hassas partikil madde (PM), akcigerlerin derinliklerine
daha da

sadece

ulasarak saghk tehlikelerini kotilestirir. Bu

kirleticilerin  kiimilatif etkisi iklim degisikligini

siddetlendirmekle kalmamakta, ayni zamanda liman

¢alisanlarinin ve yakindaki insanlarin sagligina ve refahina da
zarar vermektedir.

Sekil 1, kentsel etki, hava kirliligi ve su kirliligi olarak kategorize
edilebilen limanlarin gevresel etkisini vurgulamaktadir. Hava
yoluyla tasinan kirleticiler, girilti, trafik sikisikhigr ve kentsel
Ist adasi etkisi gibi kentsel zorluklar, yerel topluluklari
etkilemekte ve liman operasyonlarindaki verimsizlikleri ortaya
cikarmaktadir. Fosil yakitlara bagimliliktan kaynaklanan hava
kirliligi, CO,, NOx, SOx ve partikiil emisyonlari ireterek iklim
degisikligine ve saghk risklerine katkida bulunmaktadir. Su
kirliligi, petrol sizintilari, kimyasal kirlenme ve balast suyu
desarji deniz ekosistemlerini tehdit etmektedir.

Yenilenebilir  enerjinin  benimsenmesi, bu  sorunlara
stirdirilebilir bir ¢ozlim sunmaktadir. Liman operasyonlarinin
elektriklendirilmesi, yenilenebilir enerjiyle calisan ekipmanlarin
kullanilmasi ve sahilden elektrik alma (soguk demirleme olarak
da bilinir) gibi teknolojilerin kullaniimasi, emisyonlari, kirliligi ve
ekolojik zarari 6nemli dlglide azaltabilir. Bu gegis, limanlar
ekonomik biiylimeyi cevresel sorumlulukla dengeleyen yesil

inovasyonun itici glicleri olarak konumlandirir.

Balast Suyu Tohlyos!

Sekil 1 Limanlarin gevresel etkisi

Yenilenebilir enerjinin liman operasyonlarina entegre edilmesi,
siirdirilebilir denizcilik altyapisina dogru dondstirlici bir
degisimi temsil etmektedir. Bu calisma, deniz limanlarinin
kiiresel ticaret ve kentsel ekonomiler icin kritik dneme sahip
oldugunu ve sera gazl emisyonlarina ve gevresel bozulmaya
onemli katkida bulundugunu vurgulamaktadir. Glines, riizgar,
dalga ve hidrojen teknolojileri gibi

yenilenebilir enerji

kaynaklarinin  benimsenmesi, operasyonel verimliligi ve

ekonomik dayanikhihgr artirirken bu etkileri azaltmak igin gok
onemli bir strateji olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Yenilenebilir enerjinin liman operasyonlarina entegre edilmesi, kiresel v
siirdirilebilirlik hedeflerine ulasirken ekonomik biylimeyi ve sosyal refahi
destekleme yolunda doniistiiriicti bir adimdir. Deniz limanlari, kiiresel ticaretin ve
kentsel kalkinmanin hayati merkezleridir; bu nedenle daha yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecisleri genis kapsamli sonuglar dogurmaktadir. Limanlarda
yenilenebilir enerji teknolojileri Sekil 1 de gosterilmistir. Glines, riizgar, dalga ve

hidrojen teknolojileri gibi yenilikgi ¢oziimler benimseyerek, limanlar sera gazi

emisyonlarini 6nemli dlclide azaltabilir, hava kalitesini iyilestirebilir ve diislik
karbonlu bir ekonomiye gegisi destekleyebilir. '@'

Sekil 1 Limanlarda yenilenebilir enerji teknolojileri

Kiiresel 6lgekte, yenilenebilir enerji teknolojilerini kullanan limanlar Tablo 1 de verilmistir. Bu 6rnekler, stratejik planlama, teknolojik
yenilik ve is birliginin yenilenebilir enerji benimsenmesinin 6niindeki engelleri asabilecegini vurgulamaktadir. Dahasi, gelismis

depolama sistemlerinin, dijital yonetim araclarinin ve is birligine dayali enerji paylasim aglarinin entegrasyonu, zorlu operasyonel

ortamlarda bile yenilenebilir enerjinin givenilir ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglamaktadir.
Tablo 1 Yenilenebilir enerji teknolojilerini kullanan limanlar

Lirman Ismi rln Uygulananf !m. fg.w Liman lsmi Irh Urgulanan! ﬁllﬂlﬂl Tekneloji
Port of North Sea Blcika ve Fatovoltalk (FV) Fort ol Antwerp Balclka Hidrollk, Fotovelialk (FY)
Hallanda
Fons of Miedersachsen || Almanya Hikdrojen
Post ol Vienna Avusturya Hidrajen
Pom of Balangas Filipinler Folevolaik (FY)
Podt of Salomon Solaman Faolovoltaik [PV}
Islands Adalan Poms of Associabed Birtagikc Krald FotowoRal (PV], ROzgar irbind
Britigh
Poat of London Birbegik Kralli Hidrajen
Poits of Gladstone Foruabralya Gelgit enerfiai
Poat of Amsberdam Haollarvda Hidrg
e Par of Valencia Ispanya Hidrajen yakit pllari_ Fotovaltaik (PV)
Ports ofFy i Fotovohalk (PV) Pons of Tonafe Tspanya Fotsvatalk (PV), Fiizgar
Poat af Colomba 5ri Lanka Fatavaltaik [PV} Port o Kb Japonys Hidroien
Poat of Gothenbusg Isveg Hidrojon, Bipogaz, Hidrojene bitkisel yag, Rizgar Parts of Auckland Yenl Zelanda Fatavakalk (PV)
Port of Yokohama Japonya Hidrajer Ports of Stockholm vy Fatowvokalk (PY], Hidrojens bitkisel yad
[Peat of Los Angales ABD Hidrojan yakit pil, Fotovelaik (PV) Pon of Gingdas Gin Hidrojen
Peat of Rottardam Hallanda Fazgar enedjisi Fort af Halsinki Finlandiya Rizgar gl
Ports of Auckland Yini Zetanda Biyoyakit, Hidrojen Fort of Hamburg Almanya Fotowvolalk (PY)
Port of Marseille Fransy Hidrojur yalet pis, FotovoRaik (PV) Pom of Barcelona lspanya Folorvolaik (PY)
Pt of Holsinki Finilandiya Biyoyakit, Fotovhalk (PV) Fon of Anteerp Baigika Yofjuniaghmimeg ginesg iarmal anargs
] )
Port of Lang Beach ABD Hicrojen yakat pif, Fotovaltalk (PV) Port of Ganoa featya Gonag, Blyokitie Rizgar, Jeotermal eneri
77\
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Ulkemizde de denizcilik sektdriinde gevresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasi, enerji verimliliginin artirlmasi ve deniz gevresinin
sekilde
korunmasini saglayacak sartlar, "Kiy1 Tesislerine Yesil Liman
Sertifikasi Hakkinda
limanlarimizda ¢evre dostu ve sirdirilebilir igletmecilige
yonelik yeni bir donem baslatmistir. Yesil liman olmak isteyen

korunmasi amaciyla g¢evrenin sirdirilebilir bir

Diizenlenmesi Yonetmelik" ile

kiyr tesisleri tarafindan enerji tiketiminin en az % 5'i
yenilenebilir kaynaklarindan karsilanmasi
getirilmistir.

enerji kriteri

BOTAS LNG isletme Miidiirliigiince Yesil Liman belgesi igin
limanda kullanilan elektrigin %5'inin yenilenebilir enerjiden
saglanmasi kosulu icin ¢alismalar planlanmaktadir. Yesil
Liman Belgesi gerekliliklerinin yerine getirilmesi ve terminalde
fosil yakit kullaniminin azaltilmasinin tesvik edilmesi amaciyla
BOTAS LNG isletme Miidiirliigii otoparkina 1 adet DC 60 kW ve
1 adet AC 22 kW olacak sekilde toplamda 2 adet Elektrikli Arag
Sarj istasyonu koyulmasi planlanmaktadir.

BOTAS International A.S. tarafindan isletilen BTC Haydar
Aliyev Deniz Terminali, Yesil Liman Sertifikasi almaya hak
kazanan ilk tesis olarak onemli bir 6rnek olusturmustur.

Terminalde elektrik tiiketiminin 6nemli bir boliminin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi hayata
gecirilerek tesisin gevresel performansi Onemli dlclde

giclendirilmistir.

Asyaport Liman vingleri elektrikle calismakta olup elektrigin bir
kismi 1.280 panelli glines enerjisi sistemiyle Uretilmektedir.
Liman gilines enerjisi sisteminin kurulu giicti 323,54 kW'dir.

2020 yilinda giines enerjisi sisteminden 319.344 kWh enerji
tretilmis, sistemin kuruldugu 2014 yili itibariyle toplam enerji
Uretimi 1.844.800 kWh olmustur. Asyaport limani; Onshore
Power Supply (OPS — Gemileri Karadan Elektrikle Besleme)
birlikte,

konusundaki

Sisteminin  devreye alinmasiyla yenilenebilir

kaynaklardan tiretimi
genisletmeye odaklanmis olup 6niimiizdeki yillarda terminal

operasyonlarinda liretimden tiiketime kadar uzanan tamamen

enerji projelerini

yenilenebilir bir enerji zinciri kurmayi hedeflemistir.

Kaynak:
https.//denizcilik.uab.gov.tr
https.//www.botas.gov.tr
https.//www.asyaport.com
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Limanlar yenilenebilir enerjiye yoneldikge, ekonomik ve
gevresel aksakliklara karsi direnglerini artirmakta, degisken
fosil yakit piyasalarina olan bagmliliklarini azaltmakta ve
giderek daha kati hale gelen kiiresel diizenlemelere uyum
saglamaktadir. Cevresel faydalarin 6tesinde, bu c¢abalar halk
sagligina, kentsel

topluluklar i¢in yasam kalitesinin iyilestiriimesine katkida

istihdam vyaratilmasina ve c¢evredeki

bulunarak sirdurdlebilir kentsel kalkinma igin vazgecilmez
hale gelmektedir.

Limanlarda yenilenebilir enerjiye gegis, gevresel bir zorunluluk
ve ekonomik ve sosyal bir firsattir. Stirdiirlilebilir uygulamalara
onclilik ederek, limanlar glgli birer degisim ajani haline
gelebilir, diger sektorlere drnek teskil edebilir ve 6niimiizdeki
yillarda kiiresel ticaretin siirdiiriilebilir motorlari olarak rollerini
glivence altina alabilirler.

Parhamfar, M., Sadeghkhani, 1., & Adeli, A. M. (2023). Towards the application of renewable energy technologies in green ports:
Technical and economic perspectives. IET Renewable Power Generation, 17(12), 3120-3132.
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Yalin Yaklagimin Kurumsal

Uygulama Stratejisi

Prof. Dr. M.ZiYA SOGUT

kurumsal

Bu c¢alismada

yalin  yaklagimin yapilarda
uygulanabilirligini inceleyen ve uygulama stratejisini ele alan
bir gergeve sunulmustur. Ornek alinan ¢alisma 5 yillik bir siireci
Ozetlemektedir. Bu kapsamda ydriitilen is siireglerinde, bir
liman uygulamasi olarak ilk asama egitim ve uygulamanin
baslatiimasidir. Oncelikle kurumsal yapilar degerlendirilmis ve
ilgili béltimler tamnimlanmistir. Uglincli yilda kurumsal ofiste
siire¢ baslatilmig, dérdiincii yilda ise genel kargo boliimii ile
destek birimleri de uygulamaya dahil edilmistir. Besinci yildan
itibaren iyilestirme c¢alismalan ele alinmistir.  Yalin
uygulamadan dnce referans limanda stratejik bir planlamanin
olmadig, 6zellikle yalin uygulama igin bir altyapi ¢alismasinin
gerekliligi vurgulanmalidir. Bu amagla bir yonetim komitesinin
olusturulmasi ve rollerin tanimlanmasi onemli bir adim
olacaktir. Komiteden beklenen sorumluluklar kisaca asagida

tanimlanmustir.

* YOn ve vizyon saglamak

* Yalin anlayigini egitim ve g¢alisan katilimi yoluyla yaymak

* Degder akiglarini olusturmak ve haritalamak

« lyilestirme faaliyetlerini segmek, 8nceliklendirmek ve hedefler
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Yalin yaklagimin en stratejik adimi egitim ve kapasite
gelistirmedir. Kurumsal altyapi ve stratejik beklentiler dikkate
alinarak, kurumsal tiim unsurlarin bu egitim programina dabhil
edilmesi  beklenmektedir. Bunun igin referansta da
goriilebilecegi gibi, asagida 6rneklendirilen kapsamli bir egitim

planlanmalidir.

* Liman Yonetimi Egitim Programi, yonetim ve tim birim

yoneticilerini  kapsayan kurumsal yalin  egitimlerden
olusmaktadir.

* Genel Galisan Egitimleri, tim ¢alisanlara yonelik is siireclerini
de kapsayan yalin konsept egitimleri ile similasyon

egitimlerinden olugsmaktadir. Bu egitimlerde gorev ve
sorumluluklara gore tim ¢alisanlarin katilimi saglanmalidir. Bu
egitimlere ek olarak, kurumsal yapiyr da dikkate alan verimli
bakim, yalin ofis yonetimi, liderlik ve Kaizen egitimi gibi 6zel

programlar ile 6zel uygulama stiregleri de gelistirilmelidir.

Bu egitimlerde beklenen ¢ikti, dogrudan calisanlarin is
sireclerinde yalin yaklagimlar gelistirmeleri ve siireclerde
aktif rol
verimlilik yiikselirken

almalarini  saglamaktir. Boylelikle operasyonel

tim yapi bilesenlerinde siirekli

iyilestirme kdilturtiniin giiglendirilmesi saglanir.

Referansta da goriilebilecegi gibi, limanlarda yalin yénetim

donlislimi; stratejik planlamanin  gelistiriimesi, yonetim

komitelerinin  olusturulmasi ve kapsaml  egitimlerle
desteklenen bir siireg yonetimi aracihgiyla etkili bicimde
yuratdlebilir. Bu yaklagim, limanlar igin operasyonel verimliligi

artiran ve sirdirilebilir iyilestirme kilttriini kurumsallastiran

bir siire¢ yonetimi olarak da degerlendirilebilir.

belirlemek
* Basarlylr sirdiirecek uygun performans  metriklerini
belirlemek, takip etmek ve uygulamak
7\
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Limanlarda Yalin Araglar ve Siirekli iyilestirme
Kiiltiiri

Liman operasyonlarinda yalin yonetim yaklagiminin kurumsal
bir 6zellik kazanmasi, gelistiren,
atiklarin azaltilmasi, siire¢ verimliliginin geligtirilmesini temel

operasyonel sirekliligi
alir. Elbette yalin siireglerden beklenen bu siirecte miisteri
talebine hizli ve verimli yanit verebilecek bir siireci de igine
almaktadir.

Yalin yaklagim gergekte bir slireg yonetimini temel alan felsefik
bir siregtir. Gergekte tim kurumsal yapilar i¢in uygulanabilir
ve her yapi igin hedefe ulasmakta kullanilabilir segenekler
sunmaktadir. Boylelikle 6rnegin limanlarda her limanin kendi
operasyonel ihtiyaglarina uygun araclar da segilmis olur.

Yalin yaklasimlarin farkli metodolojik bakislari olabilmektedir.
Ancak ilk uygulamasi olarak ©nerilen Japon modeli ¢ok
katmanl bir ev yaklagimini 6ne ¢ikartir. Bu yapinin katmanlari
kisaca asagida verilmistir.

Iy weri arganitavyanu Hﬂmw Siptakli wikigleme
arxglan [55 vb] = hlrm (Value ke, miytee|
difier araclar Stream Mapping, odaihid, ekip
wygulanmadan Snoe WEM], Lean alyenasi vie katren
zoruniudur. araglannin fetuefes e

urygulanma planes diiteklenir,
beefirter we lrahin

oetadan

kadinimasin sadlar

Yalin siiregte egitime bagl olarak uygulama adimlarinda
hedefler Uretilir. Kurumsal siireg igin gelistirilen her iyilestirme
projesi, deger haritasinda planlanan bir eylem siirecine bagl
olmali ve miisteri talebini de desteklemelidir. Ornegin, yiik
akisinda misteri talebinin gelistirilmesi ve kisaltiimasi istedi,
liman yonetimi icin gemi bosaltma ve yiikleme sireglerinin
iyilestiriimesine odaklanmay! gerektirir.

Yalin yonetimde en 6nemli kurumsal hata dogrudan bir

yOnetici atanmasi ve sirecin bu ydnetici merkezinde
yurutilmesidir. Bu yaklasimin basarili olma sansi olmadigi
gibi, kurumsal bir yaklagim kdltiiriiniin de gelisimini engeller.

Yalin yonetimde bu amagla gelistirilen farkli modeller vardir.

liderlik
olarak modeli

Gergekte kurumsal ile birlikte sireci incelemek,

analizlere bagh geligtirmek en dogru

yaklasimdir. Ancak uygulamada tanimlanan bazi yaklagimlar
asagidaki gibidir.

Kaynak:
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Yalin araglarinin uygulanmasinda en ©one ¢ikan yaklagim
Kaizen yaklasimidir. Kaizen, Japonca'da "“iyiye dogru degisim"
anlamina gelir ve siirekli iyilestirme siirecini ifade eder. Kaizen
eylem ad tim personelin gruplar halinde siirece katihmini
destekler. Bu kapsamda planlanan eylem adimlar gelistirilir.
Kurumsal sorumluluklar bu siirecte gelistirilir ve eylem liderleri
olusturulur. Bdylelikle kurumsal siiregler igin operasyonel

verimlilik katihmli bir siire¢ yonetimiyle arttirilir.

https://uahcmer.com/wp-content/uploads/2010/11/The-Application-of-Lean-Enterprise-to-Improve-Seaport-Operations-.pdf
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Siirdiirtilebilir Tagimacilhiga

Baslamak igin
5 Temel Neden

1. isletmenizi Gelecege Hazirlamak
(Future-proofing)

Sirdirilebilir  deniz  tasimaciligi,  sirketlerin  degisen
diizenlemelere ve piyasa dinamiklerine uyum saglamasi
acisindan kritik hale gelmistir. Kiiresel denizcilik diizenleyicisi
olan International Maritime Organization, 2030 yilina kadar
karbon yogunlugunu %40 azaltma ve uzun vadede 2050'ye
kadar net sifir emisyona yaklagma hedefi belirlemistir. Bu
nedenle  buyilk  sirketler  siirdirilebilir  tasimacilik
teknolojilerine yatinm yapmaktadir. Ornegin Microsoft, Hitachi
ve NVIDIA ile birlikte biiylik veri ve lojistik optimizasyonu
alaninda sirddrilebilir tasimacilik teknolojileri
gelistirmektedir. Ayni sekilde Maersk, Samskip ve DFDS gibi
denizcilik sirketleri alternatif yakitlar, enerji verimli gemi
tasarimlan ve disik karbon teknolojilerine yatinm yaparak

operasyonel verimliliklerini artirmaktadir.

2. Gizli Maliyet Tasarrufu Potansiyeli

Surdurilebilir tagsimacilik uygulamalari gogu zaman maliyetleri
diisiirme potansiyeli tasir. Ornegin sirdiiriilebilir ve hafif
ambalaj malzemeleri kullanimi paketleme maliyetlerini %20'ye
kadar azaltabilir. Daha hafif ambalajlar tasima agirhgini
diislirdigi icin navlun maliyetlerinde de tasarruf saglar. Ayrica
rota optimizasyonu ve veri destekli lojistik planlama, yakit
%15-30
optimizasyonlar, blyik olcekli lojistik operasyonlarinda yillik

tiketimini oraninda  azaltabilir, Bu tir
yiiz binlerce dolarlhik yakit tasarrufu saglayabilir. Ambalaj
optimizasyonu, atik azaltimi ve verimli lojistik yonetimi
sayesinde isletmeler hem maliyetlerini disirir hem de

operasyonel verimliligini artirir.

Kaynak:
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3. Marka Degerini Giiglendirmek

Tiiketici davraniglari giderek sirdurdlebilir Griin ve hizmetlere
yonelmektedir. Kiiresel arastirmalar, tiiketicilerin %66'sinin,
milenyum kusaginin ise %75'inin satin alma kararlarinda
dikkate aldigini
tiketicilerin %81'i girketlerin cevreyi iyilestirme konusunda

siirdiiriilebilirligi gostermektedir. Ayrica
sorumluluk almasi gerektigini diisiinmektedir. Bu nedenle
strdirilebilir tagimacilik uygulamalarini benimseyen sirketler,
cevreye duyarli miisteriler nezdinde daha giiglii bir marka

algisi olusturur ve rekabet avantaji elde eder.

4. Rekabet Avantaji Saglamak

Surdurilebilir uygulamalari benimseyen isletmeler pazarda
onemli bir rekabet avantaji elde eder. Arastirmalar tiiketicilerin
yaklasik Ugte ikisinin gevresel etkisi diisiik iriinler igin daha
fazla odeme yapmaya istekli oldugunu ve bu driinlerin
ortalama %10-12 fiyat primi elde edebildigini gostermektedir.
Ayrica birgok lke siirdiirlilebilir tasimacihigi tesvik eden
finansal destek programlari uygulamaktadir. Ornegin ABD'deki
Green Ship Incentive Program kapsaminda cevre dostu
gemileri kullanan sirketlere finansal tegvikler verilmis ve
yalnizca 2020 yilinda 1,7 milyon dolarin iizerinde 6deme
yapilmigtir.  Bu  tir sirdirilebilir

tesvikler sirketlerin

yatirimlarini ekonomik olarak daha cazip hale getirmektedir.

5. Toplumsal ve Cevresel Etki Yaratmak

Surdurilebilir  tasimacilik uygulamalari  yalnizca karbon
emisyonlarini azaltmakla kalmaz, ayni zamanda yerel gevre ve
Alternatif yakit

ambalaj

toplum lzerinde olumlu etkiler yaratir.

kullanimi, rota optimizasyonu ve atiklarinin
azaltilmasi sayesinde hava kirliligi, giiriiltii ve trafik yogunlugu
onemli olclide azaltilabilir. Bu da dzellikle liman sehirlerinde
yasayan

siirddrtlebilir

topluluklarin  yasam kalitesini  artirir.

¢ogu
yonetimler, sivil toplum kuruluglari ve 6zel sektor arasinda is

Ayrica

tasimacilik  projeleri zaman yerel
birliklerini tesvik ederek iklim degisikligiyle miicadele ve

cevresel dayaniklilik gibi daha genis toplumsal hedeflere katki

saglar.

https.//www.shipscience.com/how-to-implement-sustainable-practices-in-scaled-shipping-operations/
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Utilitas Publica"dan Siirdiiriilebilir Limanlara:
Ortak Faydanin Siirekliligi

Prof. Dr. iPEK SEVDA SOGUT

1. Girig

Deniz ticaretinin diigiim noktalari olan limanlar, tarihsel olarak

yalnizca ekonomik faaliyetlerin yuritildiga alanlar degil, ayni
zamanda genis anlamda “ortak fayda"nin iretildigi kamusal
mekanlar olarak degerlendirilmistir. Glinimizde ise bu iglev,
strdirilebilirlik kavrami gergevesinde yeniden
tanimlanmaktadir. Limanlar kiresel ticaretin vazgegilmez
unsurlari olmakla birlikte, yiiksek enerji tiiketimi, emisyon
tretimi ve kiyr ekosistemleri {zerindeki etkileri nedeniyle
gevresel ve toplumsal sorumluluklarin da odaginda vyer
almaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilir liman yaklagimi, liman
faaliyetlerinin yalnizca ekonomik verimlilikle degil, ayni
zamanda gevresel etkilerin azaltilmasi ve toplumsal faydanin
gozetilmesiyle birlikte ele alinmasini gerektirmektedir. Nitekim
literatlirde siirdirilebilir limanlar, ekonomik, ¢evresel ve
sosyal boyutlar birlikte dengeleyen ve hem mevcut hem de
gelecek kusaklarin ihtiyaglarini gozeten yonetim anlayisi
olarak tanimlanmaktadir. Bu ydniyle limanlar, gegmisten
guniimiize uzanan ortak fayda dretim islevlerini, glinimiiz
kosullarinda strdurulebilirlik

sekillendirmektedir.

ilkesi ile yeniden

2. Utilitas Publica: Ortak Faydanin Kokeni

Roma hukukunda merkezi bir yere sahip olan utilitas publica
kavrami, kamu vyararinin bireysel menfaatler karsisinda
onceliklendirilmesini ifade eden temel ilkelerden biridir. Bu
anlamda utilitas publica, yalnizca genel yarara yapilan soyut
yasa koyma, hukuk kurallarinin
hukuki gelistirilmesi

siireclerinde yon veren temel bir 0Ol¢i olarak kargimiza

bir gonderme degil,
yorumlanmasi ve yeni ¢ozimler
¢tkmaktadir. Kavramin diislinsel arka plani Yunan felsefesine
kadar uzanmakla birlikte, utilitas publica kavrami Roma'da,
ozellikle Cicero'nun diislincesiyle, ortak iyi, kamusal diizen ve
hukukun mesruiyeti baglaminda daha belirgin bir igerik
kazanmistir. Bu cergevede res publica, yalnizca bir insan
toplulugunu degil, hukukta uzlasmis ve ortak yarar etrafinda
birlegsmis bir toplulugu ifade etmektedir. Dolayisiyla utilitas
publica, bireysel menfaatlerin toplamindan ibaret olmayan,
toplumun devamini ve kamusal diizenin korunmasini esas alan
bir 6l¢i niteligi tasimaktadir. Roma hukukgularinin bu kavrama
basvurusu da yalnizca pratik faydayl godzeten bir yaklasim
hukukun
saglayan bir
anlagiimalidir. Bu yoniyle utilitas publica, Roma hukukunda

olarak  degil, toplumsal ihtiyaglara cevap

verebilmesini degerlendirme bigimi olarak
ortak faydanin hem distinsel hem normatif ifadesi olarak,
kamusal hayatin sirekliligini glivence altina alan baslica

ilkelerden biri gériiniimiindedir.

Ozellikle imparatorluk Dénemine iliskin kaynaklarda, 6zel
milkiyete midahale islemlerinde, kamu yarari gerekgesinin

rei publicae utilitas”, "decus rei publicae”, "pulchritudo

civitatis", "magna neccessitas", ‘“urguens necessitas",

“inevitabilis" vb. deyimlerle
vurgulanmasi dikkat g¢ekicidir. Bu deyimler Roma'da, "kamu

“communis commoditas”,

yararn" kavraminin toplumun zorunlu maddi gereksinmeleri
yaninda, estetik ve artistik vb. duygularini da kapsayacak

Olgtide genis tutuldugunu gostermektedir.
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Kamu vyarari kavrami, tarihsel olarak yalnizca hukuki bir
kategori degil, ayni zamanda ahlaki ve siyasal diislincenin
kesisiminde sekillenmis bir kavramdir. Antik diinyada bu
kavram, biiylik ol¢lide "ortak iyi" anlayisi gercevesinde ele
alinmis; bireysel cikar ile toplumsal fayda arasindaki ayrimin
keskin olmadigi bir zeminde geligmistir. Roma hukukunda ise
bu yaklagim, hukuki degerlendirme ve yorumlarda basvurulan
bir ilke haline gelmis, ancak arka planindaki ahlaki ve siyasal
icerikten kopmamistir. Bu yoniyle kamu yarari, yalnizca bir
hukuk ilkesi degil, ayni zamanda hukukun mesruiyetini
destekleyen ve uygulamaya ydn veren bir anlayis olarak
varhgini sirdiirmistir. Ginlimiizde daha ¢ok ekonomik denge
ve cikar paylasimi cercevesinde ele alinsa da bu kavramin
kokeninde ortak yasami esas alan daha genis bir etik gergeve
bulundugu g6z ardi edilmemelidir.

Bu anlayis, ozellikle herkesin ortak kullanimina agik olan
denizler, kiyilar ve limanlar bakimindan somut bir igerik
kazanmistir. Roma hukukunda su yollari ve bunlarla baglantil
kiyr alanlari, ortak faydanin somutlastigi en 6nemli 6rneklerden
birini teskil etmektedir. Sirekli akis gdsteren nehirlerin
kamusal nitelikte kabul edilmesi, bu alanlarin yalnizca belirli
kisilerin tasarrufuna birakilmayip, herkesin yararlanmasina
acik tutulmasi gerektigi diisiincesine dayanmaktadir. Nitekim
Klasik Donem hukukgulari, nehirleri ve bunlara baglh kiy
alanlarini res publicae kapsaminda dederlendirerek, ulasim,
benzeri herkesin

ylikleme-bosaltma ve faaliyetlerden

yararlanabilmesini esas almiglardir. Bu cergevede kiyi
maliklerinin, tasimacilik faaliyetlerinin gerektirdigi olglide
bagkalarinin kiylya yanagmasina, yiik birakmasina veya gesitli
kullanim bigimlerine katlanmakla yiikiimlii tutulmalari, bireysel
milkiyetin ortak fayda karsisinda sinirlandiriimasina yonelik

tipik bir 6rnek olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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lustinianus Doneminde de bu yaklasimin devam ettigi ve
nehirlerle birlikte limanlarin da kamunun kullanimina agik
kabul edildigi goriilmektedir. Bu kapsamda, nehirlerde ve
kiyillarda gemilerin yanastiriimasi, halat baglanmasi ya da yiik
indirilmesi gibi faaliyetlerin serbestligi kabul edilmekte; buna
karsiik bu alanlarin 6zel miilkiyete konu olmaktan ziyade
kamusal kullanima tabi oldugu vurgulanmaktadir. Dolayisiyla
Roma hukukunda su yollari ve kiyilar Gizerindeki diizenlemeler,
yalnizca teknik kullanim kurallar degil, ayni zamanda ortak
faydanin korunmasina yonelik bir hukuki anlayisin yansimasi
olarak dederlendirilebilir. Roma hukukunda bu tir alanlar, 6zel
miilkiyet disinda tutularak herkesin kullanimina agik ve ortak
publicae  kapsaminda
degerlendirilmigtir. Bu yoniyle utilitas publica, yalnizca hukuki

faydaya hizmet eden res
bir ilke degil, ayni zamanda kamusal kullanimin siirekliligini ve
erisilebilirligini givence altina alan normatif bir c¢ergeve
sunmaktadir. Gunlimiiz perspektifinden bakildiginda, bu
yaklagimin limanlar gibi stratejik altyapilarin yonetiminde
halen belirleyici bir dislinsel arka plan olusturdugu ve ortak
faydanin korunmasina yonelik cagdas politikalarin tarihsel

temelini teskil ettigi sdylenebilir.
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3. Limanlar: Ortak Faydanin Siirekliligi
Limanlar, tarih

boyunca yalnizca ticari faaliyetlerin
yuratuldugl teknik altyapilar degil, ayni zamanda erigim,
dolasim ve toplumsal etkilesimin kesisim noktalar olarak
ortak faydanin dretildigi alanlar olmustur. Antik dénemde
deniz ve kiyilarin herkesin kullanimina agik kabul edilmesi,
limanlarin da bu cgergevede kamusal islevler istlenmesini
beraberinde getirmis; ticaretin sirekliligi, giivenli ulagimin
saglanmasi ve toplumlar arasi etkilesimin gelistirilmesi bu
alanlarin temel iglevleri arasinda yer almistir. Giinlimiizde ise
limanlarin bu rold, kiiresel ticaret aglarinin merkezinde yer
almalari ve lojistik zincirlerin kritik diigiim noktalari olmalari
sebebiyle daha da geniglemistir. Nitekim modern literatiirde
limanlar, yalnizca ekonomik deger Ureten yapilar degil, ayni
zamanda bolgesel kalkinmayi destekleyen ve toplumsal refahi
etkileyen ¢ok boyutlu sistemler olarak ele alinmaktadir. Bu
baglamda limanlarin tarihsel sirekliligi, ortak fayda iretme
islevinin degisen kosullara

uyum saglayarak varligini

sirdiirdiigiinii  gostermektedir. Nitekim glinimiizde Tirk

hukukunda da kiyilarin 6zel miilkiyete konu olmamasi ve liman

alanlarinin  biuylik olglide kamu yarari dogrultusunda

diizenlenmesi, bu siirekliligin somut bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir. Bu gergevede Roma hukukundaki kamusal
kullanim anlayisindan glinimiiziin  sirdirdlebilir  liman
yaklagimlarina uzanan gizgide, temel ilkenin degismedigi

gorilmektedir.
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4. Surdiiriilebilir Limanlar: Giincel Yaklagim
kabul
ihtiyaclarin  karsilanmasini

Surdurilebilirlik, genel goren tanimiyla, mevcut
saglarken gelecek kusaklarin
ihtiyaclarini karsilama kapasitesini zedelemeyen bir kalkinma
ifade

yansidiginda, liman faaliyetlerinin yalnizca ekonomik verimlilik

anlayisini etmektedir. Bu yaklasim limanlara

gercevesinde degil, ayni zamanda g¢evresel etkilerinin

azaltilmasi ve toplumsal katkilarinin gozetilmesiyle birlikte ele
alinmasini  gerektirir. Nitekim giincel literatirde liman
sirdirilebilirligi hem liman i¢i operasyonlari hem de limanin
pargasi oldugu deniz ve kara tasimacilhgi aglarini kapsayan,
ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlari birlikte degerlendiren
buttincll bir yapi olarak tanimlanmaktadir. Bu cergevede
limanlar, enerji tiiketimi, emisyonlar ve lojistik siireglerin
etkileri gibi unsurlari yonetirken ayni zamanda tedarik
zincirlerinin sirekliligine katki saglayan ve bdlgesel kalkinmayi
destekleyen  ¢ok sistemler  olarak

boyutlu yeniden

konumlandiriimaktadir.
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5. Sonug: Degismeyen ilke, Degisen Araglar

Roma hukukunda utilitas publica ile ifade edilen ortak fayda
anlayisl, tarihsel baglamindan kopmaksizin glinimizde
strdirulebilirlik kavrami icerisinde yeni bir igerik kazanarak
varhgini siirdiirmektedir. Her ne kadar araglar ve uygulama
bigimleri degismis olsa da limanlar 6zelinde ortak faydanin
korunmasi ve siirekliliginin saglanmasi yoniindeki temel ilke
degismemistir. Giinlimiizde siirddrilebilir liman yaklasimi,
ekonomik etkinligin cevresel ve toplumsal sorumluluklarla
birlikte degerlendirilmesini zorunlu kilarak, bu tarihsel ilkenin
¢agdas bir yansimasini ortaya koymaktadir. Nitekim limanlarin
sirdirilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bigcimde yeniden
yapilandiriimasi, yalnizca teknik bir donlisim degil, ayni
zamanda ortak faydanin korunmasina yonelik uzun vadeli bir
degerlendirilmektedir. Bu  gergevede

strdirilebilirlik, Roma hukukundan giiniimiize uzanan ortak

yonelim  olarak

fayda disglincesinin degisen kosullar altinda yeniden

yorumlanmasindan ibaret gériinmektedir.
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