T DenizTicar

Deniz Ticaret A

O ) DERGI KURULUS: 1984 MART / 2025
resmi yayinidir.

18 MART
GANAKKALE

2t &




\_ 3

BERK GUMRUK MU§AVIRL' G
BERK LOJISTIK

. BERK GUMRUK MUSAVIRLIGI LTD. sﬁ BERK LOJISTIK LTD. STi.
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GEMI SACI DUBLEKS GEMI SACI(PASLANMAZ), HOLLANDA PROFIL
Grooe A Groce B Grade D, Crf‘r“a_ GroceF
AH32 DH32 EH32 AH36 DHSGEH36 DHAO EHAO FH32 F36 FHAO

Yeniinsa projelerince Avrieg BoguBiogu, Uzokdodu trinleriyle

kaliteli ve hizll fesimot..
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Info@urkmezsacdemircom - safis@urkmezsacdemircom - disficaret@urkmezsacdemircom

‘ Yayla Mah. Piri Reis Cad. No. 91 34944 Tuzla - ISTANBUL | T.+90 216 494 20 00-01 / +90 530 505 24 56
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BTMTaknik

Diesel & Gas Engines

YEDEK PARCA TEKNIK SERVIS

* Ana Makine Yedek Parca Ana Makine Yarcdimel Makine Bakimlari
+ Yardimeci Makine Yedek Parca Disli Kutusu Bakimlarn

¢ Disli Kutusu Yedek Parca Recondition Hizmetleri

= Turbocharger Yedek Parca ¢ Turbocharger Bakirmi

Ultrasonik Yikama

Endoskopik Muayene

Devreye Alma Hizmetleri

¢ Seperatdr Yedek Parga
* Kompresdr Yedek Parca
* Kazan Yedek Parca
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TUZLA ATOLYE SERBEST BOLGE

Evliya Celobi Mh. Palikan Sk, Istanbul Endistri ve Ticaret Serbast BSlgesi
Glptas Geml Yan Sanayi Sites| D Blok Mo:14 Kursun Cad. Mo:5 Bodrum Kat Bol0m Ho: 4
Tuzla - Istanbul J Thrkiye MERK E?. Tuzla - stanbul / TOrklyve

YALOVA ATOLYE Aydintepe Mh. D-100 Karayolu Cad. No:14G Tuzla - Istanbul / Tlrkive IZMIR ATOLYE

Taskbprl Merkez Mah. 3. Yol Metal Isleri Sanayi Sites
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Marine

"With a vision for sustainable growth, BTMGroup
has established a strong presence in the marine
and industrial sectors and aims to further expand
QA +90 216 447 31 91 its product and service portfolio to strengthen its
) market position.”

@ www.btmco.com.tr

©) Gizelyal Mahallesi. Glivendik Sokak. No:2
34903 Pendik, Istanbul / TURKIYE



“Deniz ticareti
camiamizda refah;
bilgili, cagdas
calisma ile
mumkdandiir.”

M. ZIYA KALKAVAN

CAN GETIN

2010 Fotograf Yarismasi’'nda DTO’'nun eserini satin aldigi
fotografcilar arasinda yer aliyor.
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" Giigli Yonimiz"
Memnuniyetiniz - e

Kilavuziuk ve Romorkorcllik hizmetlerinde sahip oldugumuz

S =i s CALL US
tecrube, guclu sermaye ve ortaklik yapimizin verdigl guvenle... 7/24
Her gecen gun buyuyen ve modernlesen filomuzla Ulkemize, +90(533)
sektorumuze deger katmaya devam ediyoruz. 818 9360

www.marintug.com
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Expomaritt Exposhipping Istanbul 2025 te standimiz:
Ziyaret eden tum sekior profesyonellerine tesekklr ederiz.
YUksek kaliteli gemi valfleri ve akig kontrol sistemleriyle
denizcilik sektorine deger katmaya devam ediyoruz.

§ s birikleri ve yenililer igin bizimle ilefisimde kalin!

B KATILIMINIZ ICIN

tesekkdrler

“Www.soyvalve.com

" @soyvalve



YOUR
TRUSTED PARTNER
IN TURKIYE

CELEBRATING 20 YEARS OF
FULL RANGE AGENCY SERVICES
ACROSS ALL TURKISH PORTS AND STRAITS

NETSHIP.ORG
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FAALIYET RAPORU
ODADAN HABERLER
SUBELERIMIZDEN
SEKTORDEN HABERLER ..
BUNKER

LOJISTIK




RIESMS|MECHANICS

Echoes Group of Companies

ESMS Mechanics

Operating as part of Echoes Holding, ESMS
Mechanics provides ship maintenance,

repair, spare parts supply, and comprehensive
engineering services at its modern facility in
the Yalova Shipyards Region.

Our facility, spanning a large area of 3000m?,
is equipped with a 1000m?* high-capacity
warehouse, offering rapid and efficient
solutions to meet the needs of the

maritime industry.

B Engine & Machinery Workshop
M Spare Parts Supply & Stockist
M Dry Docking Services

M Afloat & Port Repairs

M Laser Cladding

M Turbocharger Overhaul

M Overhauling & Recondition

M Ship Maintenance & Repair

www.esmarinesolutions.com

Yalova Facility: Fatih Mah. Istikial Cad. Nao: 11 Tavsani Beldesi, Alhnava LRQA | | LRGN | | LROA E' El
Istanbul Office: Aydintepe Mah. Denizciler Ticaret Merk, No:126/57C Tuzla CERTIFIED | | CERTIFIED | | CERTIFIED
izmir Office: Cinarl Mah, Ozan Abay Cad. Egeperla No: 10/163 Konak 1509001 | | 150 45001 | |iso/Ec 27001 EI




i
i

| N

eSKl ol
marine

Quality breeds trust,
trust fosters growth.

ESKO Marine is growing with your trust...

WE SECURE WEREPAIR WE SAVE

‘Armed Guard Services Shipyards Wind Propulsion
Riek Acsestrrant (3 ContinEHFE & 10+ _ Technologies
and Consultancy Countries) Scrubber

Security Escort Vessels | Pty B pALRL Fuel Consumption

Cyber Security | Shipbuilding Materials . Monitoring Systems

Propeller Efficiency

A.l. Collusion Avoidance Improvement

Systems

Trusted by over 150 businesses worldwide.
With our industry-leading partners all over the world, we are there for you, wheneverand
wherever you need us, offering solutions tailored to your every requirement.

'WE MANAGE WE INSPECT
Ship Management Robosurvey Services in Turkish Ports
Sale & Purchase Underwater Drones Salvage & Towage
Ship Agency Freelance Superintendent
Services
istanbul Email: Dubai
ESKO Marine marinef@eskomarine.com.tr ESKO Ship Management
Aegean Maritime Logistics ops(@aegean-maritime.com.tr and Operations LLC
Bestankers management@bestankers.com
ESKO Ship Management SHPangEment@ESkomafine. R @ Office No:10 23rd Floor The
= . Tower Plaza Hotel & Office
© The Maritime House, Agaoglu EESEE Tower Sheikh Zayed Road, PO
My Office Lale Sk. No:1 Kat:13 : @ eskomarine.com.tr Box 5633 Dubai UAE
Daire:54 Atasehir, 34746 . L, +00 'Z 16] G6RR 3756

Istanbul / Turkey

| 8 | . = AEGEAN Bl
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BSK“ ESK“ ESK“ A Maritime Logistics %
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AUTHORIZED
DISTRIBUTOR OF
GULF MARINE

PRODUCTS (Marine |
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MARINE TRADE

Bunker & Marine Lubricants ——
-

e -
AUTHORIZED

DISTRIBUTOR OF lubes@geomarinetrade.com

GULF MARINE :
PRODUCTS www.geomarinetrade.com
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BN BASYAZI

Ticaret Savaslar Kiiresel Ekonominin Istikrarins

Tehdit Ediyor

TAMER KIRAN
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani

Subat ayini yakin tarihe cok dnemli izler
birakacak gelismelerle tamamladik.
ABD'deki yeni Trump yodnetimi,

kendi gbrlisU cercevesinde dunyay!
sekillendirmeye calisirken, Ulkeler
arasinda bas donduren bir hizda gelisen
radikal politika degisikliklerini de ibretle
izliyoruz. Ug yildir stiren Ukrayna savasini
sonlandirmak icin hamle yapan ABD,
Ukrayna ve lideri Zelenski'yi devre dis|
birakarak, Rusya ile muzakereye baslad!.
Suudi Arabistan’in baskenti Riyad'da
kurulan mizakere masasi, diinyanin
sUper iki glict arasinda ¢ikar pazarligina
donustrken, Trump'in baris icin ortaya
attig; Rusya'nin Ukrayna'da ele gegirdigi
topraklarin korunmasi, Ukrayna’nin
NATO Uyesi olmamasi, Rusya'nin G-8'e
geri ddnmesi ve bu Ulkeye yonelik ABD
yaptinmlarinin kalkmasi gibi Rus Lider
Putin'in talepleriyle bire bir érttsen teklifler
basta Ukrayna olmak Uzere bu Ulkeye
basindan beri glicll destek veren Avrupali

muUttefiklerin tepkilerine neden oldu. Bu
tepkilere pek de kulak asmadig) gorilen
ABD Baskani ise yakin zamanda Rusya
Devlet Baskani Vladimir Putin ile bir araya
gelmeye hazirlaniyor.

Trump ydnetimi bir yandan da NATO

Qyesi Avrupa Ulkelerini, 6rgltiin savunma
butcesine yeterli katkiyl saglamamakla
elestirirken, gértinen o ki, ekonomileri
sikintili strecler yasayan basta Almanya
olmak Uzere AB Uyesi Ulkeler, SnUmUzdeki
dénemde artik ¢cok ylksek meblaglar da
Ulkelerinin savunma ihtiyaglari igin ayirmak
zorunda kalacaklar. Bu karmasada Ulkemiz
ve is diinyamizi yakindan ilgilendiren en
6nemli konu ise stphesiz ticaret savaslari
olacak. ABD'nin yuksek gtimruk vergileri
ile baslattig yeni ticaret savaslarinin
misillemelerle tirmanmasi, kiresel
ekonominin istikrarini tehdit ediyor.

GUmruk vergileri, Trump'in yeni
donemindeki en dnemli pazarlik araci
haline geldi. Bu kapsamda Cin'den

yapilan tim ithalata yUzde 10 vergi getiren
Trump'in, Meksika ve Kanada'ya uyguladig
tarifeler, subat ay! icin bir aylik erteleme
sUresini eger uzatmazsa mart ay basinda
yUrarluge girecek. Tum Ulkelerden ABD'ye
yapilan celik ve aliminyum Grdnleri
ithalatina ylizde 25 verginin ise mart ayinda
yUrarlige girmesi planlaniyor. Avrupa Birligi
de basta otomotiv olmak Uzere bu strecten
ciddi bir bicimde payini alacak gorinuyor.

ABD'nin, Cin ve Avrupa Birligi'nden
ithalata ilave vergi getirmesi, TUrkiye'nin
ABD'ye ihracatina olumlu katki verebilir.
Ancak ihracatimizin 6nemli bir bélimdnd
gerceklestirdigimiz AB ekonomisinin
ticaret savaslariyla yavaslamasinin da bir
handikap olusturacagini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Ticaret savaslarinin seyri
henlz tam bir netlik kazanmazken, yine
de dnimuzdeki dénemin; Uretim hizimiz,
kapasitemiz, is glicimuzle, ciddi ve guglt
bir ekonomiye sahip Ulkemiz i¢in olumlu
firsatlar barindirdigina inaniyorum.

Subat ayinin dnemli etkinliklerinden
Odamizin “Exposhipping” isim hakki ile
dizenledigi Expomaritt Exposhipping
istanbul Uluslararasi Denizcilik Fuarrni,
18-21 Subat tarihleri arasinda rekor bir
katiimla fevkalade basariyla gerceklestirdik.
Cin, Birlesik Arap Emirlikleri, Singapur,
Norveg, GUney Kore, Brezilya, Panama gibi
dlnyanin dort bir yanindan 80 Ulkeden, 14
bini askin sektér temsilcisi fuarimizi ziyaret
etti, gemi insa ve yan sanayi alanindaki

en son yenilikleri gbrme firsatl buldu.
Katilimdaki rekor artisin yani sira bereketli
gectigine dair ¢cok olumlu geri donusler
aldigimiz bir fuar oldu. Fuarin agilis glind
bizzat tim stantlar gezerek yerli ve yabanci
katilimcilarla sohbet etme imkani bulurken,
kalaballk stantlarda samimi sohbetlere
tanik olmaktan mutluluk duydum. Fuarin
bu yilki basarisi yeni dénem ¢alismalari igin
bizi de ziyadesiyle motive etti. Onimuizdeki
dénemde fuarimizi daha ileri gétirmenin,
sektordmaz icin en iyisini ve en dogrusunu
yapmanin gayreti icinde olacagimizi
belirtmek isterim.

Mart ayiyla birlikte mUbarek Ramazan Ayl
basliyor. Glzelliklerle dolu olan bu rahmet
ve magfiret ayinin kalplerimizden sevgiyi,
sofralarimizdan bereketi, evlerimizden
huzur ve saadeti eksik etmemesini,
ailemize, tlkemize ve islam alemine hayirlar
getirmesini niyaz ediyorum.

Bu ay 8 Mart'ta Dinya Kadinlar GUni'nd
de kutlayacagiz. Ulkemizde kadinlarin
egitiminin hizla yikselmesinden blyuk
mutluluk duyuyoruz. Kadinlarin istihdama
dahil olamadig| toplumlarin modern ve
refah bir toplum olmalari mdmkin degil.
Son yillarda emek yogun bir meslek olan
denizcilik mesleginde de c¢alisan kadin
sayisinin artisini fevkalade sevindirici bir
gelisme olarak degerlendiriyorum. Bu
vesile ile denizcilik sektori basta olmak
Uzere tUm calisan kadinlarimizin 8 Mart
Dunya Kadinlar GUnU'nU kutluyorum. Kalin
saglicakla...

DENiZ TICARETi / MART 2025
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I VIECLIS

SUBAT AYI MECLi$ TOPLANTISINDA EKONOMIK
VE SEKTOREL GELISMELER TARTISILDI

6 Subat'ta diizenlenen IMEAK DTO Subat Ay Meclis Toplantisi'nda Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu Turkiye ve diinya ekonomisindeki gelismeleri yorumlarken, Meclis Uyesi Metin
Dizgit “Emniyetli Sular, Bereketli Gunler” adli bir sunum gerceklestirdi. Ulug Kedme ise
naviun ve gemi alim satim piyasalarini degerlendirdi.

KASIF KALKAVAN - BASARAN BAYRAK - EMIN EMINOGLU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Subat ay
Meclis Toplantisi, 6 Subat Persembe giinl
IMEAK DTO Meclis Baskani Basaran
Bayrak’in ydnetiminde dizenlendi.
Meclis Baskani Basaran Bayrak, 6
Subat 2023'te yasanan depremin ikinci
ylldénUmunde sekiz sehrin etkilendigi
felaketin binlerce insanimizin 6limine
ya da yaralanmasina ve yUz milyarlarca
dolarlik maddi kayba sebep oldugunu
sdyleyerek, “O glin( hep birlikte buylk
bir Gztntlyle hatirliyoruz.

Allah bayle bir kederi, boyle bir felaketi bir
daha Ulkemize yasatmasin. Hala bunun
acisini yasayan insanlarimizin oldugunu
biliyoruz. Bu yaralar sarmak uzun zaman

alacak. Ama yine de devletimiz ¢ok glglU;
halkimiz da desteklerini esirgemiyor” dedi.

IMEAK DTO Meclis Katibi Kasif
Kalkavan'in vefat haberlerini okumasi ve
Olenlere Allahtan rahmet, yakinlarina
bassagligl dilenmesiyle toplant

basladi. Kasif Kalkavan su isimleri
okudu: “Odamiz tyesi Alim izolasyon
Havalandirma Gemi insaat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. ortaklarindan Ali Uslu'nun
annesi Haci Kadin Uslu; odamiz Uyesi
Piri Reis Gemi Hizmetleri ve Denizcilik
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. sahibi ve izmir
subemiz meclis Uyesi Alper Kirkpinar’in
babasi Yusuf Kirkpinar; odamiz Uyesi
Aykumport Tasimacilik, Liman isletmesi

ve Lojistik Hizmetler Sanayi ve Ticaret AS
ortaklarindan merhum Hizir El'in oglu,
Mustafa El'in kardesi Ali ihsan El; odamiz
dyesi Global Denizcilik Hizmetleri DT Sti.
sahibi odamiz 9 No'lu Gemi ve Deniz
Araclart Adim Satim Faaliyetleri Meslek
Komitesi Uyesi Bilent Temur’un annesi
Birdane Temur vefat etmislerdir. Merhum
ve merhumelere Allah’'tan rahmet, kederli
ailelerine odamiz ve camiamiz adina
bassaglig) dileriz.”

Vefat haberlerinin ardindan Meclis
Baskani Bayrak, 18-21 Subat tarihleri
arasinda dizenlenecek Expomaritt
Exposhipping Uluslararasi Denizcilik
Fuar'na tim GOyelerin davetli oldugunu

DENiZ TICARETi / MART 2025



AYGUN 0ZGEN

ve katilimin énemli oldugunu vurguladi.
Gundemin ilk maddesi Uyelerin
adreslerine gdnderilen 9.1.2025

tarih ve 28 sayili toplanti zabitlarinin
gorisilmesi ve onaylanmasiydi. Zabitlar
oy birligiyle onaylandi. Gindemin ikinci
maddesi Aralik 2024 faslllar aras|
aktarim taleplerinin gorustlmesi ve
onaylanmasiydi. IMEAK DTO Hesaplari
inceleme Komisyonu Baskani Aygiin
Ozgen'in okudugu aktarim talepleri oy
birligiyle onaylandi. Gindemin tg¢lncl
maddesi 2024 Aralik ayl mizaninin
gbrusilmesi ve onaylanmasiydi. Aygin
Ozgen tarafindan okunan madde oy
birligiyle kabul edildi.

Gundemin besinci maddesi

meslek gruplandiriimasi rehberinin
glincellemesinin goristlmesi ve
onaylanmasi hakkindaydi. Maddeyi yine
Meclis Katibi Kasif Kalkavan okudu:
“Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
tarafindan meslek gruplandiriimasi
rehberinin glincellemesi calismasi ile
yapilan degisiklikler kapsaminda odalarda
mesleklerin gruplandiriimasi hakkinda
ydnetmeligin yedinci maddesi geregince
odamiza kayitl NACE kodlari arasinda
kodu degisen, kodu ve tanimi degisen,
kodu birlestirilen ve yeni eklenen kodlarin
sunulan tabloda karsilarinda yer alan
odamiz meslek gruplar atanmasi ve
odamiz ve TOBB sistemlerinde gerekli
islemler ve glincellemelerin yapiimasi
hususunun Tarkiye Odalar ve Borsalar

On sira soldan saga: Tamer Kiran (YK Baskani), Recep Duzgit (YK Bsk. Yrd.), Adnan Naiboglu (YK
Bsk. Yrd.), Burak Akartas (YK Uyesi), Orhan Gilcek (YK Uyesi)

Arka sira soldan saga: Serhat Baris Turkmen (YK Uyesi), Kemal Baris Dillioglu (YK Uyesi), ismail
Gorgln (YK Uyesi), Kemal Akbasoglu (YK Yedek Uye), Mustafa Aslan (YK Yedek Uye)

Birligi onayina sunulmasi hususu
30.01.2025 tarih, 93 / 5-A sayili ydnetim
kurulu karariyla Oda Meclisi'nin onayina
sunulmaktadir.”

Bu konuda IMEAK DTO Uye iliskileri
Birim Madurd Yavuz Yasan bir
bilgilendirme yaparak, 2025 yilindan
itibaren uygulanmak Uzere Avrupa
Komisyonu’nun Revizyon 2'den Revizyon
2.1 seklinde glincellemeye gittigini;
dolayisiyla Turkiye istatistik Kurumu’'nun
da (TUIK) bir glincelleme caligmasi
gerceklestirdigini; bu kapsamda DTO
blnyesindeki 209 kod arasinda 96
kodda herhangi bir degisiklik olmadigini,
55 kodun sadece taniminin degistigini;
ancak 27 kodun tanimlari ayni kalmakla
birlikte kod numaralarinin degistigini, 4
kodun birlestirilme suretiyle 2 yeni kod
olusturuldugunu, mevcut kodlar icinde
bolinme suretiyle 9 yeni kod olustugunu;
bu konuda DTO'nun gerekli dizenlemeleri
yaparak ilgili meslek gruplarina
atamalarini gerceklestirdigini aktardi.
Ardindan ilgili meslek gruplari igcinde
yapisi degisen kodlarin bir blimuna
acikladi. Madde oy birligiyle kabul edildi.

GUndemin altinci maddesi olan Turkiye
Cumhuriyeti Gelir idaresi Bagkanlig
istanbul Vergi Dairesi Baskanligi Fatih

Uygulama Grup Madurlaga 8 No'lu
Daimi Takdir Komisyonu i¢in iki asil, iki
yedek Uyenin belirlenmesi, gbrisilmesi
ve onaylanmasi hususunu Meclis Katip
Uyesi Kasif Kalkavan okudu ve Daimi
Takdir Komisyonu'nda DTO’yu temsilen
asil Uyeler olarak Cihat Yavuz Giler ve
Sendogan Goksu, yedek Uye olarak
Ziyaeddin Bayraktar ve Burak Atasoy’un
bildirilmesini meclis onayina sundu.
Karar oy birligiyle kabul edildi ve ocak ayi
faaliyetlerinin videolu sunumuna gegcildi.

TAMER KIRAN: “iGINDE BULUNDUGUMUZ
10 YIL, GECTiGiMiZ 10 YILI ARATACAK
GiBi GGZUKUYOR”

Daha sonra IMEAK DTO Yénetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran kursulye gelerek
konusmasini yapti. Kiran konusmasina
yeni yilin ilk ayinda Kartalkaya'da
meydana gelen faciada hayatlarini
kaybedenleri anarak basladi. Boylesine
bir faciadan sonra ¢zellikle bu tur
tesislerde glvenlik tedbirlerinin en st
seviyede alinmasinin ne kadar 6nemli
oldugunun cok aci bir tecribeyle
goruldagini ifade eden Kiran,
kamuoyunun beklentisi dogrultusunda
bu olayda kusuru bulunanlarin da yargiya
hesap vereceklerinden ve adaletin tecelli
edeceginden stphe duymadiklarini
vurguladi. Kiran, meclis toplantisinin
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TAMER KIRAN

6 Subat 2023'te meydana gelen
Kahramanmaras merkezli depremlerin
yilddndmune denk geldigini hatirlatti

ve Uzerinden iki yil gecse de 6 Subat
depremlerinin kalplerimizde biraktigi
derin izlerin hi¢ kapanmayacagini
sdyleyerek blylk yikimda hayatlarini
kaybedenleri rahmetle andi, yakinlarina
tekrar bassagligl diledi. Felaketten beri
yaralarin sariimasinda énemli mesafeler
kat edilmesine ragmen bdylesine blyuk
bir afetin yaralarini kisa strede sarmanin
dinya 6lceginde mumkin olmadigini da
belirtti ve Ylce Allah’tan Ulkemize boyle
acllari bir daha yasatmamasini, Ulkemizi
ve milletimizi bu tdr elim olaylardan
muhafaza eylemesini niyaz etti.

Ekonomiye iliskin genel
degerlendirmelerde bulunan Tamer
Kiran, yilin baginda kuresel ekonominin
gbrintimune bakildiginda, uluslararasi
kuruluslardan gelen raporlarin, kuresel
blylmenin bu yil %3 civarinda
olacagini, gelecek yillarda da bir miktar
zayiflayacagini gbsterdigini; Amerikan
ekonomisine iliskin blyume tahminleri
yukari yonlu revize edilirken, Glkemiz
ve denizcilik camiasl igin gok 6nemli
iki merkez olan Avrupa Birligi ve

Cin’e yonelik tahminlerde asagi yonla
revizyonlar yapildigini; kiresel blylme
oraninin énumduzdeki U¢ yil boyunca

%2,5-3 oranlarinda tahmin edilmekle
birlikte beklenen blyimenin 2010-2019
ortalama bUyUmesinin hissedilir bir
sekilde asagisinda kalacaginin tahmin
edildigini ve icinde bulundugumuz 10
yilin gectigimiz 10 yili aratacak gibi
gbzUktugunu aktardi.

“TRUMP’IN GOREVE BASLAMASIYLA
BEKLENEN TiCARET SAVASLARI DA
BASLADI”

ABD’de, Trump’in baskan olarak géreve
baslamasiyla beklenen ticaret savaslarinin
da basladigini kaydeden Tamer Kiran,
sunlari séyledi: “Her ne kadar tahmin
edilen oranlarin ¢ok altinda olsa da
Kanada ve Meksika'ya %25, Cin'e

%10 oraninda getirilen yeni tarifelerin
ticaret savasinda yeni bir perdeyi actigini
goriyoruz. Cevabi aranan en 6nemli
noktalardan birisi s6z konusu Ulkelerin
bir misilleme de bulunup bulunmayacagi
yolundaydi. Nitekim Cin de, ¢esitli ABD
mallarina ylzde 10-15 arasinda degisen
gumrik vergisi acikladi ve Google'a
tekellesme sorusturmasi baslatti. Bu
cercevede Kanada ayni oranda, %25
bir vergi artisiyla hizla bir misillemeye
hazirlanirken, Trump’in, Meksika ve
Kanada liderleriyle yaptigi telefon
gorismelerinin ardindan bu iki Ulkeye
yonelik gimruk vergilerini bir ay sireyle
ertelemeye karar verdigini 6grendik.

Onumuzdeki ddnemde misillemeler

mi anlasmalar mi strece yodn verecek,
yakindan takip edecegiz. Ancak ticaret
savasinin misillemelerle derinlesmesi
durumunda kuresel blyame ve ticaret
Uzerindeki olumsuz yansimalarin artma
ihtimalinin ok yUkselecegini 6nemle
vurgulamak istiyorum.”

Turkiye ekonomisine bakildiginda Merkez
Bankasi'nin, genel ekonomik gidisat
hakkinda cok iyi fikir veren iktisadi
Yoénelim Anketi'nin Ocak 2025 verilerini
hafta basinda yayinladigini belirten

Kiran, anket verilerine gére son U¢ ayda
dretim hacminde, i¢ ve dis piyasa siparis
miktarinda azalma oldugunu, buna
karsin ortalama birim maliyetlerin artma
egiliminde oldugunun gorildiginy; hafta
basinda yayinlanan enflasyon verilerinin
ise strpriz olmamakla birlikte beklentilerin
Uizerinde geldigini, aylik TUFE % 5,03
aciklanirken, yillik artisin %42,12
seviyesine geriledigini ifade ederek, “Her
ne kadar yillik enflasyon baz etkisi ile
gerilese bile, % 5 Uzerinde gerceklesen
aylik rakam Merkez Bankasr'nin 2025 yil
sonu tahmini olan % 21 rakaminin dortte
birinin ilk ayda gerceklestigini ortaya
koyuyor” dedi.

“GECEN YIL KURESEL DENiz
TASIMACILIGINDA, SON CEYREK HARIC
OLUMLU BIR YIL OLDU”

Kuresel deniz tasimaciligini da
degerlendiren Kiran, gectigimiz yilin son
ceyregi haric kuresel deniz ticareti igin
olumlu bir yil oldugunu agiklayarak, 2024
yilinda kiresel ticaretin %88'ini deniz
ticareti olustururken, son tahminlere
gore 2025 yilinda bu payin %86'ya
gerileyeceginin dngbrildigind kaydetti.
Dinyay! etkileyen énemli catisma ve
sorunlarin yasandigl Orta Dogu'da, Gazze
konusunda Israil ve Hamas arasinda

14 Ocak’ta ateskes anlasmasinin
saglanmasinin ardindan Yemen'de
yerlesik grubun da Kizildeniz'deki gemi
saldinlarini askiya aldigini duyurdugunu
hatirlatarak bu durumun, yakin
gelecekte olmasa da uzun vadede ticaret
rotalarinda tekrar bir degisime neden
olma potansiyeli barindirdigini belirtti.
2025 yilinda kiresel deniz ticaretinde,
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Kizildenizdeki aksakliklarin devam etmesi
varsayiminda ton-mil bazinda %1,4'10k
blytume, aksakliklarin kademeli olarak
duzelmesi varsayiminda %0,5'lik blyime
ve ani bir diizelme varsayiminda %0,6'lik
bir dlistis 6ngoruldiguna ifade etti.

2024'0n konteyner tasimaciligl icin gucli
bir yil oldugunun altini ¢izen Kiran, ton-mil
bazinda ylzde 17.8 artis gbrulduguna;
Kizildeniz'deki durum odakta kalmaya
devam ederken, Gazze'de yakin zamanda
varilan ateskesin konteyner gemileri

icin Kizildeniz gegislerine geri donus
sinyali verdigini; kisa dénemde rotalarda
blylk bir degisiklik beklenmese de
Slveys Kanali gecislerinin yeniden
baslamasinin konteyner tagimaciligini
etkileyecek ana faktor olacagini; ancak
Amerika’daki politika degisikliklerinden
kaynaklanabilecek etkilerin belirsizlik
yarattigini acikladi.

Tamer Kiran sdyle devam etti:
“Kizildeniz'deki aksakliklar, Cin ve
Hindistan'in kuru doékme yuk talebinin
cok glclu seyretmesiyle deniz yoluyla
kuru yUk deniz tasimaciligi 2024 yilinda
ton bazinda %3.3, ton mil bazinda

ise %5 artis gostermisti. Kizildeniz'in
yil igcinde kademeli olarak normale
dénme olasiligiyla 2025 yilinda kuru
yUk dokme tasimaciliginda ton mil
bazinda %1'e yakin, %0,9 bir blylme
ongorultyor. Cin'in kuru dokme yik
talebinde azalis beklentisi ile kuru
dékme yUk tasimaciliginin ton bazinda

%0,6 oraninda civarinda kisith buytme
gosterecegi tahmin edilirken, bunun
yaninda Cin, Meksika ve Kanada'dan
ithalata uygulanacak olasi tarifelerin tahil
ve benzeri Urlnlerin ticaretinde aksama
potansiyeli bulundugu icin Amerika'daki
politika degisikliginin takibi cok dnemli
olacak.”

Deniz tasimaciliginda énemli bir veri

olan Baltik Kuru YUk Endeksi'nde (BDI),
3-31 Ocak tarihleri arasinda %31,4
seviyesinde dusus gerceklestigini belirten
Tamer Kiran, 31 Ocak itibariyla 735

olan endeksin, 2021 yilinda pandemi
dénemindeki 2.943 seviyesinden %75
ve pandemi dncesi 2019 yili ortalamas
olan 1.353 seviyesindeki degerin %45,7
altinda seyrettigine dikkati ¢ekti.

“SEKTOR SORUNLARINI COZUME
KAVUSTURMAK iCiN GiRiSIMLERDE
BULUNMAYA DEVAM EDIiYORUZ"

Ocak ay! faaliyetleri hakkinda da bilgi
veren Kiran, TUrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Deniz Ticaret Odalari
Konsey Toplantisi’'ni Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum,
Bakan Yardimcisi Fatma Varank,
Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Durmus Univar'in katilimiyla 7 Ocak’ta
gerceklestirdiklerini, sektérin sorunlari
ve ¢OzUm Onerilerini istisare ettiklerini
hatirlatti. Akabinde bu toplantida
giindeme gelen, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi'n ilgilendiren
konulara istinaden Bakan Yardimcisi
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Fatma Varank baskanliginda, Bakan
Yardimcisi Durmus Univar ve her iki
bakanhgimizin ilgili genel mudurlerinin
yer aldig istisare toplantisini, 16 Ocak’ta
yine Ankara'da gerceklestirdiklerini
belirten Kiran, sunlar styledi: “Séz
konusu toplantida; 2872 Sayili Cevre
Kanunu kapsaminda gemilere yonelik
idari para ceza kriterlerinin yeniden
belirlenmesi, Tersane, Tekne imal ve
Cekek Yerlerinin Cevresel Yonetimi
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda bazi
bentler icin dteleme ihtiyaci ve uygun
yontemlerin belirlenmesi konulari basta
olmak Uzere 6nemli sorunlari bir kez
daha ele alma firsati bulduk. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Sayin
Murat Kurum'un, 6 aylik stre icerisinde
konularin hizli bir sekilde ¢ézimundn
saglanmasi direktifi kapsaminda her

iki bakanligimizla koordineli bir sekilde
calismalara devam ediyoruz.”

Kiran, Turkiye Cevre Ajansi’na yakin
zamanda gerceklestirdigi ziyarette de
bu konularin giindeme geldigini, daire
baskanindan uzmana kadar herkesin
Cevre Kanunu’'nda grostona dayall ceza
sisteminin makul ve adaletli bir sistem
olmadig hususunda hemfikir oldugunu
gozlemledigini, konunun dizeltiimesi i¢in
calismalar yapildigini ve bunun énemli
bir kazanim oldugunu ve bir orta yol
bulunacagi dmidini tasidigini vurgulad.

Ayrica denizcilik sektdrind yakindan
ilgilendiren 6nemli bir konu olan
gbvde boyu 24 metrenin altinda olan
deniz araclarinin dretiminde kaldirilan
KDV istisnasinin yeniden getiriimesi
hususundaki girisimlere ilgili kurumlar
nezdinde devam ettiklerini bildirdi.

IMO MEPC 83. TOPLANTISI’'NDA ONEMLI
GUNDEM MADDESI

Uluslararasi Denizcilik Orgiti (IMO)
Deniz Cevre Koruma Komitesi (MEPC)
83. Toplantisrnin, 7-11 Nisan 2025
tarihleri arasinda gerceklestirilecegini,
bu toplantiya hazirliklarin 17-21 Subat
ve 31 Mart-1 Nisan tarihlerinde Sera
Gazlan Calisma Grubunun yapacagi
toplantilar sirasinda tamamlanacagini
belirten Tamer Kiran, ¢alisma grubunda
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ele alinacak doktimanlar arasinda

en dnemlilerinden birisinin, Avrupa

Birligi Uye devletleri; Japonya, Liberya,
Marshall Adalari, Panama ve kuguk

ada devletlerini kapsayan 48 (lke, AB
Komisyonu ve Uluslararasi Deniz Ticaret
Odasi (ICS) tarafindan giindeme taginmis
bulundugunu kaydetti.

Bu dokdmanin, 2028 yilindan baslayarak
gemi kaynakli sera gazlari emisyonlarinin
vergilendiriimesini icerdigini belirten
Tamer Kiran, sunlari séyledi: “Buna gore;
IMO Sera Gazlar Strateji Uygulama Fonu
adll bir fon kurulmasi, 1 Ocak 2028'den
baslayarak, 5000 GT ve Ustl gemilerin
12 aylik sera gazlari emisyonlarini

IMO DCS Veri Sistemine raporlayip,
dogrulanan yakit harcamalarina karsilik
IMO tarafindan belirlenecek esaslara gore
Sera Gazlari Emisyon Vergisi tahakkuk
ettiriimesi talep ediliyor.

Vergi baslangic degeri icin 1 ton
karbondioksit esdegeri sera gaz
salinimina karslilik 18,75 ABD dolarindan
150 ABD dolarina kadar degisen vergi
ve bu degerin 2 veya 5 yillik periyotlar
ile revize edilmesi planlaniyor. Fonda
toplanan miktarin ise denizcilikte

yesil dénustm icin yeni verimli yakit
GUretimi teknolojileri, sifir veya sifira
yakin enerji kullanimi, verimi arttiran
ve sera gazlarl emisyonunu azaltan
enerji verimliligi arttirici énlemler, zor
kosullar altinda gemilerin seyrinde sera

gazlari emisyonlarini azaltici arastirma,
gelistirme, inovasyon calismalari icin
kullanilmasi planlaniyor.”

Yénetim Kurulu Baskani Tamer Kiran,
IMO Deniz Cevre Koruma Komitesi
83'te (MEPC 83) ele alinacak bu
onerinin hayata gecirilmesi icin Sera
Gazlan Salinim Vergisi'ne karsi oldugu
bilinen Cin, Glney Amerika ve Gliney
Afrika Ulkeleri ile uzlasmaya variimaya
calisilacagini kaydetti.

“BODRUM BOAT SHOW'U EKiM AYINDA
DUZENLEYECEGIiZ”

Deniz Ticaret Odasi'nin “Exposhipping”
isim hakki ile destek verdigi denizcilik ve
endUstri fuarl Expomaritt Exposhipping
Istanbul’'un, 18-21 Subat tarihlerinde
Yesilkdy'deki istanbul Fuar Merkezi'nde
(IFM) acllacagini aktaran Kiran,
“Fuarimiz, ayni tarihlerde s6z konusu fuar
merkezinin diger hollerinde Yat ve Tekne
Endustrisi Dernegi (YATED) tarafindan
duzenlenecek Boshporus Boat Show
Kara Fuari ile es zamanli olarak yapilacak.
18 Subat Sali glind, saat 11.00'de
yapacagimiz tbren ile kapilarini agacak
fuarimiza tim Gyelerimizin katilimini
bekliyoruz” diye konustu.

Bu yil cok ¢énemli bir fuar
organizasyonunun hazirliklari igerisinde
olduklarinin altini gizen Tamer Kiran,
Mugla BlyUksehir Belediyesi is birligiyle
dizenlenecek Bodrum Boat Show'un,

15-19 Ekim 2025 tarihleri arasinda
Bodrum Limani'nda agilacagini séyledi.
Bodrum’un, deniz turizmi ile Ulkemizin
g6z bebegi turizm merkezlerinden

bir tanesi oldugunu, ayrica yat imalati
konusunda da dnemli bir potansiyele
sahip bulundugunu belirten Kiran,
“Duzenleyecegimiz fuarin, Bodrum’un
bu kiymetlerinin tanitimina gok dnemli
katkilar saglayacagini inaniyoruz. Fuarin,
ilerleyen yillarda Akdeniz canaginda
dlUzenlenen ve basarilar kanitlanmis
benzer fuarlardan biri olarak yerini almasi
en blyUk hedefimiz” dedi.

Berat Kandili ve daha sonra baslayacak
Ramazan ayini da kutlayan Tamer Kiran,
6 Mart Persembe guinl, Mart ayr Meclis
Toplantisi'ni ve ardindan Turk Armatorler
Birligi ve S.S. Gemi Armatorleri Motorlu
Tastyicilar Kooperatifi'nin ev sahipliginde
gerceklestirdikleri geleneksel iftari Blylk
Kultip'te dizenleyeceklerini aciklayarak
konusmasini tamamladi.

ERHAN ASLANOGLU: “iKINCi TRUMP
DONEMININ EN ONEMLI GUNDEMI
HEGEMONYA SAVASI”

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran'in ardindan istanbul Bilgi
Universitesi Ogretim Uyesi ve DTO
Ekonomi Danigmani Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu, “Turkiye ve Dinya Ekonomisi;
Gostergeler ve Gelismeler” baslikli bir
sunum yapti.

Dunyada en ¢ok konusulan meselenin
Trump'in iktidardaki ikinci dénemi
oldugunu vurgulayarak sunumuna
baslayan Erhan Aslanoglu, Trump'in attig
adimlarin ne tUr etkiler yaratabileceginin;
jeopolitik ve teknolojik gelismeler, teknoloji
savagsl gibi boyutlarin diinya ekonomik
konjonktarind nasll etkileyeceginin
kestiriimeye calisildigini belirtip, Trump’a
dair bilinenler ve bilinmeyenler oldugunu
styleyerek bilinenler kisminda korumaci
politikalar uygulamak, gimruk vergilerini
arttirmak gibi unsurlari siraladi. Ote
yandan yeni Trump déneminin en

o6nemli glndeminin ticaret savasindan
cok hegemonya savasli olacagini,

bunun da bilinmeyenler tarafinda
durdugunu; Meksika Korfezi'nin adinin
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“Amerika Korfezi” olarak degistiriimesi,
Panama Kanal’nin Amerika tarafindan
sahiplenilmesi, Gronland’in satin
alinmasl, Gazze'nin turizm merkezine
doénustirdlmesi gibi birtakim énerilerle
bilinmeyenlerin artarak devam ettigini
ifade etti.

Aslanoglu dinya ekonomisinin
blyuklugunin gecen yilki rakamlarin
eklenmesiyle 110 trilyon dolari asacaginin
altini gizerek konusmasina soyle

devam etti: “Amerika 27 trilyon dolar,

Cin 20 trilyon dolarlik bir buytklige
sahip. Trump ve Amerika bu koltugu
kaptirmak istemiyor. Cin o koltuga

talip. Hindistan hizla ylkseliyor. BlyUk
yatinm bankalarindan Goldman Sachs’in
tahminine gbre 2050 yilinda 19 trilyon
dolarlik Cin 42 trilyon dolara, 26-27
trilyon dolarlik Amerika 37 trilyon dolara
¢ikacak. Yani ABD, Cin'in en buyUk
ekonomi olmasinin 6niine gecemeyecek.
Beklenenden erken olacak bu. Clnkd
bir matematigi var. Yani Cin 4-5 bile
blylse, 2-3 blylyen Amerika'yi bir glin
gececek. Satin alma glcl paritesine gére
gecti zaten. O ylUzden Trump’in ekonomik
acidan bunu engellemesi pek mimkin
degil. Ama savunma, teknoloji, jeopolitik,
parasal gliclerini kaybetmek istemiyor

ve mUcadele asil oralarda olacak gibi.
Hindistan'in da 22 trilyon dolara ¢ikarak
dunyanin G¢Uncd buydk ekonomisi
olmasi bekleniyor. Hindistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan, Urddin, israil

baglantili bir ticaret yolu hizla ilerliyor. Su
anda dunyanin en hizli buydyen bolgeleri
o bolgeler. israil dogu ve bati arasinda en
blyUk pencere olarak konumlandiriliyor.
Amerikan'in Filistin’i tamamen bosaltma
gayreti, aslinda bunun bir parcasi olarak
ilerledigini gdsteriyor.”

“TRUMP’IN GiN iLE MUCADELESINDEKI
ANA ALANLAR PARA VE TEKNOLOJI”
Dinya ekonomik dengelerindeki degisimi
2050'den sonra dinya ndfusunun ylizde
80'inin Asya, Afrika, Orta Dogu ve Latin
Amerika'da; yaklaslk ylizde 20'sinin de
G7 Ulkeleri denen zengin bati diinyasinda
olacagyla aciklayan Aslanoglu, hicbir
seyin eskisi gibi kalmadiginin altini gizdi.

Trump’in Cin ile girisecegi micadele
alanlarini da teknoloji ve para olarak
siraladi. Teknoloji alaninda Amazon,
Google, Apple gibi piyasa degerinden
6te marka degeri yiksek markalarla
ABD’nin simdilik 6nde oldugunu; ancak
WeChat, DeepSeek gibi markalarla
Cin’'in Amerika'ya giderek yaklastigini
belirterek yapay zekada maliyeti disUren
gelismelerle birlikte dijital bir devrim
icinde oldugumuzu, dolayisiyla yapay
zeka ve robot teknolojisinde ABD ve
Cin'in bir bilek gliresine tutustugunu, bu
mucadelenin ¢ok sert ve glclU bir sekilde
devam edecegini vurgulad.

Aslanoglu hegemonya savasindaki
mucadelenin yogunlasacag) ikinci
alaninda da para oldugunu soyledi ve
sunlari kaydetti: “Kimin parasi daha cok
kullanilacak dtinyada? Amerikan dolari
ticari yatinmlarda yuzde 60-70 civarinda
bir paya sahip. Bu da Amerika'ya hem
siyasi hem jeopolitik glic veriyor. Cin de
bunun farkinda. Yuan'i diinya parasi
yapmak icin bir gayret icerisinde. Zaten
42 trilyon dolarlik bir ekonomi; sadece
kendi kullansa ve yanina birkac Ulke alsa
dinyanin dnemli parasi olacak. Ama tabii
Amerika bunu kaptirmama cabasinda.
Hatirlarsaniz birkac ay 6énce Trump
‘Dolar disinda bir parayla ticaret yapmay
duUsUtnen varsa bizi unutsun. Ne bizden
bir Grtin alabilir, ne bize bir Grin satabilir’
dedi. Aslinda gordigi tehlikeyi en Gst
perdeden ifade etti ve herkes dnlemini
alsin dedi. Yani tipki Rusya’ya uygulanan
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yaptinmlar gibi Cin’e de gelebilir; Cin’in
teknolojisini kullananlara dolarla is
yapmayin diyebilir.”

“AVRUPA BIRLIGI’NiN HEDEFTE OLMASI
TURKIYE'Yi OLUMSUZ ETKILEYECEK”
Trump’in en cok Amerika'ya dis agik
fazlasi veren Ulkeleri hedefledigini, o
yUzden Amerika'ya 200 milyar dolar acik
veren Avrupa Birligi’nin hedefte oldugunu
belirten Aslanoglu, demografik acidan
yasli, ic talebi zayif ve Cin’e ihracati da
dramatik bicimde dusen Avrupa’nin
bUylme hizinin asagl ¢ekilecegini; en
blyUk ihracat pazarimiz olmasi nedeniyle
bu durumun Turkiye'yi de olumsuz
etkileyecegini kaydetti.

Aslanoglu énumuzdeki slregte yerel
vergileri indiren, disaridan korunan,
teknoloji gelistiren Amerika’'nin kisa
vadede oldukga pozitif gérindiging;
Cin’de deflasyon oldugunu ve bunu
ihrag ettigini, yani Cin hikimetinin
iceride azalan talebi karsilamak icin
Cinli firmalara zararina da olsa satis
yapin, farki ben ¢deyecegim dedigini
ve bu ucuz Urdnlerin diinyada ciddi bir
baski yarattigini ifade etti. Aslanoglu;
“Yapay zekadaki son gelismelerin en
Onemli etkilerinden biri verimlilik artigi
olacak. Bu tUr daha ucuz teknolojilerin
kullanilmasi enflasyonu bastiracak.

Gin hem ucuz Urln ihrag ediyor hem
de gelistirdigi teknolojilerle daha ucuz
Urun Gretmenin yollarini aciyor. Dinyayi
daha enflasyonsuz bir diinya yapmak
icin Cin'in ciddi bir etkisi var. Bu da
tabii bizim icin ¢ok iyi bir haber olmuyor,
¢clnkl G20 Ulkelerinin enflasyonu bu
yil 3.3 bekleniyor. Gegen yil 5.4't0. Yani
dinyada enflasyon sorunu yok. Son
gelismeler bunu daha da bastirabilir. Arz
yonlU soklar ya da savaslar, pandemiler
olmadikca dunya dustk enflasyonlu

bir diinya olacak. Biz bu enflasyonu
dustrmekte ne kadar gec kalirsak,
isimiz o kadar zorlasiyor. Zaten pahall
olmak ve rekabette zorlanmak gibi bir
sorunumuz varken bizim sorunlarimizi
arttiran gelismeler yasandi, yasaniyor son
dénemde” seklinde konustu.

“Dlinya ekonomisi bUydyor mu, resesyon
slrecinde mi?” sorusunu “Blylme, ama
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Ulkeler arasinda ayrisan bir buytme” diye
cevaplayan Aslanoglu, hizmet sektorl
mU imalat sanayi mi sorusunu da daha
cok hizmet sektdriiniin 6n planda oldugu
bir tablonun belirginlestigini ve ispanya,
Kolombiya gibi Ulkelerin &ne ¢iktigini ve
uzaktan calismaya dayall hizmet ihracatini
turizmle birlestirerek gelistiklerini sdyledi.
Aslanoglu dunyadaki bor¢c miktarinin
330 trilyon dolar oldugunu aktararak,
“Her yavaslama finans piyasalarini cok
ciddi korkutuyor. Cinki bu borglar nasil
ddenecek yavaslamada? Odenemezse
kimin sorunu olacak? Borcu verenlerin.
Kim verdi borcu? Bankalar. Bankalara bir
sey olursa da bir finansal kriz demektir.
Bu da ¢ok maliyetli olur. Yani bu tablo
burada dinya blytmemeli diyor, ama o
dinya buydmek icin de elinden geleni
yapiyor. Son tablo da onu gosteriyor

ama bir savas, pandemi vs. turd riskler
maalesef sadece bir jeopolitik risk olarak
kalmaz. Ustiine bilyik bir ekonomik
krizin de temelini atar g6ztkulyor” dedi.

“MALIYE POLITIKASININ YETERINCE

SIKI OLMAMASI TURKIYE'DE SORUNLARI
BUYUTUYOR”

Aslanoglu Turkiye ile degerlendirmesine
2022'de 100 olan sanayi Uretimi
endeksinin hala 100 civarinda
seyrettigini; Uretim ayni kalirken tiketimin
artmaya devam ettigini; sanayinin gok
zorlandigini ve enflasyonla micadele
edilen bir dénemde bunun strdtrdlmesi
zor bir tablo yarattigini vurgulayarak
basladi. Pahalilik, kur etkisi, artan
fiyatlarin disaridan musteri kaybina yol
actigini; servet ve gelir dagilimi etkisinin,
para ve maliye politikalarinin yeterince

siki olmamasinin sorunlari bUyattagand
aktardi. Avrupa’da zorlandigimizi,
Avrupa’ya ihracat glicimizUin giderek
azaldigini, kurun ana sorun olmaya
devam ettigini, yine de direncin
surdigind, ama sektdrden sektodre
farklilik gosterse de havlu atma egiliminin
arttigini, kur politikasindaki sorunlarin yurt
icindeki fiyatlara yansitiimasinin ve kurun
tutulmasinin paradoksal bir enflasyonist
etki yarattigini, halbuki ihracat rahatlasa
iceriye bu kadar yuklenilmeyecegini
soyledi.

Piyasanin i¢ talepte canlanma,
istihdamda da kayip bekledigini belirten
Aslanoglu egilim anketlerinde firmalarin
siparis artisi beklentisine karsin
istihdami dUstrmeyi amaclamalarini su
stzlerle acikladi: “Etkinin uzun soluklu
olmayacagini dastnuyor olabilirler ya
da mecburen maliyeti distrmek yani
verimligi arttirmak icin yapabildikleri en
6nemli sey daha az elemanla daha ¢ok is
yapmaya calismak.

Piyasa algisinda i¢ talepte dusus degil,
yukari sinyaller geliyor. Fiyatlar artacak da
deniyor. Oysa tam tersini beklemeliydik.
Bizim istedigimiz kombinasyon i¢ talep
zayifliyor, enflasyon dusuyor ve dis talep
artiyor seklinde. Enflasyon su anda yillik
42'ye indi. Aylik 5 olsa bile baz etkisi var.
1-2 ay icinde 40'in altina inecek. Merkez
BankasI mevcut enflasyonun Uzerinde
kaldigl mtddetce faizi indirecek. Benim
gorebildigim 35-40 bandina enflasyon
kolay inecek. Onun alti cok zor. Faizin de
inecegi yer yani 35-40 bandi.” Aslanoglu
Bilgi Universitesi Finans Uygulama ve

Arastirma Merkezi'nde haftalik verilere
dayanarak yapilan blylUme tahminine
gbre Turkiye ekonomisinin su anda yuzde
2,5 civarinda buytdugund, yilin ikinci
ceyregi icin 2 civari, U¢ ve dérdincl
ceyreklerde 3 ve belki hafif Gzerinde

bir egilim gorulebilecegini aktard.

Oysa Merkez Bankasi'nin 1,5-2 civari

bir blylme 6ngdrdigind, dolayisiyla
enflasyonun Merkez Bankasi'nin tahmin
ettigi ve bekledigi gibi 20'i degil, 30'u
rakamlarda olacagini; yani hem blylme
hem enflasyonun yukar seyrettigini; 6te
yandan rekabet gtictindeki zorluklar
devam ettikce yilin ikinci yarisinda
ihracatta daha fazla dusus, buna bagli
olarak ithalatta daha fazla gerileme
ihtimali dogacagini; o zaman ihracati
tutmak igin kur dahil bazi adimlar
atilmasinin zorunlu hale gelecegini; kurun
kirilma noktasina dogru gittigini ifade etti.

Prof. Dr. Erhan Aslanoglu sézlerini style
strdardd: “Bir de kagirdigimiz bir sey
oldu. Hizmetlerde bu ay %10 enflasyon
var. Faizlerin zirvelerde dolastigl,
Ucretlerin beklenenden daha az arttig bir
ayda, %10 hizmet enflasyonu yasadik.
Sayin Bakan koprU ve otoyol zamlarinin
dogrudan etkisi az dedi, ama ne yazik

ki onun bir sinyal etkisi var. Yani kdpru
ve otoyola zam yapildi diyen fiyatlama
davranisina bunu yansitiyor ister istemez.
Toparlamak gerekirse, faiz inecek ama
bence inmemeli. Para politikasi, maliye
politikas siki gitmeli.

Kur 6n planda konusulmali. Ama
maalesef Turk Lirasi degerlenmeye
devam ediyor. Kura bir sey yapamayacak
noktaya dogru gidiyoruz. Ama bir
noktada bir dokunacagiz. ilk 6-7 ay
zannetmiyorum, biraz daha tutacak.

Ondan sonra belki hafif birakir ama
cok da birakmak istemiyor. Yani daha
fazla degerlendirmeyecegim ama deger
kaybini da benden beklemeyin diyor.
Beklemedikge de Turkiye'nin rekabet
yUzUndeki kayip buytmeye daha cok
yansiyacagl icin, bence yilin ikinci
yarisinda endeksi belki doksanlara,
seksen beslere cekecek birtakim
dokunuslar olabilir.”
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UMIT SANDIKGI

RECEP DUZGIT

UMIT SANDIKGI: “DUNYADA EKONOMIK
DENGELER DEGiSiYOR”

Soru-cevap kismina gegildiginde ilk
olarak 9 No'lu Gemi ve Deniz Araclari
Alim-Satim Faaliyetleri Komitesi Uyesi
ve DTO Yedek Yonetim Kurulu Uyesi
Umit Sandikgi séz aldi ve diinyada
yasanan degisim rizgarlarini Kore'de
ilan edilen sikiydnetim, Avrupa’da
derinlesen ekonomik kriz, Cin’in
Avrupa’yl hedeflemesinin TUrkiye'ye olasi
olumsuz yansimalarini 6rneklendirerek
metaller ve yatinm stratejileri uzmani
Andy Sketchman'in kaleme aldig bir
yazida altinin Ons basina 142 bin dolara
kadar yeniden degerlenmesinin, diinya
capindaki borg krizine ¢dzim bulabilecegi
yoninde cesur iddialarda bulundugunu
aktardi ve “Sizce bu realist bir yaklasim
mi? Boyle bir sey yapilabilir mi?” diye
sordu.

Aslanoglu soruyu style cevapladi:
“Amerikan dolar ve Amerika glictinu
korudugu ve dolar diinyanin parasi

oldugu muddetce bahsettigimiz butin

bu glictin farkli alanlarda yansimalarini
gdrme ihtimalimiz var. Tek basina ¢ok
iddiall bir rakam 142 bin dolar. Altinin
grafigine baktigimizda da boyle bir sey
flizeden beter olur. Hicbir seye asla olmaz
diyemem, ama Amerika'nin da birgok
konuda basindan sonuna kadar kurgulayip
gideyim diyebilecegi bir dinya yok. Artik
dunyanin 4'te 3’0 baska bir yerde gelisiyor
ve oranin da bayag ciddi bir glict var.”

RECEP DUZGIT: “TRUMP ASLINDA
KIMSEYE DOST DEGIL”

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Recep Duzgit, Elon Musk’in
Trump’a verdigi destege karsin Trump’in
yakin zamanda Musk’in rakibi olarak
gordiigii Open Al'nin icra Kurulu Baskan
Sam Altman ve Oracle icra Kurulu
Baskani Larry Ellison ile bir araya gelerek
500 milyar dolarlik bir yatinm agiklamasi
yaptiklarini; ABD'nin Cin ile giristigi yapay
zeka ve teknoloji micadelesinde bunu
6nemli bir hamle olarak géruldugini
soyleyerek; “Trump'in yaklasimlarin

da kigimsememek lazim. Clnkd en
yakinindaki insanin en karsi oldugu biriyle
bile bir projeye girebiliyor. Yani kimseye
de dost degil aslinda ve Cin’'le mtcadeleyi
cok ciddiye aliyorlar” dedi ve bu konudaki
yorumunu sordu.

Aslanoglu Trump-Musk iliskisinin

ne kadar slreceginin belirsizligini
korudugunun altini ¢izerek Musk’in
annesinin Cin’'in en populer
isimlerinden biri oldugunu, Tesla'nin
dretiminin yaklasik Ggte birinin Gin'de
gerceklestigini, Musk'in da Cin’le sorunlu
bir iliski yturdtmeye hevesli olmayacagini
hatirlatti; 6te yandan Cin'in Deep Seek
Al hamlesinin ABD’nin ¢cok maliyetli
gordlgl yapay zeka teknolojisinin
aslinda ¢ok daha dustk maliyetle ortaya
konabilecegini gdsterdigini, Amerikali
sirketlerin de dndnde sonunda daha
ucuza mal edeceklerini ve bu rekabetin
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Ulkelerin buyumesine ve verimlilik artisina
yarayacaginin distnuldigunt ekledi.

ismail Gorglin de s6z konusu toplantidan
sadece 4-5 giin sonra Cin'in DeepSeek'i
duyurdugunu animsatti ve “Bence

de Cinliler uyumuyor” dedi. Bunun
Uzerine Aslanoglu su yorumda bulundu:
“Gegen ay katildigim bircok konferansta
akademisyenlerimiz bizim gibi Glkelerin
teknoloji Gretmesinin ¢cok zorlastigini;
Amerika bu konuda tek glg¢ oldugunu;
bir tek Cin’in boyle blylk yatinmlara
soyunabilecegini acikladi. Cin'in rekabete
girmesi bekleniyordu zaten. Gergekten
girdi de, ama dustk maliyet Gzerinden
mthis bir meydan okumayla girdi. O
yUzden algilar ve dengeler degisiyor.
Cin’'de bir girisimci bunu basariyorsa,
belki bir glin Kore ya da Turkiye'den de
¢ikabilir diye dustnebiliriz artik.”

40 no’lu Konteyner Gemi Acenteleri
Komitesi Uyesi Nebil Barbur, BRICS
Uyelerinin kendi para birimini devreye
sokma olasiligini ve boyle bir sey

olmasi durumunda dinya ekonomisine
yansimalarinin neler olabilecegini sordu.
Aslanoglu cevaben Cin’'in de Yuan'l
yayginlastirma gayreti icinde oldugunu
styleyerek yine de BRICS'in ne cografi
ne de demografik ve siyasi bir yapi
olarak, iyi niyetle birlikte olmanin ttesinde
bir ekonomik glice déntsebilecegini
sanmadigini; Avrupa Birligi benzeri bir
gl¢ olusturabilecegini; ortak para birimi
kullanma olasiliginin ¢ok dustk oldugunu
belirtti.

IMEAK DTO Meclis Baskani Basaran
Bayrak da ABD'nin blyUmesinde altin
ihracatinin etkisini, kriptonun fiyatini
belirlemede altina alternatif olusturup
olusturamayacagini ve Dolar/Euro
paritesi konusundaki yorumunu sordu.
Aslanoglu, Trump'in kripto piyasalarinda
cok destek aldigini ve kriptolar dahil
glimus, platin gibi hammaddelerin
degerinin ylkselecegini, Amerika'nin bu
tlr bir gayrete girecegini ve kriptolarin
dunya ticaretini ve Ulkelerin gidisatini
yonlendirmede etkili olacagini ifade

etti. Dolar/Euro paritesi icin ise sunlari
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lehine. ABD dolari daha iyi bUyUyen ve
blylme potansiyeli olan bir Glke olarak
Euro’ya karsl gliclu tarafta kalacak gibi
gbzUkUyor. Aslinda Trump da dolarin
glcld olmasini istemeyecek. Ama cok da
engelleyemeyecek. Clnkd Amerika'nin
ic talebi cok glglu. Bir taraftan da FED’e
faizi indir baskilar devam edecek. Asil
bu yilin sonlarina dogru FED baskani kim
olacak sorusu var.

Dolarin glict yilin ikinci yarisindan
itibaren ¢ok sorgulanabilir. Avrupa’nin
karslilik verecek glicl yok, 6ncelikle
siyaseten bir degisim icinde. Bence
Trump’a yakin liderler basa gelecek. O
liderler Rusya'yla daha c¢ok anlasiyor
olacak. Yani zaman iginde Avrupa ve
Rusya'nin yakinlastigini, olanin daha
¢ok Ukrayna'ya oldugunu gorecegiz diye
dustntyorum. Trump, Avrupa ve Putin,
birbirine yakinlasacak. Trump’in amaci da
bu bence; Cin'i yalniz birakmak.”

ULUC KEDME: “PiYASANIN YONUNU
GLOBAL OYUNCULARIN POLITIK ADIMLARI
BELIRLEYECEK”

Soru-cevap kisminin tamamlanmasinin
ardindan Kerte Denizcilik Gemi Aiim-
Satim Brokerligi'nden Ulug Kedme,
navlun ve gemi alim satim piyasalarini
degerlendirdigi sunumunu yapti.
Klresel emtia piyasalarinda degisen
ticaret politikalari, arz kisitlamalari ve
jeopolitik hamlelerin etkisiyle 2025'in
Onemli dalgalanmalarla basladigini;
demir cevheri ve deniz yoluyla taginan
kdmur ithalatinin zayif bir performans
sergiledigini, ocak ayi ithalatinin dip
seviyelere geriledigini, demir cevheri
fiyatlari sabit kalirken termal kdmur
fiyatlarinin son dort yilin en distk
seviyesine indiginin gozlemlendigini,
Gin'in kdmur ithalati artan yerli arzin
baskisiyla karsi karsiya kalsa da demir
cevheri kUresel piyasa beklentilerinden
ve ekonomik istikrar umutlarindan
yararlanmaya devam ettigini belirtti.

Kedme, petrol ticareti konusunda da
su degerlendirmelerde bulundu: “iranli
petrol saticilarinin ABD yaptirimlarina
ragmen operasyonlarini Cin'in gliney
ve dogu limanlarina kaydirdigini

ULUG KEDME
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ORHAN GULCEK

gbzlemledik. Yaptirima tabi olmayan
gemilerle sevkiyatlanin kuzeydeki alicilara
ulastinimaya calistigl, ancak bu yéntemin
maliyetleri arttirdigini gérdtik. Ocak
ayinda lojistik sorunlar nedeniyle Cin’in
Irandan gerceklestirdigi petrol ithalatinin
1.1 milyon varile dismesi bekleniyordu.
Bu esnada ytzer depolamanin 20

milyon civar varille 27 haftanin zirvesine
ciktigini raporlardan gozlemledik. Piyasa
belirsizligini artiran bir baska gelisme,
Amerika'nin enerji-ticaret politikalarindaki
degisiklikler oldu. Trump y&netimi Kanada
ve Meksika'ya yapilan ithalata ylzde 25,
Kanada enerji kaynaklarina ytizde 10 ve
Cin’den yapilan ithalata ydzde 10 ek tarife
uygulayacagini acikladi. Ayni zamanda
siddetli kis firtinalari nedeniyle rafinerilerin
dretimi kesmesiyle Amerika ham petrol
stoklari beklentileri asarak 3,5 milyon ton
varil artti.

Arz tarafinda ise Rus petrolline yonelik
ABD yaptinmlari etkisini gdstermeye
basliyor ve Rusya'nin bati limanlarinda
yapllan ham petrol ihracatinin Subat
ayinda yuzde 8 civari dismesi
bekleniyor.” Tim bu olumsuzluklar ve
Cin yeni yili tatili nedeniyle enddstrilerde
yasanan kapanmalarla birlikte
endekslerdeki dusUse paralel olarak
navlun oranlarinin da keskin bir gerileme
gosterdigini aktaran Ulug Kedme, 6zellikle
Baltik Kuru YUk Endeksi’'nin gectigimiz
sene ortasindan beri %60 seviyesinde
deger kaybi yasadigini acikladi. Daha

sonra gemi tiplerine gre navlun oranlarini
teker teker degerlendirdi.

Kedme sunumunu tamamlarken son

6 aylik verilerin denizcilik piyasalarinin
dinamik yapisini ve kiresel gelismelere
duyarli oldugunu bir kez daha
gosterdigini; dGnumuzdeki sUrecte
piyasanin yéndnu, blyuk élgtde
global oyuncularin ekonomi stratejileri
ve politik adimlarinin belirleyecegini;
Ozellikle Trump'in atacagl adimlarin,
Cin ekonomisinde olasi daralmanin,
Karadeniz'de Rusya ve Ukrayna
hattindaki gerilimlerin seyri ve SUveys
Kanali'nin eski performansina ulasip
ulasmayacagi gibi kritik gelismelerin
yakindan takip edilmesini sdyleyerek
“Bu ¢ok boyutlu ve belirsiz ortamda
denizcilik sektdrl her zamanki gibi esnek
ve proaktif yaklasimiyla yoluna devam
edecektir” dedi.

ORHAN GULCEK: “EKiM AYINDA
YAPILACAK BODRUM BOAT SHOW'U GOK
ONEMSIiYORUZ"

GUndemin dokuzuncu maddesi

olan sube baskanlari, meslek komite
baskanlari ve meclis Uyelerinin sektorel
bolgesel gorus ve dnerileri kapsaminda
Fuarlar Komitesi Baskani sifatiyla s6z alan
DTO Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Gilcek,
18-21 Subat tarihleri arasinda yapilacak
Expomaritt Exposhipping Istanbul’a tim
DTO uyelerini davet etti ve fuarin énemini
bir kez daha vurguladi. Ayrica 15-19

DENiZ TICARETi / MART 2025



Ekim tarihleri arasinda Bodrum’da Mugla
BUyUksehir Belediyesi is birligiyle ilk kez
dlzenlenecek Bodrum Boat Show igin
de buyuk bir 6zveriyle ¢alistiklarini, bu
fuarin ilerleyen yillarda tim diinyada

ses getiren, uluslararasi bir fuar haline
gelmesi icin caba gosterdiklerini, fuar
alaninda yaklasik 250 tekne ve 500’e
yakin markanin yer alacagini sdyledi ve
emegi gecen herkese tesekkdr etti. DTO
Uyelerini sadece ziyaretci degil katihmcl,
hatta sponsor olarak gérmek istediklerini
belirtti.

METIN DUZGIT: “KARBON VERGISi YAKIT
VERIMLILIGI FAZLA YA DA KARBON
EMISYONU AZ GEMILERIN AVANTAJINA
OLACAK”

“Emniyetli Sular, Bereketli GUnler” adl
bir sunum gerceklestiren IMEAK DTO
Meclis Uyesi Metin Diizgit, konusmasinin
basinda toplantida sure kisitlamasinin
olmamasl nedeniyle sube baskanlari,
meslek komite baskanlari ve meclis
Uyelerinin kUrsUye ¢lkmasinin geg
saatlere sarkmasini elestirdi ve bu
konunun bir ¢bzime kavusturulmasini
talep etti.

Ardindan sunumuna gecti. Ayni zamanda
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (ICS-
International Chamber of Shipping)
Baskan Yardimcilig gérevini de yUriten
Metin Dlzgit, karbon salinimi meselesiyle
ilgili olarak Cin, Amerika ve Brezilya
henliz anlagsmaya imza atmamis olsa

bile Cin’i ikna edecek bir sistem Uzerine
konusuldugunu, birkag yil icinde karbon
salinimina iliskin global vergilendirme
sisteminde oranlarin artacagini, yakit
fiyatlarinin maliyeti bugtin 600 dolarken
800-900 dolara yukselecegini, bunun

da yakit verimliligi fazla ya da karbon
emisyonu az gemilerin avantajina
olacagini ifade etti.

Daha sonra Bolu Kartalkaya’da meydana
gelen otel yanginina deginen Metin Duzgit
denizcilik sektériinde de benzer kazalarin
yasandiginin altini ¢izip, “Ne yazik ki
bizim cografyamizda bazi kurallarin

daha kati konulmasi, politikalarin
cesaretle uygulanmasi gerekiyor” dedi.
Liman Devleti Kontrolti (Port State

METIN DUZGIT

Control) sistemine atifta bulunarak bu
sistemin ortaya ¢ikmasindaki en blyuk
etkenin Ulkelerin kendi bayraklarindaki
gemilere yeterince saglikli bir sekilde
denetleme yapmamalari oldugunu, belli
bir standardi saglayan gelismis Ulkelerin
sdz konusu kurallari getirdigini, sistemin
zamanla gelistigini ve yeni algoritmalar
olustugunu vurguladi. Metin Duzgit style
devam etti: “Turk bayrakli gemilerin

de basta karnesi kétlydd, ama son
yillarda Beyaz Liste'ye girebildik. Ancak
bayragimizi Beyaz Liste'ye sokarken,
limanlarimiza gelen gemileri Beyaz
Liste'ye sokacak bir pozisyona tam olarak
getiremedik. Hala TUrk limanlarinda ve
karasulanimizda standartlari cok dustk
gemiler calisabiliyor. Paris MoU’'nun Kara
Listesi’nde en alttan itibaren yer alan
Ulkeler Kamerun, Tanzanya, Moldovya,
Vietnam, Komorlar, Vanuatu, Azerbaycan,
Togo, Cezayir, Ukrayna, Palau ve Belize.
Yani bunlar Avrupa limanlarina gelmek
istedikleri zaman direkt siki denetime
tabi tutulacak Ulke bayraklar. Ornegin
Kamerun bayrakl gemileri Avrupa’da
gdremiyorsunuz, ama bizim sahillerimizde
cirit atiyor. Keza Tanzanya, Komorlar,
Palau ya da Togo bayrakli gemiler de.”

“DUNYADA DENIZCILIKTE GUGLUYKEN,
COK DAHA CESUR POLITIKALAR
YURUTMEMIZ LAZIM”

Duzgit bir diger 6nemli meselenin de
gemilerin yasl oldugunu styleyerek, 25
yas alti gemilerin dinyanin neredeyse

[ meclis ()

her yerinde esit sartlarda calistigini,

25 yas Ustl ve 30 yas Ustl gemi
sayisinin Avrupa’da seyreklesirken bizim
karasularimizda yogunlugunun devam
ettigini; 1979 6ncesinde insa edilen yani
45 yas Ustiinde Avrupa'da 10 taneden az
gemi oldugunu, bolgemizde bol miktarda
bulundugunu belirtti ve dzetle burada
yasli gemilerin ¢alismasina izin verildigini,
ama daha yukarilara ¢ikamadiklarini
belirtti. DUzgit; “Tark Loydu, uzun yillar
verilen ugraslar sonucunda IACS Uyesi
oldu. Bu ¢ok buytk bir basari. Ancak
Ulkemizde Uluslararasi Klas Kuruluslari
Birligi sisteminde olmayan klaslara tabi bir
sUrd gemi var.

Hepsi kot standartlarda degil elbette. Ote
yandan gectigimiz glinlerde Martinik’de
bir Tirk gemisinde uyusturucu
kacakcilig yapildigi haberleri basina
yansidi. Daha sonra geminin Turk

gemisi oldugu yalanlandi. Ben de olayi
arastirdim. Bu gemi 1976 yapimi bir
tanker; 2022 yilinda, yani 44 yasinda
Polonya Bayragi'ndan Turk Bayragi'na
alinmis. Turk Bayragrnda yaklasik dort
yil calistiktan sonra Tanzanyali firmaya
satiliyor ve kacakgcilik olayr gemi Tanzanya
bayragindayken meydana geliyor. Gemi
sicil kayitlart hizli gincellenmedigi igin
sanki gemi hala Turk sirketindeymis gibi
gorinUyordu.

Oysa gemi insa sektorl bu kadar gicld,
bu gemileri rahatlikla insa edebilecek

bir Glkenin bayragina 44 yasinda bir
geminin alinmamasi gerekir. Her Glkenin
belli bir kurallari vardir. Gidip bunu
Malta'ya kaydedemezsiniz mesela. Bazi
siniflardaki gemilerin bayrak gecisine
izin verirsiniz ama bu dyle bir gemi de
degil. Yanls anlasiimasin, Turkiye'de bu
geminin gecmis sahibi olan sirkete s6zim
yok. Benim ana konum gemi sicilinin
burada daha titiz olmasi gerekiyordu.
Dulnyada geminin hurdasini da, insasini
da, isletmesini de yapan; yan sanayisi
glclU bir Turkiye var, bir de Cin. Tamirde
dUnyada ikinciyiz; ikmal, acente,

gemi adami, Gniversitesiyle denizcilik
sektorimiiz cok glcli. Artik cok daha
cesur politikalar yrutmemiz lazim.”
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I VIECLIS

Metin Duzgit, belli bir yasin Uzerindeki
gemilerin kacakgilik gibi suglarda
kullanilma ihtimalinin arttigini, dolayisiyla
dustk standartlardaki gemilerin
Ulkemizde ticarete devam etmesinin bu
riskleri de beraberinde getirdigini; ayrica
kazaya ve 6lumlere sebep olduklarini,

bu olumsuzluklarin da geng neslin
denizcilik sektdrinden uzaklagsmasinin
nedenlerinden biri oldugunu ifade etti.

Duzgit'in ele aldigl bir diger konu
karbon salinimi kurallarindaki degisiklik
nedeniyle en kisa strede daha verimli
gemilere gecme gerekliligiydi. Tonaj
bakimindan nispeten kiiclk tonajdan
blylk tonajlara gecmemiz gerektigini,
cunku karbon vergilerinin maliyetleri
arttikga tagima maliyetlerindeki yakitin
maliyeti ve vergisinin maliyeti ton basina
giderek artacagini, tonajdaki degisimin
isini dizglin yaparak 5, 10, 15, 20, 25,
30 yasina kadar saglikl gemi calistiran
koster filomuza yarayacagini, filonun
yenilenmesinin fizibilitesini yaratacagini
acikladi

Dizgit konusmasinin sonunda gemilerin
yasiyla, klasla, P&l'larla ilgili agirlastiriimis
takvimin birkag yil icinde hayata
gecirilerek bir stire sonra limanlara belli
standartlarda gemilerin girmesi ve Turk
bayragina gegiste kisitlamalar getiriimesi
icin mevzuatin elden gegirilmesi
gerektigini belirterek, “Bu cografyada
bizden daha glcli konumda olan, bunu
ydnetebilecek ve bundan her sekliyle
menfaat saglayacak baska bir Ulke yok.
Stratejiyi eger biz belirlersek bundan
kazanc cikaririz” dedi.

Sunumdan sonra IMEAK DTO Meclis
Uyesi Kaptan Alev Tunc bélgemizde
calisan koster gemilerinin yasli
olmasinin temel sebebinin, navlunlarin
kUcUk tonaj gemi imalatinin maliyetini
karsilayamamasina bagladi ve bu
gemilerin yaslari ilerlediginde kimi
zaman tamir bile edilemedigini,

ama 0Ote yandan bu tonajin ticarete

de katkida bulundugunu séyledi.
Istihdam sorununda da navlunlarin
etkili oldugunu, beyaz yakalilar yiksek
maaslar olmadikga zorlu denizcilik

hayatini cazip bulmadiklarini, yani ayni
doéngundn yasandigini belirterek Metin
Duzgit'e hitaben “Fikirlerini katiliyorum
ama pratikte uygulanmasi ¢ok zor” dedi.
Metin DUzgit de cevaben Eximbank
kredisi ve Tlrkiye'de devreye girecek ETS
sisteminden gelecek gelirin kullaniimasi,
ayrica bakanlik ve sekttrin bir arada
programli calismaslyla koster filosu
yenilenmesi isinin bir takvim belirlenip
asamali olarak gerceklestirilebilecegini;
navlun piyasasinin da bu durumdan
etkilenecegini sdyledi.

UGUR SOYKEN: “TiCARi YATCILIK SON 15
YILDIR CiDDi SEKILDE KAN KAYBEDiYOR”
Toplantinin son maddesi olan dilek

ve temenniler bélimunde IMEAK

DTO Bodrum Subesi Meclis Baskani
Ugur Soyken Turk ticari yatciliginin
yasadigl sorunlarla ilgili bir konusma
yapti. Tarkiye’nin denizcilikte gerek
tersaneler gerek ticari gemi filosu ve yat
yapim sektdrlyle dinyada stz sahibi
Ulkeler arasinda giderek yUkseldigini
hatirlatan Soyken, buna karsin Turk ticari
yatciliginin son 15 yildir ciddi sekilde kan
kaybettigini vurguladi ve sunlari styledi:
“Bircok sorunumuz var.

Ancak 6zellikle son yillarda kur baskisl,
maliyetlerin artmasi, personelle ilgili
sorunlar éne cikiyor. Ote yandan Turizm
Bakanligi ile Ulastirma ve Altyapi
Bakanlgr'nin aldigl her kararla yat
acentelerinin ¢alisma kosullari zorlaglyor.
Yat kelimesi devlet nezdinde bir antipati
yaratiyor sanki.

Oysa biz ticari yat¢ilik yapiyoruz; yani
tipki navlun tasimaciligi gibi biz de
misafirlerimizi taslyoruz ve hizmet
sunuyoruz. Dolayisiyla bunlarin hepsi
birer ekmek teknesi. Bu alginin dncelikle
devlet nezdinde kirlmasi gerektigine
inaniyorum.”

Soyken; Hirvatistan, Yunanistan gibi
Ulkelerde devlet ticari yatciliga vergi

dahil bircok agidan destekleyerek
sektorin gelismesine katki saglarken,
Turkiye'de bakis acisinin farkl oldugunu,
turizm isletme belgesi almalarina karsin
otellerin ylzde 10, kendilerinin ise
ylUzde 20 KDV ile ¢alistigini, bunun bir

UGUR SOYKEN

handikap olusturdugunu belirtti. Mavi
Vatan doktrinine atifta bulunan Soyken,
“Gucla denizler, gliclt vatan... Yani
glclu tersanelerimiz, glclU ticari gemi
filomuz, glcld yat insa filomuz varken
glcsiz ticari yatcilik olmasi teknik olarak
mdmkan degil.

Ben bunu kabul etmiyorum. Odamizin
bu konudaki calismalarini her zaman
takdirle karsiliyorum, ama daha fazlasini
yapmamiz gerek. Kisa vadeli, uzun vadeli
ve orta vadeli planlar hazirlanmasina ve
¢6zUm onerilerinin aktariimasinda fayda
var. Devlet de neden sektoriin giderek
kan kaybettigini irdelemeli. Oysa ticari
yatcilik Bodrum, Fethiye, Marmaris gibi
yorelerimizde inanilmaz bir katma deger
yaratiyor” dedi.

Meclis Bagkani Basaran Bayrak

da, Soyken'e tesekkUr ederek ticari
yatcilik konusunda daha fazla ¢alisma
yapiimasi gerektigini sdyledi. Ardindan
Metin DUzgit'in toplantinin uzunlugu
konusundaki sikayetine atfen “Hepimiz
bu siralari isgal edebilmek icin ciddi
muUcadeleler vererek buralara geldik.
Biraz daha sabir gbstermemiz gerektigini
dustnUyorum. Gindem siralamasini
efektif bir sekilde yaptik zaten, ama
degisiklik 6nerilerine de agig1z” dedi
ve yaklasmakta olan Ramazan ayinin
Ulkemize hayirlar getirmesini dileyerek
toplantiyl kapatti.
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I VIECLIS

FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU

IMEAK DTO'nun subat ayinda gerceklestirdigi ve yer aldig) faaliyetler kapsaminda diizenlenen
toplanti ve ziyaretlerden bazilan style:

ULUSAL iSTIHDAM STRATEJi TOPLANTISI
IMEAK Deniz Ticaret OdasI Yénetim
Kurulu Baskani ve TOBB Baskan
Yardimcisi Tamer Kiran, 4 Subat

Sali gind Cumhurbaskani Recep

Tayyip Erdogan’in katihmiyla, Bestepe
Millet Kongre ve Kultir Merkezi'nde
gerceklestirilen Ulusal istihdam Stratejisi
Tanitim ve ISKUR Genclik Programinin
Baslatiimasi Toplantisi'na istirak etti.

MALTA iSTANBUL BASKONSOLOSU
WALTER MALLIA’YA ZIYARET

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 5 Subat
Carsamba giin, Malta istanbul
Baskonsolosu Walter Mallia’ya nezaket
ziyaretinde bulundu. Ziyarette, denizcilik
sektdriinde yasanan gelismeler
konusunda fikir alisverisinde bulunuldu.

BEYKOZ TURIZM GELISTIRME
KOOPERATIFi UYELERINDEN ZiYARET
Beykoz Turizm Gelistirme Kooperatifi
Yonetim Kurulu Uyesi ve DTO Meclis
Uyesi Orhan Molla ve beraberindeki
heyet, 5 Subat Carsamba gunu DTO
Genel Merkezi'nde IMEAK Deniz Ticaret
Odasl Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran'i ziyaret etti.

TAMER KIRAN, PANAMA CUMHURIYETi
ISTANBUL BASKONSOLOSU JUAN JAIME
DELVALLE'Yi AGIRLADI

IMEAK Deniz Ticaret OdasI Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 7 Subat
Cuma giinl, Panama Cumhuriyeti
istanbul Baskonsolosu Juan Jaime
Delvalle’yi DTO Genel Merkezi'nde
agirladi. Kiran sabah saatlerinde de S.S.
istanbul Kartal Maltepe Bostanci Adalar
Yuk Tasima Gemi Servisi Deniz Motorlu
Taslyicilar Kooperatifi Baskani Erdogan

GUcliryu ziyaret etti. Ziyarete IMEAK
DTO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Adnan Naiboglu, IMEAK DTO Meclis
Uyeleri Metin Sener, Burak Atasoy ve
Murat Er istirak etti.

iSTANBUL iL TARIM VE ORMAN MUDURU
SUAT PARILDAR’A ZIYARET

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 10 Subat
Pazartesi guind, Istanbul il Tarim ve

Orman Muduru Suat Parildar’ ziyaret etti.

Kiran ayni gtin IMEAK DTO Meclis Uyesi
Itir ipekel Tsiropoulos, Yat Brokerleri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Guray
Bulut ve beraberindeki heyeti DTO Genel
Merkezi'nde kabul etti.

TAMER KIRAN, KUZEY DENiZ SAHA
KOMUTANI KORAMIRAL MUSTAFA
KAYA'YI AGIRLADI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 13 Subat
Persembe glinl, Kuzey Deniz Saha
Komutani Koramiral Mustafa Kaya'yi
agirlad.

DTO Genel Merkezi'nde gerceklesen
ziyarete, istanbul Bogaz Komutani
Tugamiral Selcuk Akari, Sualti Harekat
ve Kurtarma Komutani Tugamiral Eren
GUnay da istirak etti.

BOSPHORUS BOAT SHOW KARA FUARI
AGILIS TORENI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 15
Subat Cumartesi giind, Yat ve Tekne
Endustrisi Dernegi (YATED) tarafindan
DTO’nun destekleriyle organize edilen
Bosphorus Boat Show Kara Fuarrnin
acilis térenine katildi. Kiran, agilisin
ardindan fuar alanindaki stantlari gezerek
incelemelerde bulundu.

EXPOMARITT EXPOSHIPPING iSTANBUL
18. ULUSLARARASI DENIZCILIK FUARI
Odamizin “Exposhipping” isim hakki ile
duzenledigi Expomaritt Exposhipping
istanbul 18. Uluslararasi Denizcilik

Fuari, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran'in
ev sahipliginde, 18 Subat Sali gling,
Yesilkdy'deki istanbul Fuar Merkezi'nde
aclldi. Kiran, acilisin ardindan fuarda

yer alan firmalarin stantlarini gezdi,
dazenlenen resepsiyona katildi. “Birlikte
BlyUyoruz: Buglin ve Yarin” mottosuyla
18-21 Subat tarihleri arasinda gerceklesen
fuarda, 1000'in Uzerinde ulusal ve
uluslararasi marka Grlnlerini sergiledi.

TAMER KIRAN, KATAR @ TERMINALS
HAMAD PORT YETKILILERINI KABUL ETTIi
IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim

Kurulu Baskani Tamer Kiran, 20 Subat
Persembe glinl, Katar Q Terminals

Hamad Port Stratejik Proje Direktor(
Abdulhadi Fahad Al-Hajri ve Uluslararasi is
Gelistirme Yoneticisi Anastasiia Chenash'i
Altunizade'deki Calisma Ofisi'nde kabul etti.

B20 GUNEY AFRIKA BASLANGIC
TOPLANTILARI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran
baskanligindaki TOBB heyeti, B20 Glney
Afrika Baslangic Toplantilar’na katilimak
Uzere 24-25 Subat 2025 tarihlerinde
Cape Town’a gitti. Tamer Kiran T.C.
Pretorya Buyukelgisi K. Nilvana Darama
Yildinmgec'i ziyaret etti. Cape Town
Baskonsolosu Yonca Sunel’in de katildigi
gbrismede, Tarkiye ve Glney Afrika
arasindaki potansiyel ticari ve ekonomik is
birligi alanlari degerlendirildi.
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ODADAN HABERLER

TAMER KIRAN, ULUSAL ISTIHDAM STRATEJI
TOPLANTISINA KATILDI

IMEAK DTO Yonetim Kurulu Bagkani ve TOBB Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, 4 Subat'ta
Ankara'da Ulusal Istihdam Stratejisi Tanitim ve ISKUR Genclik Programinin Baslatiimasi

Toplantis’'na katild.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Bagkani ve TOBB Bagkan
Yardimcisi Tamer Kiran, 4 Subat’ta
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
katilimiyla, Bestepe Millet Kongre ve

Kaltir Merkezi'nde gerceklestirilen
Ulusal istihdam Stratejisi Tanitim ve
ISKUR Genglik Programinin Baslatimasi
Toplantisi'na istirak etti.

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yiimaz,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat
Isikhan, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani
Mahinur Ozdemir Goktas, Gengclik ve
Spor Bakani Osman Askin Bak, Tarim

ve Orman Bakani ibrahim Yumakl,
Tuarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun yani
sira sendika baskanlarinin da katildig|

toplantida, Ulusal istihdam Stratejisi ve
Eylem Planlari aciklandi. Kiran bu toplanti
oncesinde Turkiye Cevre Ajansi Baskani
Prof. Dr. Ferhat Pirincci'yi ziyaret etti.

B20 GUNEY AFRIKA BASLANGIC TOPLANTILARINDA
TAMER KIRAN TOBB HEYETINE BASKANLIK ETTI

IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tamer
Kiran, 24-25 Subat tarihlerinde dizenlenen B20 Guney Afrika Baslangic Toplantilarinda

TOBB heyetine baskanlik etti.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani ve Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Tamer Kiran
baskanligindaki TOBB heyeti, B20 Gilney
Afrika Baslangi¢ Toplantilarina katiimak
Uzere 24-25 Subat tarihlerinde Cape

Town'a gitti. Kiran program kapsaminda
T.C. Pretorya BuyUkelcisi K. Nilvana
Darama Yildinmgec'i ziyaret etti.

Cape Town Baskonsolosu Yonca Sunel’in
de katildigi gbriismede, Turkiye ve GUney
Afrika arasindaki potansiyel ticari ve

ekonomik is birligi alanlarr degerlendirildi.
B20 Giney Afrika Dlzenleme Komitesi
Uyeleri Cas Coovidia, Khulekani Mathe
ve Antonhy Costa'yi ziyaret eden Kiran,
ayrica B20 es baskanlari Mxolisi Mgojo ve
Nonkululeko Nyembezi ile bir araya geldi.

G20 Uyesi Ulkelerden is liderlerini bir araya
getiren en etkili G20 katilim gruplarindan
biri olan Business 20 (B20), sirketlerin ve
ticari kuruluslarin acil kiresel ekonomik
ve ticari konulara iliskin bakis acilarini
ifade etmeleri icin bir platform olusturarak
is dUnyasinin sesinin uluslararasi

ekonomi yonetiminin en Ust seviyelerinde
duyulmasini sagliyor.
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ODADAN HABERLER

YESIL YAKITLAR VE TEKNOLOJILERI ORTAK
PLATFORMDA TARTISILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasl ve Piri Reis Universitesinin Yesil Dontistim Platformu bunyesinde
ortaklasa duzenledigi “Yesil Yakitlar ve Teknolojileri Oturumu”nun ilki 30 Ocak’ta yogun bir

katiimla gerceklesti.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi ve Piri Reis
Universitesinin ortaklasa diizenledigi
“Yesil Donustm Platformu-Yesil Yakitlar
ve Teknolojileri Oturumu” 30 Ocak'’ta
Piri Reis Universitesinde yapildi. Piri
Reis Universitesi Rektort Prof. Dr. Nafiz

Arica’nin moderatorliginde gerceklesen
toplantida denizcilik sektériinde yesil
dondstimun 6nemi, yesil yakitlarin
gelecegi ve bu alandaki teknolojik
gelismeler degerlendirildi.

Prof. Dr. Nafiz Arica toplantinin acilisinda
yaptigl konusmada denizlilik sektériinde
strdurdlebilir bir gelecegi insa etmek
adina énemli bir adimi atmak igin devlet
yetkilileri, sektor ve STK temsilcileri ve
akademisyenlerin bu platformda bir
araya geldigini vurgulayarak denizcilik
sektorinin gevresel, ekonomik ve sosyal
acidan surdurdlebilirligini saglamak igin
yesil déntsiime 6nculik etmek amaciyla
hep birlikte ¢alisacaklarini belirtti.

Yesil Dontsdm Platformu’nun vizyonunu
ise style agikladi: “Vizyonumuzu is
birligi, inovasyon ve bilgi paylasimi
basliklar altinda toplayabilirim. Yesil
dondstiimde farkindalik yaratmak ve
sdreci hizlandirmak icin akademi, devlet
ve sektdr is birligini glclendirmeyi,

bilgi paylasimini saglamayl ve gelismis
fikir ve ortak projeleri gelistirilmesini
saglamay! hedefliyoruz. Bu platform yesil
denizcilik alaninda Ar-Ge ve inovasyonlar,
denizcilik sektdrinde yesil teknolojilerin
ve yakitlarin kullanimi, sektdriin eneriji
verimliliginin arttirlmasi ve emisyonlarin
azaltilmasi, deniz kirliliginin 6nlenmesi,
denizcilik calisanlari ve yoneticileri igin
yesil déndsim konusunda farkindalik
olusturulmasi amaciyla kuruldu.”

Arica rutin olarak Uc ayda bir yapiimasi
planlanan toplantilar sayesinde izleme,
degerlendirme ve raporlama yapilacagini
ve bu verilerin sektortin tum temsilcileriyle
paylasilacagini agiklad.

SONUC RAPORLARI YAYINLANACAK
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi Orhan Gilcek ise

toplantiya iliskin olarak “Toplantinin

ilkini gerceklestiriyoruz. llerleyen
zamanda daha iyi nasll yapilabilir diye

de tartisacagiz. Ayrica bakanligimizin
temsil edilmesi énemli. Denizcilik deyince
sadece gemiler olarak dustinmeyelim;
tim limanlar, tersaneler, yesil déntsime
nasll katki saglayacak, bunlar icin bir
platform olusturacagiz. Sonug raporlarini
yayinlayacagiz. Burada kural koyucu nasil

oluruz, bu konuda tartismalar yapacagiz’
dedi.

iki oturum halinde hayata gecen
toplantida “FuelEU Maritime’in Denizcilige
Etkileri”, “Alternatif Yakitlarin Gemilerde

Kullaniimas!”, “Yeni Yakitlar ve Teknolojileri
Hakkinda SWOT Analizi” gibi birgcok
sunum yapildi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi ve Piri

Reis Universitesi'nin denizciligin eneriji,
cevre ve strdUrdlebilirligini temel alarak
Universite, sektor ve kamu is birligini
gelistirmek, sektorel problemlere ¢ozimler
Uretmek ve dneriler gelistirmek amaciyla
baslattigl Yesil Dontsim Platformu bu
kapsamda sektorel oturumlar ve sunumlar
dUzenlemeye devam edecek.
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ON SITE / ON BOARD SERVICES

Main Engine Routine / Major Overhauling = Supervision Works
Auxiliary Engine Routine / Major Overhauling = Engine Performance Evaluation
- Bearing Inspections (Main, Cross head, Crankpin, = Cylinder Condition Evaluation

Camshaft, Thrust Bearings)
«  Main Air Starting Valve Overhauling
» Engine tie-rod / foundation bolt check and re-tightening,

= Chain Drive Inspection
« Camshaft Inspection
= Crankcase Inspection

» Troubleshooting

WORKS5HOP S5ERVICES

Fuel Injection Vale Refurbishment

Fuel Pump Overhauling

Engine Units [ Cylinder Head, Pisten, Liner)
Overhauling

Cylinder Liner Honing (upto @700mm}

Air Starter Overhauling

Auxiliary Pumps Overhauling

Machining & Grinding Works

Special Fabrication of Parts { Like pin, shaft,
bush, gear, impeller,etc.)

Chemical & Ultrasonic Cleaning of Coolers

«  Moment Compensator Inspection

WORKSHOP RECONDITIONING SERVICES

Piston Crown Reconditioning
Piston Skirt Reconditioning
Cylinder Head Reconditicning

SHIPYARD REPRESENTATION

Optima Power is dedicated to market the services of ship repair yards in Turkey by targeting
project requirements, availability and suitability to the vessel sizes of our clhents.

Our goad connections, comprehensive expenence, good name and reputation in the
shipping community give unique suppart and strength to our clients,

Valve Spindle Reconditioning
Valve Seat Reconditioning

L +90 216 494 16 11

m info@optimapwr.com
technic@optimapwr.com

Q@ Aydintepe Mah. Sahil Bulvari,
Optima, No: 124 Tuzla/lstanbul | TR




A R I I Dogru projeler, dogru ekipmanla

DENiZCiLIK ARTI deger kazanir...
W0 Adria Winch A 4P | AGGERAD
Alfons Haar . AQUAMETRO E
NeacETo ), Bawat Bencros ;]527 Dottt
BRUUSGAARD
S pvz Wwieland .
EDasic (ﬂ ‘N fm) ES = oo OfiberSol
Srvaoncors Franas (G, . 4 HAWKE (@ HELIGRID

'@TE?H!Q& - HOPPE -G |HuTcHinsON: ICM = )))"_S

Lift Marine

Mgz, BERE Fd2r Aarkeen M

NORWATER® ™ optonava. OFCAN] [22847FYA T PLANY

fm!’ *2PMH PureteQ I{AF‘I‘ BER

NNNNNN

pocadel

Sauer Compressors OSAVAL SSORMEC TOIMIL MARINE @H;MATEC

¥
'u"&CDRMN VESTDAVIT 9 l.l.l?lltEb

www.artidenizcilik.com | +90 216 350 10 66 | arti@artidenizcilik.com
m o ! ! .!II



( s :
| / \
MEDK
ON HAT i R— al
DENizej, T ISLETMECILIGI ww.medko

\K VE Tic. AS.

=== l0. 4
EDkonN s«
] s i

T LYONUMUZ SizSiNiz




haberler...haberler... haberler...haberler...

SUBELERIMIZDEN

“ALIAGA LIMANLARINDA TRAFIK ARTARAK

DEVAM EDECEK”

iMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO) Aliaga Subesi Subat ayl Olagan Meclis Toplantisinda
IMEAK DTO Aliaga Subesi Yonetim Kurulu Baskani Adem Simsek Aliaga limanlarinin
yUkselen islem hacmine dikkat ¢ekti.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO) Aliaga
Subesi, 27 Subat’ta gerceklestirdigi
Olagan Meclis Toplantisi'na Aliaga Bolge
Liman Baskan Vekili Ganhur Sanli, Aliaga
Deniz Liman Sube Maddr Vekili Kadir
Sonocak ve Aliaga'da faaliyet gbsteren
denizcilik acentelerinin temsilcileri de
katildi. Toplantida Aliaga limanlarinin
yUkselen islem hacmi, sektorel gelismeler
ve egitime yonelik destekler ele alind.

6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve 11
ilimizi etkileyen blyuk depremin ikinci yili
vesilesiyle hayatini kaybedenleri anarak
baslayan Yonetim Kurulu Baskani Adem
Simsek, denizcilik sektériniin en 6nemli
bulusmalarindan biri olan Expomaritt
Exposhipping istanbul — 18. Uluslararasi
Denizcilik Fuar’nin sektére sagladig
katkiyl vurguladi. Ayrica kokll egitim
kurumlari Ege Universitesi ve Dokuz

]
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Eyltl Universitesi'nin denizcilikle ilgili
fakilte ve yUksekokullarina, DTO olarak
destek vermeye devam ettiklerini ve yakin
zamanda DTO Egitim Komisyonu ile bu
Universiteleri ziyaret ettiklerini belirtti.

“TEU BAZLI KONTEYNER ELLECLEMEDE
%17,54'LUK ARTIS”

Simsek, 2025 yilinin ocak ayinda

Aliaga Limanlar’nda gerceklesen yUk
istatistikleri ve elleclenen konteyner
rakamlari hakkinda bilgilendirmede
bulundu. 2025 yilinin ocak ayinda

Aliaga limanlarinda TEU bazli elleclenen
konteyner trafiginin toplam TEU adedi
157 bin 938 olarak gerceklestigini; gecen
yilin ayni déneminde elleclenen 137 bin
360 TEU ile kiyaslandiginda %17,54'l0k
bir artisin stz konusu oldugunu ve bu
artisla birlikte Aliaga limanlarinin Ambarli,

Kocaeli ve Tekirdag'dan sonra Turkiye
genelinde dérdincu sirada yer aldigini
acikladi. Simsek sozlerini sdyle strdirdi:
“2025 yilinin ilk ayinda toplam groston
ellegleme miktari 10 milyon 710 bin 395
ton olmustur.

Onceki yilin ayni dénemine gdre %3,07
artis gerceklesmistir. Aliaga limanlari
toplam groston elleclemede Kocaeli'nin
arkasindan ikinci sirada yer almaktadir.
2025 yilinin ilk ayinda elleclenen net
ton ise 7 milyon 664 bin 797 ton
olmustur. Gegen senenin ayni dénemine
gbre %10,33 artis gergeklesmis olup
Kocaeli'den sonra ¢ok kucUk bir farkla
ikinci liman konumundayiz. Ocak
ayinda yUkleme net ton ise 2 milyon
924 bin 299 ton olarak gerceklesmistir.
Aliaga, Ceyhan'dan sonra en ¢ok
yUkleme elleclemesi olan ikinci liman
konumundadir.”

Aliaga limanlarina ocak ayinda ugrayan
522 gemi ugradigini, 2024 yilinin ayni
déneminde ise bu sayinin 510 adet
oldugunu ifade eden Simsek gemi ugrak
sayisinin dnceki yila gbre %2,35 arttigini,
Aliaga’nin Kocaeli'nin arkasindan ikinci
sirada yer aldigini sdyleyerek “2025 yilinin
ilk ayinda limanlarimizin islem hacmindeki
artis, sektérimuz agisindan olumlu bir
gelisme. Bu veriler dSnimuzdeki aylarda
da Aliaga limanlarindaki trafigin artarak
devam edecegini cok net bir sekilde
gosteriyor” dedi. Toplantinin sonunda
Cunda Ruzgar Sorfl ve Yelken KullbU
sporcularindan U-15 2024-2025 Turkiye
Yelken Ligi Turkiye Genel Sampiyonu
Esref Jale ve U-17 2024-2025 Turkiye
Yelken Ligi Turkiye Kizlar ikincisi Duru
Babayigit'’e plaket takdim edildi.

(D10 Aliaga Subesi)
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ABOUT US

Founded in 1983, Akar Group excels in
ship ownership, management and
chartering services, adapting to the
evolving maritime sector. Its
reputable standing in Turkey's
maritime enterprises provides a solid
foundation for Yalova Shipyard's
endeavors

Initiated in 2023 under Akar Shipping,
Yalova Shipyard spans a 75,000 m2
land, dedicated to ship maintenance,
reapair, and conversion, with a vision

for new construction.
s, L]
O || n

YalovaShipyard

www.yalovashipyard.net

OVA
YARD

® SHIP REPAIR & MAINTANACE

With our 217m x 32m floating dock
and 65000m2 land capable of all
docking works.

® NEW BUILDING

Our New Building section showcases
our  state-of-the-art facilities,
emphasizing our expansive closed
spaces and total area designed for
optimal shipbuilding and repair
efficiency.

@ CONVERSION - RETROFIT WORKS

With a 65,000m2 facility, complete
with crane coverage and a 5,000m2
closed hangar, we specialize in all
kinds of prefabrications required for
ship conversion projects.

o



haberler...haberler... haberler...haberler...

SUBELERIMIZDEN

DTO MARMARIS SUBESI, EMITT TURIZM
FUARINA KATILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Marmaris Subesi, 5-7 Subat tarihleri arasinda 28'inci kez
dizenlenen EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar’'nda Marmaris
standinda bir tanitim masasi ile yer aldl.

ez S LTI,

IMEAK Deniz Ticareti OdasI Marmaris
Subesi, diinyanin en blytk bes turizm
fuarindan biri olan ve 5-7 Subat tarihleri

arasinda TUYAP istanbul'da diizenlenen
EMITT 28. Dogu Akdeniz Uluslararasl
Turizm ve Seyahat Fuar’nda bir stant ile
yer aldl.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Marmaris
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Halil
Bagli ve Sube Mudur Vekili Ceyda
Bazayit, Marmaris standi i¢inde bulunan
tanitim masasinda katilimcilar ile bir
araya geldi. Etkinligin ik giintinde Mugla

Blyuksehir Belediye Baskani Ahmet Aras,

Marmaris Belediye Baskani Acar Unli,
diger odalarin ve subelerin baskanlari
da standi ziyaret etti. Marmaris'in yurt
ici ve yurt disi pazarlarinda tanitimi igin

Uyelerin hazirladigl brostr ve materyalleri
ziyaretcilere dagitildi.

Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve
Seyahat Fuari EMITT katiimcilarin
profesyonel yerli ve uluslararasi
ziyaretcilerle tanismalarini saglayan ve
sektdre yeni is ve is birligi olanaklari sunan
bir is platformu. Fuara Ulke pavilyonlari,
tatil yerleri, yaz ve kis turizmi ve outdoor
turizmi destinasyonlari, saglik turizmi,
gastronomi turizmi, oteller ve turist
merkezleri, tur operatorleri ve acenteler
katiliyor.

(DT0 Marmaris Subesi)

ZONGULDAK EKONOMI ZIRVESINE HAZIRLANIYOR

IMEAK Deniz Ticaret Odasl Karadeniz Eregli Subesi Yonetim Kurulu Baskani Oguz
Unlier, mayis ayinda diizenlenmesi planlanan Zonguldak Ekonomi Zirvesinin detaylarinin
gorasuldigu istisare toplantisina istirak etti.

Tuarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

catisi altinda bulunan, IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Karadeniz Eregli Subesi,
Zonguldak il ve iice Ticaret ve Sanayi
Odalari, Zonguldak Esnaf Sanatkarlar
Odasl ve MUSIAD Zonguldak Subesi
yetkililerinin katilimi ile istisare toplantisi

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi ev
sahipliginde yapildi. Toplantiya IMEAK
DTO Karadeniz Eregli Subesi Yénetim
Kurulu Baskani Oguz Unltier ve IMEAK
DTO Karadeniz Eregli Subesi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Cemil Burak
Gurdal'in yani sira Zonguldak Ticaret ve

Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Metin Demir, Karadeniz Eregli Ticaret ve
Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskani
Arslan Keles, ilcelerin Ticaret ve Sanayi
Odasi temsilcileri ve Zonguldak'ta faaliyet
gbsteren sivil toplum kuruluslarindan
temsilciler katildi.

Belirli periyotlar halinde tekrarlanan ve
2025 yilinda ilki gerceklestirilen toplantida
mayis ayinda yapilmasl planlanan
Zonguldak Ekonomi Zirvesi'nin detaylari
tartisildi ve fikir aligverisinde bulunuldu.
Oda baskanlarn teker teker s6z alarak
ilcelerdeki calismalar ve ekonomi, sosyal
yasam ve turizm alanindaki gelismeler
hakkinda bilgiler verdi.

(DTO K. Eregli Subesi)
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PO/ Marine’den
Yeni lkmal Noktasi:

Bozcaada!l

PO/Marine Bozcaada'da bélgenin ana yakit ikmalcisi olarak bolge
terminali ve 2 ozel barciyla 7/24 kesintisiz bunker hizmeti
sunuyor. Tirkiye'nin tim kiyilarina servis agimizi genisleterek
denizcilik tasimaciligina giic katiyoruz. '

P@4Marine Petrol Ofisi




haberler...haberler... haberler...haberler...

SUBELERIMIZDEN

“ANTALYA'DA EN BUYl'_]K SORUN TEKNE-YAT
CEKEK YANASMA YERI”

IMEAK Deniz Ticaret Odas| Antalya Subesi Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Getin, 19
Subat’ta Konyaalt Sanayici ve Is Insanlari Dernegi'nin (KONYSIAD) dizenledigi “Denizimizin
Gelecegi” konulu toplantlya katilarak gortslerini aktardi.

KON IAD

Antalya Konyaalti Sanayici ve is insanlari
Dernegi'nin (KONYSIAD) 2025 Subat

Ayi Olagan Uye Bulusmasi, 19 Subat'ta
“Denizimizin Gelecegi” temaslyla yapildi.
Toplantiya IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Antalya Subesi Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Cetin, Antalya Bolge Liman
Baskani Muhammet Alper Keceli ve
Antalya Balikgi Barinagr'na Kayyum olarak

gorevlendirilen Erkan Bicer konuk oldu.

Toplantida aciklamalarda bulunan IMEAK
DTO Antalya Subesi Baskani Ahmet Cetin,
bélgedeki en blylk sorunun tekne-yat

| hotal
i |

cekek yanasma yeri oldugunu ifade
ederek, “Bu sorunu ¢ézme konusunda
2025'te 6nemli adimlar atilacak. Ozellikle
dnumuzdeki aylarda agilacak Demre Setur
Marina ile batida kismen ¢ézUlecek” dedi.

Antalya'da 6 balik¢i barinagl, acilisi cok
yakin zamanda yapilacak olan Demre ile
birlikte 7 marina bulundugunu belirten
Cetin, “640 kilometrelik sahil yeterli
degil. Ozellikle kentin dogusunda ¢ok
blydk problem var. Manavgat cekek yeri
projemiz, bolge golf alani ilan edilince
iptal oldu. Ayrica deniz turizmi gelistikce

balik¢i barinaklarn marinaya déntsta.
Marina ve Kaleici yeterli olmadigi icin
balik¢ilarin oldugu yerde ticari tekneleri
barindiryoruz, bu nedenle balik¢ilik da
blyUk zarar gérdd. Antalya'da blyUk bir
marina veya yat yanasma yeri yapilmasi
zaruri” seklinde konustu.

Toplanti, konuk konusmacilara giinin
anisina plaket takdim edilmesi ve toplu
fotograf cekimiyle son buldu.

(DT0 Antalya Subesi)
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PAINTS & COATINGS

. | DENIZ TiPi BOYALARDA
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Ballast Water Treatment Systems | CompactClean

DESMI's CompactClean Ballast Water Management & Treatment
Systems offer high guality, compliant performance anywhere

in the world - even in extremely dirty and challenging water
conditions. Cur systems are are approved for operation in waters
regulated by IMO and USCG.

We help you operate more efficiently and reliably, enabling your
armbitions for perforrmance, compliance, and growth whilst helping
you reduce your climate impact.

Together we can make a difference, whatever the future holds,
Because we, like you, are here to make life flow.

www.desmi.com

DESM|

Make life flow



B GUNDEM

BIR MILLETIN DIRENIS DESTANI: CANAKKALE

ZAFERI

Bu yil 110’uncu yildénimini kutladigimiz 18 Mart 1915 Canakkale Zaferi, Ulu Onderimiz
Mustafa Kemal Atatlrk’in komutasindaki Tark milletinin bagimsizlik ugruna her seyi géze
alarak vatan topragini savunacagini tim duinyaya kanitlayan bir destan.
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Turk tarihinin en 6nemli donim
noktalarindan biri olan 18 Mart

1915 Canakkale Zaferi, Osmanli
imparatorlugu'nun mittefik gliclere
karsi zaferiyle sonuclandiginda Turk
milletinin vatan topraginin bagimsizig
ugruna verdigi Ustin mUcadeleyi de tUm
ddnyaya kanitladi. Canakkale Bogazi'nin
gecilememesi hem Birinci Dinya
Savasr’'nin birkac yil uzamasina sebep
oldu, hem de Turk milletinin direnme
glcunl ve milli bilincini gelistirerek
Kurtulus Savasi’nin motivasyon ve moral
kaynaklarindan biri haline geldi.

Osmanli Devleti, 30 Ekim 1914'te
Almanya’nin yaninda Birinci Dunya
Savasi’na girdikten sonra Kafkasya,
Galicya, Makedonya ve Suriye dahil yedi
farkli cephede ltilaf Devletlerine karsi
savas vermeye basladi. Ancak Sarikamis
ve Rusya'daki gelismelerle birlikte itilaf
Devletleri, Osmanl Devleti'ni savas disi
birakmak icin denizden yapilan gicla bir

cikartmayla Gelibolu Yarimadasi’'ndan
Istanbul’a ilerlemeyi, istanbul'u ele gecirip
Rusya'ya Bogazlar Uzerinden yardim
gbtlrmeyi planladi.

Batili Glkelerin olusturdugu itilafa

karsi Osmanli Devleti'nin topraklarini
savundugu Canakkale Savasl 3 Kasim
1914 ile 18 Mart 1915 tarihleri arasinda
deniz savaslari, 25 Nisan 1915 ile 9
Ocak 1916 tarihleri arasinda da Gelibolu
Yarimadasi’nda vuku bulan kara savaslari
seklinde gelisti. ingiltere’den 400 bin,
Osmanli imparatorlugu'ndan 500 bin ve
Anzaklarla birlikte Fransa Uzerinden 125
bin asker savasa katild1.

iTILAF DEVLETLERI HEZIMETE UGRADI
Canakkale Bogazi'na ilk saldirilar 1915
yilinin subat ayinda baslad. ingilizler
yenilgi almamis donanmalarinin glictine
cok guveniyor, Osmanli Devletini “hasta
adam” olarak gortyorlar, Fransizlar'in
da destegiyle Canakkale Bogazini

kolayca asacaklarina inaniyorlardi. 13
Mart 1915°e kadar diisman gemileri
tabyalari top atesine tuttu, mayin tarama
gemileri olabildigince yol a¢tl. Ama bu
kadar buyUk bir direncle karsilasmayi
hi¢ hesaplamamislardi. Osmanli ordusu
bogazdaki donanmasini gliclendirmis,
kiyllara gemilerden sokulen toplari
yerlestirmisti. Ayrica mayin hatlan siralandi
ve her iki yakada seyyar bataryalar
olusturuldu.

itilaf Devletleri 18 Mart'ta mutlak zafer
inanciyla yeni bir plani devreye soktu:
Ug deniz ttmeninden olusan diisman
filosu sabah saatlerinde bogazda belirdi.
Birinci timendeki disman gemileri
Rumeli Mecidiye Tabyasi, Namazgah
Tabyasi ve Rumeli Hamidiye Tabyasi'na
ates yagdirdiktan sonra bUylk savas
gemilerinden olusturulan GgUnct timen
harekete gecti ve hat 6ntndeki yerini aldl.
iceri dogru sokulduklarinda siddetli ates
bu kez onlarin Gzerine yagdi.
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itilaf devletleri Turk bataryalar tizerinde
Ustlinluk kazandiklarinda, ikinci timen
dglincl timenin yerini alacakti. Ama
hesaplari tutmadi: Ddsman gemilerinin
bir blimu sulara gdmuldi. Ugtinci

; B T

timen geldiginde karsllastigl manzaranin
hezimetine karsin ilerlemeyi surdtriince
Nusret Mayin Gemisi'nin bir gece énce
doktagu mayinlar onlara da buyuk zarar
verdi. Ve sonunda Itilaf Devletlerinin

T

birlesik donanmasi geri ¢ekilme karari
ald1.

ANAFARTALAR KAHRAMANI MUSTAFA
KEMAL

Deniz harekatiyla istedikleri sonuca
ulasamayacaklarini idrak eden Itilaf
Devletleri, 25 Nisan 1915'te kara
harekatina giristi. Ariburnu’na gikan
disman birliklerini Mustafa Kemal'in
komutasindaki 19’uncu TUmen,
Conkbayir’'nda durdurdu.

Bu basarisiyla albayliga ylkselen Mustafa
Kemal, ikinci kez taarruza gecen ingilizlere
karsi Anafartalar Zaferi'ni kazandi; onu
Kirectepe ve Il. Anafartalar zaferleri izledi.
Mustafa Kemal'in “Ben size taarruzu
emretmiyorum, élmeyi emrediyorum!”
emri savasin kaderini belirledi.
Seddulbahir Cephesi, Anafartalar Cephesi
ve Ariburnu Cephesi'ndeki yenilgilerle
tarumar olan diisman askerlerinin tahliyesi
9 Ocak 1916'da tamamlandi.

Yaslarina bakiimaksizin 49 kilodan agir
her erkegin cepheye gittigi ve yaklasik
253 bin sehidin verildigi Canakkale Zaferi
tarihin yeniden yazilmasina neden oldu.
Tark milletinin kadin erkek her bireyi
g6zunU kirpmadan Ustline duseni yapti,
“Canakkale Gecilmez!” sézinln belleklere
kazinmasini saglad.

Anadolu'da Milli Micadele mesalesinin
kivilcimlan ¢akarken “Anafartalar
Kahramani” Mustafa Kemal Ustin askeri
dehasl, zekasl, cesareti ve azmiyle Tlrkiye
Cumbhuriyetine uzanan yolu acti. Ote
yandan Canakkale Zaferi yaklasik 250

bin kayip veren [tilaf Devletlerinin “askeri
beceriksizligini” ortaya koydu.

itilaf Devletlerinden bekledigi destegi
alamayan Rusya'da carlik yikildi;
Bolsevikler iktidara geldi. ingiltere’de
hiktmet devrildi.

Ganakkale Zaferi'nin 110'uncu
yildéndmunde bagimsiziik ugruna
Canakkale'de mucadele veren kadin
erkek her yastan insanimizi, Mustafa
Kemal Atatlrk’0 ve milli micadele
kahramanlarimizi saygl, minnet ve
rahmetle aniyoruz.
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B EXPOMARITT / EXPOSHIPPING

EXPOMARITT EXPOSHIPPING FUARI iSTANBUL
FUAR MERKEZINDE ZiYARETGILERINi AGIRLADI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi adina iki yllda bir organize edilen ve Informa Markets tarafindan
dUzenlenen Expomaritt Exposhipping Istanbul Fuar’na bu yil katilimcilar blydk ilgi gbsterdi.

Dunya denizcilik endUstrisinin Turkiye ve
bolgedeki en dnemli fuarlarindan biri olarak
kabul edilen Expomaritt Exposhipping
istanbul Fuar Merkezinde ziyaretcilerini
agirladi. 18 Subat Sali giinii IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran'in ev sahipliginde yapilan
acilis torenine Istanbul Valisi Davut Gll,
Kuzey Deniz Saha Komutani Koramiral
Mustafa Kaya, Sahil Glvenlik Marmara

ve Bogazlar Bélge Komutani Tugamiral
Serkan Tezel, Deniz Kuvvetleri Komutanlig
istanbul Tersane Komutani Tugamiral
Recep Erding Yetkin, Panama Cumhuriyeti
Denizcilik Bakan Yardimcisi Alexander

De Gracia, Panama Cumhuriyeti istanbul
Bagkonsolosu Juan Jaime Delvalle, Meclis
Baskani Basaran Bayrak, DTO Yonetim
Kurulu, Piri Reis Universitesi Rektor( Prof.
Dr. Nafiz Arica, DTO subeleri yonetim
kurulu baskanlari, meclis baskanlari,
meclis Uyeleri ve denizcilik sektdriniin
Onde gelen temsilcileri katild1.

ATiLLA MARANGOZOGLU: “ROTAMIZ DAIMA
ILERIYE OLACAK”

Fuarin acilis konusmasini Informa Markets
Genel Mudurt Atilla Marangozoglu yapti.

Informa Markets Genel Midurd Atilla
Marangozoglu, Turk denizcilik sektdrinin
kiresel rekabet glictnU artiran projelere
olan katkilari ve sektorin gelecegine

olan inancini vurguladi. Marangozoglu,
“Turkiye ekonomisinin lokomotif
glclerinden birisi olan denizcilik sektdrind
bir araya getirmenin hakli gururunu
yasiyoruz. Fuarimiz, is birligi ve yeniliklerin
kesfedildigi, bolgenin en 6nemli ticaret

ve pazarlama platformu olmaya devam
edecektir” dedi.

Turk gemi insa sanayi ve yan sanayinin,
ylksek kaliteli is glicti ve Avrupa
standartlarinda Uretim kapasitesine sahip
olduguna dikkat ceken Marangozoglu,
“Sahip oldugumuz jeopolitik ve jeostratejik
konumun yani sira, yeni gemi insa,

gemi bakim-onarim ve savunma sanayi
projelerinde gosterdigimiz basari ile diinya
genelinde ilgiyle takip ediliyoruz. 2025
yilinda strddrdlebilir Gretim, ileri teknoloji
Kullanimi ve yesil dontistm yatirmlari ile
sektdrimizun kiresel rekabet glictinin
daha da artacagina inaniyorum” ifadelerini
kullandi. Atilla Marangozoglu sézlerini
style noktaladi: “Katilimcilar icin degerli is

baglantilart kurma, blylme ve sektdrdeki
en son yenilikleri kesfetme acisindan
benzersiz bir deneyim yeri olacagina
inaniyorum. Fuarin dizenlenmesinde
emegi gecen tim kurum ve kuruluslara
tesekkdr ediyorum. Birlikte, umut ve
yeniliklerle sekillenen parlak bir denizcilik
gelecegine yelken aclyoruz. Rotamiz daima
ileriye olacak”.

CEM SEVEN: “KUR FARKI VE KDV
SORUNLARI EN KISA ZAMANDA GOZUME
KAVUSMALI”

Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatcilar

Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Cem
Seven, konumasinda fuarin denizcilik
sektdrinin Turkiye'deki en dnemli
etkinliklerinden biri oldugunu vurguladi.
Seven, “1.000'in Uzerinde markanin yer
aldigi, sektérimizin farkl segmentlerinin
katiiminin oldugu, 10 binden fazla
ziyaretci beklenen, etkinlikler, paneller

ve toplantilarin gerceklesecegi, zengin
icerigiyle denizcilik kUltirinin gelismesine
vesile olacak Expomaritt Exposhipping
istanbul Fuar'nin hayirli olmasini temenni
ediyorum” dedi.

Turkiye'nin 6nemli ihracatcilarinin fuarda
yer almasinin kendilerini mutlu ettigini
belirten Cem Seven, “Gemi ve yat
ekipman ihracatcilarimiz 2024 yilinda 1
milyar 912 milyon dolar tutarinda ihracat
gerceklestirdi. Ulkemiz, balikgi gemisi,
romorkor, feribot ve cesitli platform destek
gemisi insasinda ydkselen bir yildizdir”
ifadelerini kullandi.

Seven, Turkiye'nin basarisinin uluslararasi
alanda da takdir gbrd(gunu belirterek,
“Fabrika balik¢r gemisi, balik tasima
gemisi ve yengec yakalama gemilerindeki
basarimiz, bize 2022-2023 ve 2024
yillarinda bu fasilda dinya ihracat
sampiyonluklari kazandirdl” diye ekledi.
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CEM SEVEN

TAMER KIRAN

DAVUT GUL

Rémorkor ihracatinda da benzer basarilar
elde ettiklerini belirten Seven, “Yat
ihracatcilanmiz 2024 yilini 440 milyon
dolar tutarinda ihracatla kapatarak ham
boy 6lclisl ve adet agisindan dunya
ikinciligine yUkseldiler” dedi. Ancak
Seven, ihracatcilarin kiresel rekabetteki
glicnU koruyabilmesi icin kur farki ve KDV
sorunlarinin en kisa zamanda ¢6zime
kavusmasi gerektiginin altini gizdi. Cem
Seven, konusmasini su stzlerle tamamladi:
“Ihracatcilanmizin bugtine kadar edindigi
pazarlardaki yerini kaybetmemesi ve
klresel rekabetteki giictind korumasi
adina, devletimizden bu sorunlarin
¢Oztlmesini bekliyoruz. Expomaritt
Exposhipping istanbul Fuarrnin tekrar
hayirli olmasini temenni ediyor, bu glizel
fuar icin Deniz Ticaret Odasi Baskanimiza
ve Yonetim Kuruluna, Informa Turkiye'ye
ve destekleyen tim kuruluslara tesekkar
ediyorum.”

TAMER KIRAN: “DENIZCiLIK SEKTORU
DUNYA GAPINDA ONEMLI BiR ROL
OYNUYOR”

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yénetim

Kurulu Baskani Tamer Kiran, Expomaritt
Exposhipping Istanbul Fuarrnda yaptigi
konusmada, sektordeki fuar sayisinin
arttigi dénemi ve bu streci nasil diizene
soktuklarini anlatti. Kiran, “Sektor fuarlari
konusunda bir enflasyon vardi. Tabiri caizse
sektdrun ihtiyact olmadigl kadar ¢ok sayida
fuar diizenleniyordu. Sektdrden gelen
taleplerle bu isi bir dizen altina almak
amaciyla on yil 6nce bu stirece basladik”
dedi. Tamer Kiran, fuarin isim hakkini

satin alarak diizenlemeye basladiklarini

ve sektore hizmet etme amaciyla bir

ihale streci gerceklestirdiklerini belirtti

ve “Fuar dizenleyicisi oimadigimiz

icin bu isi profesyonellere, Informa
Turkiye'ye devrettik. Yillik olarak bes fuar
duzenlemeleri igin on yil boyunca bu yetkiyi
verdik. Ayrica Turk Deniz Egitim Vakfi
(TUDEV) araciliglyla sektore gelir kaynag)
olusturduk” diye konustu.

Buglin, fuarin besincisini diizenlediklerini
ve sektdriin blydk bir toparlanma strecine
girdigini belirten Kiran, fuarin gecmisteki
karmasadan nasil kurtarildigina degindi:
“O glinlerde sekttrde bir karmasa vardi;
bir fuara katilan firmalarin digerine
katimadigini, farkli fuarlarin ayni dénemde
duzenlendigini gbriyorduk. Odamiz olarak
bu sorunu ¢dziime kavusturduk.” Tamer
Kiran, sektordeki yeniliklerin paylasiimasi
ve daha fazla isbirligi saglanmasi adina
fuarin 6nemine deginerek, “Fuarda firmalar
bir araya gelip, karsilikli tartisabiliyor, gtz
gbze iletisim kurabiliyorlar. Bu, teknoloji

ve yeniliklerin kullanicilarla bulusturulmasi
acisindan buyuk firsatlar yaratiyor”
ifadelerini kullandi. Pandemi dénemine de
deginen Kiran, denizcilik sektorinin dinya
¢apinda énemli bir rol oynadigini belirtti ve
sunlari styledi: “Pandemiye ragmen deniz
tasimaciligl durmadi, insanlarin intiyaclarini
tasimaya devam etti. Bu da gdsteriyor ki,
gemi insa sanayii ne kadar glclu olursa,
Ulkenin sanayi sektodrl de o kadar guglu
olur.” Kiran, sekttriin su anki en buytk
sorunlarindan birinin ytksek maliyetler
oldugunu belirterek, “Enflasyonun basini
ezmeliyiz. Bu sureclerin en kisa strede
asllacagina inaniyoruz. Avrupa’nin pahali
Ulkeleriyle yarisamaz duruma geldik, ama
bu farki kapatacagimiza inaniyorum”

dedi. Kiran, konusmasini sektordeki
tim paydaslara seslenerek tamamladi:
“Katiliminiz bizim igin ¢cok degerli. Hep
birlikte daha iyiye dogru gitmek igin
caba sarf edecegiz. Hayirli fuarlar ve bol
kazanglar diliyorum.”

DAVUT GUL: “TURKiYE’DEKiI EKONOMININ
DUZELMESI TEK BASINA YETERLI DEGIL”
istanbul Valisi Davut Gl de acilista yaptig
konusmada sekttrin birbirine bagli
oldugunu vurgulayarak, “Cézemeyecek
hicbir sorunu yok. Sektorler hepsi birbiriyle
baglantili. Dinyanin neresinde yasarsa
yasasin, bir vatandasin isleri iyi gittiginde
sizden mal siparis edecek, isleri kotu
gittiginde ise siparis etmeyecek ve daralma
yasanacak. Bu ylzden Turkiye'deki
ekonominin dlzelmesi tek basina yeterli
degil. Dinyada da surdurdlebilir bir piyasa
olmasi gerekiyor” dedi. Vali Gul, Tarkiye'nin
ihracat oranina da dikkat cekerek, “Biraz
once Bagkan Tamer Kiran ile konusurken,
Urlnlerin ne kadarinin ihracata gittigini
sordum. ‘Hemen hemen tamami

ihracata gidiyor’ dedi. Bu, TUrkiye'deki
vatandaslarimizin durumunun iyi olmasinin
yani sira diinyadaki piyasanin saglam
olmasina baglidir” diye konustu. Vali GUl,
“Bazen bir hevesle birkac yil dizenlenen
fuarlar sonra bozulur veya degisir. Ancak,
burada gosterilen irade sayesinde, dinya
capinda insanlar Turkiye'ye, istanbul’a gelip
bu sektdrde mal almak ya da satmak igin
akillarina gelen éncelikli yerlerden birisi
olmayi basariyor” ifadelerini kullandi. Son
olarak, fuara katki saglayan tim kurum

ve kisilere tesekkir eden Davut Gul,

fuarin hayirli ve ugurlu olmasini dileyerek
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B EXPOMARITT / EXPOSHIPPING

Konugmalarin ardindan protokol tarafindan
kurdele kesilerek fuarin resmi agilisi
tamamland. Ardindan IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran,
Meclis Baskani Basaran Bayrak, DTO
Yénetim Kurulu ve Meclis Uyelerinden
olusan heyet fuar birlikte dolasti, stantlari
ziyaret edip firmalardan bilgi aldlar.

14 ULKEDEN 1.000'iN UZERINDE FIRMA VE
MARKA YENILIKLERINi SERGILEDI

istanbul Fuar Merkezi'nde 3 salonda
birden dlzenlenen Expomaritt
Exposhipping istanbul'a Turkiye ile

birlikte Cin, Birlesik Arap Emirlikleri,
Singapur, Norveg, Gliney Kore, Birlesik
Krallik, Danimarka, Bulgaristan, Brezilya,
Libnan, Panama ve Estonya'dan firmalar
yer aldi. Fuarda; tersaneler ve gemi insa
firmalarindan, celik ve kompozit malzeme
Ureticilerine, elektronik navigasyon

sistem saglayicilarindan makine ve motor
Ureticilerine, gemi yedek parca ve donanim
tedarikgilerinden lojistik sirketleri ile bakim
ve onarim firmalarina kadar 1.000'in
Uzerinde ulusal ve uluslararasi marka
yeniliklerini sergileme firsati buldu.

KONFERANS PROGRAMI YOGUNDU ANA
TEMA SURDURULEBILIRLIK OLDU

“Birlikte BuyUyoruz: Bugtn ve Yarin”
mottosuyla 18'inci kez kapilarini agan
Expomaritt Exposhipping istanbul, ilk
gunlnde rekor ziyaretci artisina imza atti.
Bir dnceki organizasyona gére acilis giind

ziyaretci sayisinda yizde 150 oraninda artis
gerceklestiren fuari kapanisa kadar 100%e
yakin Ulkeden yaklasik 10 bin profesyonelin
ziyaret etti. Fuarda tersaneler ve gemi insa
firmalarindan, celik ve kompozit malzeme
Ureticilerine, elektronik navigasyon

sistem saglayicilarindan makine ve motor
Ureticilerine, gemi yedek parca ve donanim
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tedarikcilerinden lojistik sirketleri ile bakim
ve onarim firmalarina kadar 1000'in
Uzerinde ulusal ve uluslararasi marka
yeniliklerini sergiledi.

Expomaritt Exposhipping istanbul

2025, sektore 1sik tutan konferans
programina da ev sahipligi yapti. Bu yilki
seminer programinin ana gindemlerini
“Surddrdlebilirlik”, “Akilli Sistemler ve
inovasyon” ile “Kadin ve Basari Hikayeleri’
olusturdu.

’

Expomaritt konferanslarinin 19 Subat
Carsamba tarihli ik oturumunda, fuarin
Gold Sponsorlari arasinda da yer alan DNV
Maritime firmasinin Bélge Dekarbonizasyon
Uzman Lefteris Koukoulopoulos,
“Surdurdlebilir Denizcilige Giden Yolda
Enerji Verimliliginin Rold"nd anlatti. Sonraki
oturumda Storm Geo Turkiye Satis Muduru

Yunus Kaya, “Sefer Optimizasyonu Aracilig
ile Dekarbonizasyon” ile ilgili bir sunum
gerceklestirdi.

“DENIZCILIKTE SURDURULEBILIRLIK
YOLCUGU”

Moderatorligini IMEAK DTO
Surdurdlebilirlik Komisyon Bagkani

Serdar Akdemir'in Gstlendigi “Denizcilikte
Sdrdurdlebilirlik Yolcugu” baslikl seminerde
ise Turk Armatorler Birligi Baskani Cihan
Ergenc, Uluslararasi Armatérler Odasi
Baskan Yardimcisi Metin Dizgit ve DTO
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Danismani Mustafa insel konusmaci olarak
yer aldi. Konferansin basinda Akdemir’in
“Tark filosunun strdurdlebilifigi icin nasil
adimlar atiliyor?” sorusunu yanitlayan,
Ergenc vyarista kalmak icin bilgi, egitim,
teknik yeterlilik gibi maddelerde 6ne
clkmamiz gerektiginin altini cizdi ve
teknolojik ¢ézimlere ayak uydurmamiz
gerektigini belirtti. Metin Dzgit ise ICS'in
strdudrdlebilirlik politikalarini ve stratejilerini
aciklayarak, ICS’in strdurulebilirlik hedefine
ulasmak icin is yerlerinde cesitliligi,
kapsayiciligl tesvik etmek, strdurulebilir
gemi donUsUm uygulamalari benimsemek
ve sera gaz emisyonlari azaltma yonelik

minimize etmek icin calistigini, daha fazla
azaltmanin ise teknolojik agidan pek
mUmkidn gérinmedigini; alinan tedbirlerin
cogunun bir gemi isletmecisinin tek
basina yapamayacag) derecede komplike
oldugunu ve bunlart cézmek icin ortak
bir akil gerektigini; dGntimuzdeki on yilda
rlzgar ve hava teknolojisi, seyir sistemi
degisiklikleri ve alternatif yakit alanlarinda
calismalarin artacagini vurguladi. Ayni
glin dizenlenen “Gemi Tedarigi ve
Catering Sektortinde Surddrdlebilirlik,
Gemi insanlarinin Zihinsel Saghg ve lyilik
Hali, Gelecek Trendleri, Tedarik Zincirinde
Kriz Yonetimi ve Kadinlarin Denizcilikteki

calismalar yaptigini aktardi ve “Fon ve
Odul” sisteminden bahsetti. ICS'in bu
sistemle yesil yakitlarin benimsenmesi
amaciyla mali tesvikler verecegini, baska
bir deyisle karbon tiketimi az yakitlari
kullananlarin éddllendirilecegini, eski tip
yakitlari kullananlarin bir bedel 6deyecegini
soyledi.

Mustafa insel ise gecmisten gelecege
uzanan bir cerceve cizerek, gecmisten
beri finansal sebepleri ve rekabet kosullari
nedeniyle gemi isletmecilerinin yakiti

Konumu” panele AVS Global Ship
Supply&Catering Is Gelistirme Yoneticisi
Sevda Giler moderatorlik etti.

DENIZCILIK TARIHINDE KADIN iZLERi:
"iLHAM VEREN ILKLER"

Likya Reklamcilik Genel Mudurt Ayse
Olcay’'in moderatorltigtinde yapilan
“Denizcilik Tarihinde Kadin izleri / "ilham
Veren ilkler" / Cumhuriyetin Denizci
Kadinlan” konulu panele deniz edebiyatgisi
Kismet Deniz Boro Polat; Turkiye Denizcilik
isletmeleri Denizyollari isletmesi Ttrk

T

bayrakli yolcu gemilerinin ilk TUrk kadin
kaptani Sedef Esra Ulutirk Ding ve kadin
balik¢l Necla Yazici denizcilik sektdrinde
kadin olarak var olmanin zorluklarina
karsin azim ve kararlilikla yollarina devam
ederek “Cumhuriyetin Denizci Kadinlari”
misyonundan vazgecmeyeceklerini
izleyicilerle paylastl.

LiMANLARIN GELECEGi,
SURDURULEBILIRLIK VE CEVRESEL ETKILER
Fuarin ikinci giind olan 20 Subat'ta

Hamdi Ercelik, TURKLIM Yonetim Kurulu
Baskani Hamdi Ercelik yénetiminde
“Limanlarin Gelecegi, Strdardlebilirlik ve
Cevresel Etkiler”; Uzakyol Vardiya Zabiti
Dilruba Duygu Séylemez ydnetiminde
“Kadin Denizciler ve Basari Hikayeleri”;
Piri Reis Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Sebnem Helvacioglu yonetiminde
“Denizcilikte Meslek Kaltura ve Etigi”
konulu paneller yapildi.

Ayrica AVS Global Ship Supply & Catering
Genel Mudur Yardimcisi Dogukan

Simsek “Gemi Tedarik Sektériinde Dijital
Dontstim” ve Plymouth Universitesinden
arastirmaci Avanthika Vineetha Harish
“Kuctk Tekne Elektrikle isletme ve Kontrol
Sistemlerinin Siber GUvenligi” baslikli birer

sunum gerceklestirdi.
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WSOYLES

GEMI GERI DONUSUMCULER OLARAK DUNYADA
STANDART BELIRLEYEN KONUMA GELDIK
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Uciincii ddnemdir GEMiSANDER'in kaptan
koltugundasiniz. Son yapilan secimlerde
yeniden baskan secildiniz. Bu basariy!
neye horclusunuz? Biraz yol hikayenizden
bahseder misiniz?

Oncelikle beni tekrar baskan olarak
secen tim sektdr paydaslarina ve boyle

kritik dénemde gorev ve sorumluluk
almaktan kacinmayan yénetim
kurulumuza tesekk(r ederim. 1980lerin
basindan beri bu sektérin iginde
bulunan, sektérin gelismesine liderlik
eden, adeta sektérin kurucu ailelerinden
denebilecek bir aileden geliyorum.

3’tinct dénem
GEMISANDER'in
kaptan koltuguna
oturan GEMISANDER
Yonetim Kurulu
Baskani Kamil Onal
kendilerine (iye olan
tersanelerin Avrupa
ve Akdeniz'de lider
konuma geldiginin
altini ¢izai. Ddnyada
standart belirleyen
konumda olduklarini
belirten Kamil Onal ile
sektortn bugdndndi
ve hedeflerini
konustuk.

Rahmetli babam Osman Onal'dan
aldigim bayragi, arkadaslarimizla
birlikte en Ust seviyeye cikartmak igin
cabaliyoruz.

Gerek ulusal gerekse uluslararasi
arenada gostermis oldugumuz gelisim,
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Ulkemizin pazardaki payini artirmak
icin gostermis oldugumuz kararlilik ve
azim, teknolojideki gelismeleri takip
eden yenilik¢i yaklagimimizla birlesince
GEMISANDER uyesi tersaneler, Avrupa
ve Akdeniz bodlgesinde lider konuma
gelmistir.

Bu calismalarimizi ayni kararlilikla
slrdurerek, Turk gemi geri
dénustmculeri olarak dinyada standart
belirleyen konumda kalmaya devam
edecegiz. Bu vizyon dogrultusunda
sektore liderlik edecek olmak benim igin
de ayri bir gurur kaynagi.

Gemi Geri Doniisiim Sanayi 6nemli bir
sektor. Bize 2024 yilini degerlendirir
misiniz? 2025 yili hedeflerinizi de
ogrenmek isteriz...

2024 yili sektér icin zorlu gecti
diyebilirim. Navlun fiyatlarinin beklendigi
kadar dismemesi, yeni siparis gemilerin
armatorlere tesliminde yasanan
gecikmeler, dinya piyasalarindaki
daralma; geri doénidstime ayrilacak gemi
sayisinda belirgin bir distse sebep oldu.

Bizler de bu dénemi, yogun gecmesi
ongorilen 2025 ve 2026 yillarina hazirlik
yaparak degerlendirdik. Tersanelerimizin
altyapilarinin yenilenmesi, kesim
alanlarinin diizenlenmesi, ¢cevreyi
korumak adina ek drenaj sistemlerinin
insasl, cevre ve insan saghgini

odaklayan yeni geri donustum teknikleri
dogrultusunda personel egitimleri gibi,
bizi bir Ust noktaya tasiyacak calismalarla
onumuzdeki yogun dénem icin kendimizi
hazir hale getirdik.

Bu sektorde saglik, cevre, siirdiiriilebilirlik
dnemli kavramlar. Bu anlamda
calismalariniz, projeleriniz var mi?

insan ve cevre sagligi bizim icin
degismez ve nihai bir dncelik.
Tersanelerimizde calisan ¢ogu
personelimiz, 20 yildan fazladir bizimle
beraber. Bunca yil birlikte calisip

birlikte kazandigimiz, birlikte Gzaltp
birlikte sevindigimiz, sektord el birligiyle
bugln oldugu konuma getirdigimiz
personelimize guvenli bir calisma ortami
saglamak, bizim igin olmazsa olmaz bir
konu.

GEMISANDER (lyesi her tersane kendi
blnyesinde, insan ve gevre saglig
departmani olusturdu. Bu departmanda
istihdam edilen profesyonellere,
dunyadaki teknolojik gelismeleri takip
edip bunlari bizim ¢alisma ortamimiza
uygulamalari igin ciddi anlamda kaynak
ayirdik. Bu departmanda gorev alan
cevre muhendislerimiz ve is sagligl
glvenligi uzmanlarimiz, operasyonel
streclere dogrudan dahil olarak insani
ve cevreyi odaklayan yeni prosedurler
olusturarak sistemimiz revize ettiler.

Bunun haricinde, tam otomatik pompa
sistemine entegre edilmis iki kademeli
drenaj hatlarinin insa edilmesi, tim
kesim alanlarinin 40-50 cm kalinliginda
betonla kaplanmasi, gemi ¢cekim
operasyonlari igin kullanilan makinelerin
uzaktan kumanda edilebilmesi, Cevre
Bakanlhgimizin mevzuati cercevesinde
lisansli atik depolama tesislerinin
kurulmasi gibi altyapi yatinmlarimiz,
bizim niye diinyada standart belirleyen
konumda oldugumuzun cevabidir diye
duastndyorum.

Zor bir sektordeki STK olarak iiyelerinizin
ve sizlerin dncelikleri, yasadiginiz
zorluklar neler?

MUcadele ettigimiz en 6nemli zorluk
“Onyargl” diyebilirim. Tersanelerimizi bir
kere bile ziyaret etmemis insanlarin, iyi
niyetten uzak bir sekilde hakkimizda
verdigi olumsuz demegler, insanlar
arasinda kulaktan kulaga yayilirken bizim
imajimiza maalesef zarar vermektedir.
Halbuki GEMISANDER Uyesi
tersanelerimizin yillik toplam kapasitesi
yaklasik bir milyon tondur. Bu bir milyon
ton demir-gelik ihtiyacinin, gemi geri
dénustmunden degil de madenlerden
elde edilmeye kalkildiginda, cevreye
verilecek zararin boyutlarini ddsinmek
bile insani dehsete dusdrdr.

Bir ton demir yaklasik olarak 20 ton
topraktan elde edilir. Bir milyon ton demir
elde etmek icin 20 milyon ton topragin
kazilmasi ve bu topragin fosil yakit
kullanan araclarla tasinmasi gerektigi
hesap edilirse ortaya ¢ikacak olumsuz
tablo, gemi geri dontsim sektdrinin

T

Ulkemiz ve dunya i¢in ne kadar kiymetli
oldugunun en agik gostergesidir.

Cevre hir diger dnemli konu basghgi...

Bu konuda cevreci ¢oziimler hakkinda
neler sdylemek istersiniz, gemi sokiimiin
kalbi Aliaga’da bu anlamda neler yapildi/
yapiliyor?

Aslinda yukarida bahsettigim cogu

sey, bu sorunun cevabini olusturuyor.
Altyapi yatinmlari, personel egitimleri,
profesyonel insanlarin istihdami ve
Ulkemizin ihtiya¢ duydugu demir-geligin,
Ulkemizin 6z kaynaklarini tiketerek

degil de dinyanin her yerinden ticari
omdrlerini tamamlamis gemilerden
sagliyor olmak, bizi strdurdlebilirlik ve
cevre hassasiyeti konularinda, listenin en
yukarilarina ¢ikariyor.

AB’nin bu konuda direktifleri oldugunu
biliyoruz. Tiirkiye bu anlamda nasil bir
noktada konuslanmis durumda?

Bundan yaklasik 10 yil kadar 6nce
Avrupa Birligi liderliginde, gemi stkim
standartlarinin yikseltiimesini hedefleyen
bir projeye baslandi. insan ve cevre
sagliginin dncelendigi gemi sokim
operasyonlarini temel alan bu projeye

biz de Turk gemi geri dénustmculeri
olarak dahil olduk. Sureg icerisinde fark
ettik ki biz zaten belirlenmis standartlarin
cogunu Kkarsiliyoruz. Ulkemizin diinya
capinda prestijini yikseltmek ve sektérde
dunya liderligine ulasmak maksadiyla
kollari sivayip daha 6nce bahsettigim
yatinmlarla birlikte, su an Avrupa Birligi
standartlarinin cok ttesine gecip artik
dUnyada standart belirleyen konuma
geldik. Bu da bizi cok mutlu ediyor.

Kamuoyunda gemi geri déniisiim islerinin
3. diinya iilkelerinin yaptig1 bir endiistri
oldugu ile ilgili bir algi var. Bu konuda
neler sdylemek istersiniz?

Maalesef art niyetli manipulatif
sOylemlerin sebep oldugu, kulaktan
dolma ve basma kalip bir iddia. Avrupa
sinirlari igerisinde Almanya, Fransa,
Danimarka, Norvec, ingiltere gibi yaklasik
15 Avrupa Ulkesinde, irili ufakli 30 kadar
tersanede glinimuzde aktif olarak gemi
geri donusumu yapiimaktadir. Bunun
yani sira belirtmek isterim ki, Turk gemi

DENIZ TICARETI / MART 2025



WSOYLES]

LDONUSUM

K

Ay

L .

s6kim tersanelerinin pazardaki payi,
tim Avrupa tersanelerinin toplam pazar
payindan daha fazladr.

AB bayrakli gemilerin sdkiimiiniin
cevre ve is saghgina uyumlu tesislerde
yapilmasinin saglanmasi igin
avantajlarimiz nelerdir?

Bu konudaki en blyUk avantajimiz,
yarim asirlik tecribemizdir. Bizim
yaptigimiz iste oldugu gibi, 6grenmek
icin herhangi bir okulun olmadig,
gecmisten gelen tecribelerin stirec
icerisindeki gelisimlerle harmanlanarak
olusturulan operasyonel yetkinlik

en blyuk degerimizdir. Bu degerli
birikim 1siginda, Avrupa Birligi'ne Uye
Ulkelerin bayraklarini tasiyan gemilerin
sokumunde yetkilendirilmis tersaneler
listesinde bulunmak ise hem bizim hem
de Ulkemizin dinya ¢apindaki prestiji
acisindan ¢ok kiymetlidir.

Gemi Geri Doniisiim firmalarimiz AB Gemi
Geri Doniisiim Listesi'ne dahil mi? Bu
noktada hangi asamadayiz?

Su an 11 firmamiz, Avrupa Birligi
tarafindan resmi olarak yetkilendirilmis
tersaneler listesindedir. inaniyorum ki
ilerleyen silrecte, tim Tirk gemi s6kdm
tersaneleri, bu listeye dahil olacaktir.

S

Devletten beklentinizin oldugu, altini
cizmek istediginiz konular var mi?
Dianyada sektére yon veren, standart
belirleyen pozisyonda oldugumuzdan
bahsetmistim. Bu vizyon cercevesinde
Ulkemizin prestijini daha da yUkseltme
hedefimizi de dikkate alarak,
GEMISANDER uyesi firmalar olarak,
kendi laboratuvarimizi, kendi atik bertaraf
tesisimizi kurmak gibi projelerimiz var.

Bu dogrultuda yatirnmlar yapabilmek
icin, tersanelerimizin mulkiyet hakkini
alabilmek bizim icin ¢ok dnemli bir
konudur. Umarim en kisa zamanda,
sektdriin 6nUnd agacak adimlar atilir
ve tim taraflarin mutlu olacagi adil bir
noktada bulusulur.

Gecmiste yaptiginiz sosyal sorumluluk
projeleri vardi. Bu donemde de bu tiir
projeler olacak mi1?

GEMISANDER (iyesi firmalar olarak,
Ulkemizin uluslararasi arenadaki prestijini
en ylUksege cikarma hedefimize olan
samimi baglihgimiz glicli bir sekilde
devam etmekte. Bunun yani sira,
yasadigimiz ve calistigimiz bélgeye karsl
sorumluluklarimizin da farkindayiz.
Bolgemizde bulunan hastanelere,
okullara ve bolge halkinin ortak yararina
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olan tim alanlara dokunmaya devam
ediyoruz. Sektdrdeki payimizdan
kazandigimizi, Aliaga halkiyla
paylasiyoruz. Yan kollariyla birlikte
yaklasik 3000 kisiyi istihdam ederek
bolge halkinin genel refahini yikseltmek
icin elimizden geleni yapiyoruz.

Buna ek olarak, dinya gemi sékim
sektdrinde bir 6rnegi bulunmayan,
karbon ayak izimizi sifirlama vizyonuyla
hatira ormani olusturma projemizi hayata
gecirmek icin en kisa zamanda gerekli
mUracaatlarda bulunacagiz.

Son olarak sektdre nasil bir mesaj vermek
istersiniz?

Yaptigimiz isin dinya ¢apinda ne kadar
énemli oldugunun, Ulkemizin dogal
kaynaklarini korumak adina ne kadar
kiymetli oldugunun farkindayiz.

Sektdérimuzde dinya lideri olma
noktasindaki kararlihgimizdan bir an
olsun vazgecmeden, uluslararasi arenada
ulastiBimiz bu seviyeyi daha da ileri
gotirmek icin tim gicimuzle calismaya
ve standart belirleyen pozisyonda
kalmaya devam edecegiz.
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8 MART DUNYA KADINLAR GUNUNUZ

KUTLU OLSUN

8 Mart, 19/7/'de Birlesmis Milletler karariyla Dinya Kadinlar GUnuU ilan edildi. Ancak
kadinlar egitimden is hayatina kadar yasamin her alaninda cinsiyet esitligi micadelesi
vermeye devam ediyor. Gegen ylzylla kadar erkek egemen bir sektor olan denizcilikte de
kadinlar glcleri ve dirayetleriyle tim islerin altindan basariyla kalkabileceklerini kanitlamis
durumda. Belki henlz sayilar az ama ivme hizla yukari dontyor. 8 Mart Dunya Kadinlar
GUN0 nedeniyle hazirladigimiz dosyada dalgicliktan yonetim kademelerine; kaynak ustaligl
ve balikciliktan terminal cekici operatorligine kadar Turkiye'de denizcilik sektérindn farkli
alanlarinda calisan kadinlari bir araya getirdik ve buttn zorluklarina karsin mesleklerini ne
kadar cok sevdiklerini anlatan seslerine kulak verdik. 8 Mart Dinya Kadinlar GUnuntz kutlu

olsun...
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AYRIS DEMIR: BiR KADININ iSTEDiGiNDE
YAPAMAYACAGI i$ YOKTUR

Hayatim boyunca deniz sevdam hep vard..
Sonugta deniz sektériinde galismak igin
bu ¢ok tnemli, yaptiginiz is ne olursa olsun
sevmiyorsaniz devam ettirmesi cok zordur.
Ben masa basl islerde galisamazdim,

aktif olmam gerekiyordu ve dogrusunu
sdylemek gerekirse okula girene kadar

bu meslek hakkinda hic bilgim yoktu.

Okula basladigimda bu meslegin tam
bana gore oldugunu anladim. Okulum
bittiginde yapmam gereken staj icin iyi bir
sirket bulup basladim; iste gosterdigim
performans ve azim sayesinde suan o
sirkette dalgi¢ olarak galismaktayim.

Bizim sektérde dikkat ve kontrol ¢cok
6nemlidir. En ufak gbzden kagan
hata maalesef dalgiglarin canina mal

olabilmektedir. Calistigim sirket bu konuda
oldukca hassas. Dalista kullanilacak
ekipmanlarin kontrolleri ve dalis sirasinda
surekli gbzlem hayati 6nem tasir.

Agir isler yaptigmiz icin suya girene kadar
tasimakta zorlandigim ekipmanlar olabiliyor,
ancak vicudumu guglendirerek Ustesinden
geliyorum. Her iste oldugu gibi bizim

isteki calisma sistemine alismakta zorluk
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_ AYRIS DEMIR
DIPSAN-1. SINIF SANAYi DALGICI

cektim; ¢lnkU tek kadin ¢alisan bendim.
Zaman ve ¢aba her seyi rayina oturttu.
Onceliklerim; isimi eksiksiz ve hatasiz
yapmak. Bu sayede isin seyri bozulmadan
basarill operasyonlar gerceklestirebiliyoruz.
Her zaman onceligimiz glvenlik oluyor. Bir
dalgicin kendi binyesinde bulundurmasi
gereken seylerden biri; pratik ddsince
yapisl, ctnk( sualtinda her an beklenmedik
bir komplikasyon gerceklesebilir. Buna
hazirlikli olmak ve her zaman Stand-by
dalgic ile operasyonu gerceklestirmek
gereklidir.

Bir dalgic her operasyona baslamadan
once kafasinda B plani olusturmasi,

onun ne kadar tecrtibeli ve ise hakim
oldugunu gosterir. Operasyon sirasinda
gemilerde Alfa Kod bayragi ¢ekilmelidir,
bu bayrak gemide dalgi¢ oldugunu ve
diger gemilerin dislk hizda iyi bir mesafe
birakmalari gerektigini belirtmek icin
kullanilir. Ancak bir dalgic bu bayraga
ragmen temkinli olmalidir. TUm bu hayati
6nem tasiyan gerekli tecriibelere sahip
olmak en ¢ok dikkat isteyen konudur.
Ben de ise giderken gerekli ekipmanlarin
hazirigi ve kontroll, gemiye yanasildiginda
imzalanmasi gereken Safety prosedurd,
operasyon sirasinda eger sudaysam isin
eksiksiz tamamlanmasi, glivertedeysem
sudaki dalgiglarin gtivenligi ve ekipman
gereksinimleri, is bitiminde ekipmanlarin
eksiksiz ve temiz bir sekilde yerlerine
gbtlrtlmesi gibi daha bircok alanda
dikkatle ve 6zenle isimi yapmaktayim. Bir
kadinin istediginde yapamayacag) is yoktur.
Sadece fazlasiyla agir is oldugundan

buna psikolojik ve beden olarak hazir
olmak 6nemlidir ve tabi ki bu iste azim en
Onemli gereksinimdir, cUnkU ¢evrenizdeki
herkes (buna hemcinslerimizde dahil)
karsit gorls sahibi olacaktir. Clnk{ cogu
korkarak bakacak bu meslege, bizler bu
korkulara gbgus geren glicll kadinlariz.
Meslektaslarima islerini cevreden gelen
olumsuz yorumlara aldanmadan dikkatle ve
Ozenle yapmalarini éneririm.

Ayrimcilik yapilmasi konusuna gelince. ..
Tabii ki bu en ¢ok karsilastigim
yorumlardan biri. S6yle ki stajdayken ¢ogu
meslektasim bana gulerek bakiyordu,
verilen isi beceremeyecegimi ya da
korkacagimi dustnutyorlardi ve ylzlerinden
“bu kadin meslegi degil” dedikleri rahatlikla
okunuyordu. Ancak gin gectikce azim

ile bu goruslerini tersine cevirdim suan ki
yorumlar “cogu erkekten daha basarilisin”
oluyor. Turkiye'de yapilan bu yorumlar ¢cok
normal, ancak bizler bu yorumlari tersine
cevirebiliriz. Erkek egemen dinyada kadin
olarak basarili olmak gurur verici; ciinkU
inanin sadece kadinlar icin degil yeri
geldiginde erkekler icin bile zorlayici sartlar
oluyor bu meslekte. Ornegin hava sartlari,
akinti ve gbrus kisithig), kisith zaman gibi...
Bu zorluklara ragmen isimde basarili olmak
kesinlikle gurur verici...

Bu meslegi tercih etmek isteyen kadinlar
olursa dncelikle bu meslegi yapmaya karar
vermek, butln zorluklara ragmen ayakta
kalabilmek ve devam edebilmek dnemli.
Bu kadar zit gbriise gdgus germeye karar
vermek 6nemli. Gerisi azim ve istikrar. ..
Meslektaslarim icin sunu stylemek isterim;
bizler sanayi dalgicligl piyasasinda sayili
kadinlariz. Isimizi biytk bir titizlik ve
basariyla yapmamiz, sayimizi cogaltarak
diger kadinlara érnek olmamiz ¢ok énemli,
sizlere glivenim sonsuz.

Maalesef Turkiye'de bir kadin olmak,
hayata sanki 1-O geride baslamak gibi;
¢UnkU hayatiniz boyunca daima daha
fazlasini yapmaniz gerekiyor. Yeri geliyor
okulda, isinizde, evinizde hatta disarida
bizlere dayatilan bu gorUsler ve gorevler
cok zorlayici olabiliyor ve ne yazik ki
kadinlarimizin az bir kesimi bunlardan
kendini soyutlayabiliyor. insan bazen
dasinayor, “Neden kadin olmak bu kadar
zor?” diye, ancak Turkiye bu dustncelere

OUg
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AYSU GURGAN _
AQUA CHARTERING KURUCUSU VE YONETICIS

yanit veremiyor. Kadinlar bu toplumun

her seyidir. Kadinlar sefkatlidir, duzenlidir,
yaraticidir, sorgulayicidir. Ben inaniyorum
ki, gelecekte kadinlara olan bu zit gérusler
ve kotU davraniglar son bulacak. Bunu
yine kadinlar saglayacak, cunku bizlerin
kim oldugumuzu ve istedigimizde neleri
basarabilecegimizi géstermemiz gerekiyor.

GuUzel kalpli kadinlarimiz sizler bu lkenin
en dnemli varligisiniz sizlere Mustafa

Kemal Atatlrk’an su sézUnU hatirlatmak
isterim; “Dunyada her sey kadinin eseridir.
Kadinlarimiz eger milletin anasi olmak
istiyorlarsa, erkeklerimizden ¢ok daha
aydin ve faziletli olmaya ¢alismalidirlar.”
Kadinlarimiz isterlerse her iste basarili
olabilecek glice sahiptirler. Son olarak bana
boyle degerli bir glinde zaman ayirdiginiz
icin tesekkdr ederim. Kadinlarimizin
sadece bu meslek icin degil, daha birgok
“erkek isi” denilen alanda basarili olacagina
inancim tam. Buttn kadinlarin 8 Mart
Dinya Kadinlar GUnU kutlu ve mutlu olsun.

AYSU GURGAN: iCGUDUSEL OLARAK
KADINLARA KATKIM OLMASI KONUSUNDA
HASSAS DAVRANIYORUM

Oncelikle All About Shipping tarafindan
belirlenen “Denizcilik sektdriindeki en

etkili 100 kadin” listesine girmis olmaktan
dolayr cok mutluyum. Sizlere cok tesekkir
ediyorum. Cok degerli bir listede adimin
olmasi tarifsiz bir onur... Bu basarida, 20
senedir bir profesyonel olarak ylriddgim
bu yolda bana destek olmus, katkisi olmus,
yolumun kesistigi herkesin bunda pay!
oldugunun altini ¢izmek, sizin vesilenizle
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kendilerine tesekkirlerimi sunmak isterim.
Meslegine asik bir denizci oldugumu her
firsatta vurgulamaktan gurur duyuyorum.
Severek ve ¢cok calisarak basarinin elde
edilebileceginin bir kaniti niteliginde bu
listeye layik gérilmus olmak.

Beni bir denizci olmam konusunda
desteklemis olan ailemden baslayarak,
20 yil askin yolculugum ve 20. yiimi bu
sene kutladigim profesyonel kariyerimde;
beraber ylridigim herkes, altinda
calistigim tum catilar ve kendi kurdugum
catida yoldasim ve ailem olan herkesin
katkisi muazzam. Zorluklarin da oldugu
bu yolda ihtiyag duydugum her seferde
yUrimeye devam etme gliclnU veren,
ilham aldigim, érnek aldigim ve ayni yola
bas koymus olmaktan gurur duydugum
tUim harika kadinlari tanidigim ve kendi
potansiyelimi gdrmeme vesile olarak
benden desteklerini esirgemeyen WISTA
ailem ise bu noktada altini kalin puntolarla
cizmem gereken degerlerimden biri...

Sirketimi 2017 senesinin subat ayinda
kurma karari verdigimde temel degerimiz
birbirinden ayrilmamak olan ktguk bir
guruptuk. Beraber calistigimiz dnceki
catida degisiklikler olmus, sirket merkezinin
oldugu Yunanistan'da degisiklikler

hayata gecmisti. istanbul'da devam

etmek istedigimiz mesleki ve sosyal
hayatimiza devam edebilmek adina o giin
icin oldukca iddiall bir hamleyle sirketi
kurmaya karar verdik. ilk beklentimiz hic
bir glivencemiz olmadan c¢iktigimiz bu
yolda ¢ok calisarak, degerlerimizden taviz
vermeden hayatta ve ayakta kalabilmekti.
isler bizim icin oldukga iyi gitti, yolumuza
bize benzeyen insanlar ¢iktiginda onlari
kaybetmememiz gerektigini anladik ve
beraberce, kurdugumuz catiya deger
katarak, mutlu insanlarla dolu, Utopya
olarak anlatilan bir aile tipi sirkete evrildik.
Su anda 35 kisilik bir ekip olarak gectigimiz
yillarda isvicre ve Amerika'da actigimiz
ayni adi taslyan diger grup sirketlerimizle
kontrollll ve saglam blyUme stratejimizle
iyi oldugumuzu bildigimiz isimizi sevkle ve
prensiplerimizden taviz vermeden yapmaya
devam ediyoruz. 2017 senesinde, sirketi
kurdugumuzu duyurmak icin paylastigimiz
sirkile mesajimizi “Allah utandirmasin”
diyerek bitirmistim. Hala, her gline ayni
temenniyle baslyoruz.

Gemi brokeri olmayi ben daima karsindaki
insanin beklentilerini dogru okuyabilme
kabiliyeti olarak tanimlarim esasen. Ortada
bir yUk de olsa, tarih de olsa, gemi de

olsa bizden beklenen sorunsuz sekilde

bu organizasyonlarin yapilimasidir. Bir
brokerin parcasi oldugu zincir ve sagladig
en blyUk deger; kazandirilan zamanla
olculebilen organizasyon kabiliyetidir.
Bunu da kanitlayan sektérde ilk yillarimda
6grendigim ¢ok sevdigim bir stylem
vardir: “Hig bir yik limanda kalmaz, hi¢
bir gemi yUksUz kalmaz”. Yani bizler
olmadan da yapilmasi mtumkin olan bir
isin, bizlerle nasil cok daha iyi yapilabildigini
kanitlamaya yonelik, alisiimisin Gzerinde
bir 6zende brokerlik hizmeti verme hayali
ve vaadiyle yola ¢iktik. Yolumuza sevkle ve
artarak devam edebilmekten dolay! ¢ok
mutlu ve gururluyuz.

Geng bir ekiple calisiyor olmak kesinlikle
bir ayricalik. Anlamakta ve motive etmekte
en ¢ok zorlanilan nesil olarak anlatilan Z
kusagina ben sahsen bayiliyorum. ilging
bir sekilde kolayca anlasabiliyoruz. Zaten
ofisin icinde de bizim dinamigimiz daha
cok aile dinamigj, iliskilerimiz abla kardes
iliskisi; ama ayni zamanda mUthis bir
disiplin ve hiyerarsi de var. ihtiyaclarinin
benim onlarin yasinda hissettiklerimden
farkli olmadigini gdzlemliyorum. Resmin
bitinund gdérme ihtiyaci olan bir nesil Z
kusagl. Bizlerden ¢ok farklilar ve bence
buna tim dinya gibi sektdrimzin de
cok ihtiyaci var. icine dogduklari teknoloji
caginin nimetlerinden faydalanarak,
muazzam farklar yaratabilecek kabiliyetlerle
donatmislar kendilerini. Bizim ofiste ters
mentdrlik cok yaygin bir isleyistir. Seniorlar
Juniorlarina zaten 6gretmek zorundalar.
Isin dinamigi usta cirak iliskisi Gizerine
kurgulaniyor elbette; ama hayatin, hizli
akan yeni dinyanin dinamiklerine adapte
olabilmek icin bizlerin de genclerden
d8renmeye devam etmesi gerekiyor.

Cunku bilgi cok kolay el degistirebilen bir
sey... Oziimsemesi yillar aliyor evet ama
cagimizda 6zellikle bilgiye erisim cok
kolay. Dogru harmoniyi yakalayabilmek
icin blyUk resme bakmak zorundayiz.
Ben her ise baslayan juniorimiza daima
ilk gtin ayni seyi styledim. Boynuz kulagi
gecmeli. Benim yetistirdigim junior eger
beni gecmiyorsa 0 zaman ben dogru

O8retmemisim demektir. Bizim kadin
calisan sayimiz yaridan fazla aslinda.
Kasten korumaya calistigimiz bir denge
degil, ama gururlandigimiz bir degerimiz.
Kendi yolculugumda yaradugum yollari,
donemecleri, mihenk tasi olarak tabir
edebilecegim ‘an’lari unutmadim ve
icgidusel olarak kadinlara katkim olmasi
konusunda hassas davraniyor oldugumu
da gizlemeyecegim. Ben kariyerimin en
basinda, istanbul’a tasindigimda sektorde
tanidigim, destek ya da akil alabilecegim
yakin oldugum buytgim yoktu.
Zannediyorum en ¢ok da bu sebeple erkek
kadin ayirmaksizin Aysu Abla olmayi cok
sevdim.

Ayrimcilik konusuna gelirsek... Benim
basladigim yillarda acik konusmak
gerekirse vardi bu ayrimcilik meselesi.
Zaten bir avuc kadindik. WISTA Turkiye
kurulana kadar kac kadin oldugunu
sektdrde bilmiyordum bile. Uzun yillardir
sektdrde olan hayranlikla takip ettigim
kadinlar buglin gibi o giin de vardi, ama
¢ok daha az sayidaydi. Cogunlukla aile
sirketlerinin 2. ve 3. nesilleriydi. Onlarin da
kendi sinavlari elbette bambagkaydi, insan
yillar icinde birbirini daha iyi anlamaya
basliyor. Hepimizin ortak paydasi kadin
oldugumuz icin kendimizi kanitlamamiz
gerektigine inaniyor olusumuzdu. Daha ¢ok
calismak, daha basarili olmak, hataya yer
birakmamak gibi keskin ve acimasiz ‘must’
listelerimiz vardi hepimizin masasinda
gbriinmez harflerle kendimize yazdigimiz.

Ama bunlarin yaninda gene en buyuk
destegi de erkeklerden gbrdigimuz

de ¢ok olmustur elbette. Hic unutmam
cok basarll ve hayatimda oldugu icin
kendimi ¢ok sansli hissettigim harika
kadinlardan biri bize, secimle ¢ok Ust

bir mertebeye geldikten sonra kutlama
icin bulustugumuzda; “Sonugta benim

0 koltuga oturmami saglayan oylar da
erkeklerin oylaryd” ifadesini kullanmisti.
Mthis bir farkindalik... Kadin erkek
ayriminin geride kaldigi ve isini iyi yapanin
yildizinin parladig bir dénemin keyfini kisa
sayllmayacak bir sUredir yasiyoruz, daha da
artacagina inaniyorum. Kariyerimin erken
donemlerinde telefonlarima 8. aramada
cevap verip “Seninle gemi baglamam
¢Unku sen kadinsin” diyen erkek egemen
dénemin, olmasi gerektigi gibi geride

DENiZ TICARETi / MART 2025



kaldigini gérmekten son derece mutluyum.
Bu arada yonetici olmak genel olarak

kolay degil aslinda. Bu talip olunmasi
halinde hakkaniyetle tasinmasi gereken bir
sorumluluk... Bizim alanimizda ve bence
denizcilikle alakall her sektérde yonetici
olmak biraz daha zor olabilir, ¢linku
verdigimiz Kararlarin maddi karsiliginin
olgtlebilmesi ¢cok daha hizli geri donuslerle
mUmkUn baska pek cok sektdre kiyasla.
imzalarin karsiigindaki meblaglar oldukca
yUksek, hatalardan kaynakli olasi kayiplarin
da karsilig keza... Kadin erkek ayirmadan
denizciligin kara tarafinda dahi olsak,
denizin dinamiginin, kudretinin tim alanlara
sirayet ettigini hepimiz biliyoruz, ama bunu
isini cok severek, dlrdstce ve adanmislikla
yapan; kendini yetistirmek ve her giin
biraz daha ileri tagimak icin ¢cabalamaya
devam eden herkesin sirasi gelince talip
olmasi gerektigi bir sorumluluk olduguna
inaniyorum. Kendi alanim 6zelinde,
kadinlara da son derece uygun oldugunda
Israrclyim. Takim ¢alismasina yatkin,
¢Ozum odakli ve analitik disUnebilen

bir natUr kadin. Yaradilisi itibariyle zaten
rasyonel ve adaptasyon yetenegi cok
yUksek. .. Dogasl geregi sonuclandirmaya
egilimli, bir o kadar birlestirici ve bunlari
yaparken de son derece israrcl. Boyle
bireylere her alanda ihtiyag var. Calismaya
g6nll olan, sorumluluktan kagmayan ve
baski altinda dogru kararlar verebilme
kabiliyetini gelistirmeye acik herkesin
kolaylikla mutlu bir is hayati olacagina
inaniyorum. Yeni mezunlara da tavsiyem
daima ayni: Ne istediklerine karar verip

bir yola bas koymalar halinde, hayat da
onlara yardim edecek ve édullendirecek hic
stpheleri olmasin. Geng kizlarimiza ve kiz
cocuklarimiza layik olacaklari bir gelecek
insa etmek icin var giicimizle ¢calismaya
devam edecegiz. TUm hemcinslerimin,
meslektaslarimin ve hayatima dokunan
tim harika kadinlarin 8 Mart Dinya
Kadinlar GUnd’'nl kutluyor ve stkranlarimi
sunuyorum.

ELIF DOSTDOGRU: HER iSiN BASI SABIR VE
0 SABIR BiZ KADINLARDA FAZLASIYLA VAR
iki cocuk annesiyim ve 41 yasindayim.
Aslinda hikayem ISKUR'dan gelen mesajla
basladi. Toplu is gérismesine katildim.
Tersane TIG (argon) kaynak deyince
kararsiz kaldim. Pelin Hanim meslekte

ELiF DOSTDOGRU
GUNAL GEMi - TIG (ARGON) KAYNAK USTASI

cinsiyetcilik olmaz deyince, Gedik Egitim
VakfI'nda iki haftalik bir egitime basladim.
Egitim sonrasi GUnal Gemi, biz bes kadini
test icin tersane atdlyesine gétirdu.
Aliskin olmadigimiz bir ortam ve isti. Biraz
kararsiz kaldik, ama Ginal Gemi’'nin genel
mudurt Ahmet Bey bize “Sizden hemen is
beklemiyoruz. Buray bir egitim yeri olarak
gbrip meslegin tim inceliklerini 6grenin”
dedi. Kendisine tesekkir ederim. Boylece
bu ise basglamis olduk.

Zor ve ince iscilik isteyen bir meslek. Daha
once fabrika deneyimim olmasina ragmen
bu is bayagi zor geldi, ama bir o kadar

da zevkli. Maskeyi takip tamamiyla isinize
odaklisiniz. Bir isi severek yaparsaniz
zamanin nasil aktigini anlayamiyorsunuz.
Ben de bu isi yapmayi sevdim. Elbette
tehlikeli ve dikkat isteyen bir is... Once
calisti@im alana, sonra kullandigim ara¢
geregcleri dikkatle kontrol ederek baslarim.
isteyen her kadin bu isi yapabilir. Ben

de bir kadinim ve yapabiliyorum. Kadin
olmak zor; cocuk dogurmak, yetistirmek,
ev hanimligi gibi zor islerin Ustesinden
geliyorsak bircok isi de yapabiliriz. Her

isin basl sabir ve o sabir biz kadinlarda
fazlasiyla var. Egitimden sonra bes kadin
ise basladik, 100 adamin icinde. Onlarin
da, bizim de aliskin olmadigimiz bir
durumdu. “Neden buradasiniz? Neden
boyle bir meslegi tercih ettiniz?” diye
sordular. Yapabilirsiniz diyen de oldu, kadin
isi degil diyen de... Ama zamanla aliiliyor.

Ben kadinim, anneyim, babayim, ev
hanimiyim, fabrikada isciyim. Bu erkek
egemen meslegi de yapabildiysem,

T

benden glclisd yoktur diyorum. Bu
meslekten bahsedilince bir kadin icin
kulaga pek hos gelmeyebiliyor. Evet,
zorluklari var, ama denemeden kendinize
zaman tanimadan vazgecmeyin. Kadinlarin
cok iyi yapabilecegi bir meslek, bundan
emin olun.

Bu Ulkede kadin olmak zor... Ben bu isten
Onceki isimi tek basima ge¢ saatte evime
gelemedigim igin biraktim. Yani sokaklar
tehlikeli oldugu icin. insan insandan
korkar mi? Umarim kadinlar da bir erkegin
korkusuzca saati hesaplamadan yUrtdagu
gibi sokakta yUr(yebilir. 8 Mart Diinya
Emekei Kadinlar GUnimaz kutlu olsun.

Bir bahar bahcedir kadin
Sabir tagl misali

Verimli topraktir kadin
Omuzun da ytk
Avuglarinda nasir
Kucaginda evlat
Saclarinda aklar olan kadin
Evi yuva yapan

Evlatlan bir arada tutan
Kendinden ¢ok

Kendinden olanlar icin savasan
Kadindrr...

NECLA YAZICI: BALIKCILIK SADECE GUG
iSi DEGILDIR PRATIK ZEKA DA GEREKTIRIR
Balik¢ilik gecim kaynagimiz oldugu, annem
ve babam birlikte balikcilik yaptigi icin tim
cocuklar mecburiyetten kayikta buytduk.
Onceleri ufak tefek yardim ediyordum.
Babam beni strekli motive eder, “Benim
kizim cok glzel kirek ceker, cok glizel
balik ayiklar” derdi; ben de kendimi

basarili hissederdim. Annem de bana rol
modeli oldu diyebilirim. Eskiden kadinlari
tekneye almak ugursuzluk getirir diye
stylemler vardi. Biz bunu hig yasamadik.
Babam bana balikgiigin inceliklerini
Ogretmisti. Sadece baba koruyuculuguyla
trakonya ve iskorpit gibi baliklari zehirli
olduklarr icin canimi yakarlar endisesiyle
elletmezdi. Yengec de ayiklayabiliyordum.

5 yasindan itibaren artik balikgi tayfasi gibi
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NECLA YAZICI
BALIKCI

calisabiliyordum. Cocuklugun, biraz da
merhametin verdigi duyguyla, canli tekir
baliklarini 6lmesinler diye caktirmadan
denizde ytzdurlyor gibi yaparak
dzgurltklerine kavustururdum.

Boylece evlenene kadar, okula gitmedigim
gunlerde balikgiliga devam ettim. Evienip
Almanya'da ikamet edince 5 yil ara

verdim. Déndukten sonra kayinpederim

ile baliga clkmaya basladim. ilk zamanlar
beni rencide etmeden “Kizim bu ¢ocuk
oyuncagi degil, balik¢ilik cok zorlu zanaat,
yapamazsin” dedi. Sonrasinda yetenegimi
gérince “Sen 10 adama bedelsin” deyip
bana Kible adini verdigimiz 7 metrelik bir
tekne aldi ve “Bu senin hakkin” deyip
hediye etti. Gergek tutkulu balikgilig
kayinpederimden 6grendim. “Madem
balik¢ilik yapiyorsun, zehirli baliklari da
ayiklamaya 6grenmelisin” dedi. Bana cizme
ve musamba aldi; ne zaman, nereye, ne
kadar ip ekleyerek ag atilir 6gretti. Ben

de kendimi tam balik¢i gibi hissedip,
calismaya devam ettim. Olimiinden

sonra esimle birlikte bali@a ¢iktik. Kendisi
balik¢igl sevmedigi icin genelde ben yalniz
ciktim. Uzun yillardan beri tek basina
balikcilik yapiyorum. Esimin vefatindan
sonra ayaklarimin (zerinde durabildim ve
bu meslege hala devam ediyorum. Tekneyi
sat artik, erkeksiz yapamazsin sdylemlerine
karsin balikciliga devam ediyorum.

Balik¢ilik diinyanin en zor mesleklerinden
biri... Yalniz basina erkeklerin bile
yapamayacagl meslegi, Ustelik kadin
olarak ben tek basina icra ediyorum.

Aglari denizden ¢ekerken birden havanin
sertlestigi zamanlar oluyor. Aglar denizin
dibinde iliskan dedigimiz yerlere takilinca
yukariya cekemiyoruz. Bu arada deniz
trafigine, dalgalara goz(nlza dort acip
dikkat etmek gerekiyor. Pervanenize
herhangi bir cisim sarilip, makinenin stop
etmemesine dikkat edilmeli. Denizde
catisma kurallarina uyulmali. Balikgl
olmak i¢in ayni zamanda denizci olmak
da gerekli. Denizi ¢ok iyi tanimaliyiz.
Bulundugum bdlgede nerelerde, kag
tane kayallk var ezbere bilirim. Denizcilik
kurallarina uyarsak, biraz da beceri ve
cesaret ile Ustesinden gelinmeyecek hicbir
sey yoktur diye distntyorum. Hava her
zaman glnesli olmaz, bazen ellerim donar.
Babam kollarimi kulag attinp kapattirarak
IsSInmamizi saglamay 6gretmisti. Ben de
dyle yapiyorum. Ama insan askla bir isi
yapiyorsa hicbir zaman zor gelmiyor.

Isimde 6nceligim kadin oldugum icin
diizen, tertip. isin ucu kacti mi toparlamak
¢ok zor oldugu icin bu kurala ¢ok dikkat
ederim. Hem ev kadinligimi, hem balikgilig
aksatmadan yaparim. Bir yandan (g
torunuma bakiyorum. Glizel havalarda
onlari da baliga c¢ikariyorum. Hepsine 2
yasinda ylzmeyi 6grettim. En dnemlisi
can glvenligimiz. Ayrica gemi trafigine
cok dikkat ederim. Babamin ¢grettigi

gibi saglamciyim. Riskleri gz 6nlinde
bulundururum. Ornegin geminin 6niinden
gecebilecegim mesafe olsa da beklerim.

53 yil 6nce baliklar o kadar boldu ki
istavritleri kedilere atardik. Deniz piril piril,
tertemiz, mutlu, mesut balik tutacagimizi
bilerek baliga ¢ikardik. Her sey o kadar
kotlye gitti ki, tek derdimiz balik tutabilecek
miyiz degil; aglarimizi bulabilecek miyiz
diye de dusUnudyoruz. Cunkd geleneksel
kiyr balik¢iligr bitme noktasinda, kdseye
sikistinimis vaziyette. Sebeke troller,
endUstriyel tekneler ag atti@imiz sahalara
midahale ederek aglarimizi aliyor.

Aglarin basinda beklesek bile ayni sey
oluyor. Bir girgrr reisinin teklifine cok
glimustiim. “Siz balik tutacaksiniz diye
bize zarar veriyorsunuz. Koca deniz bitti
mi? Aglarin (izerine sariyorsunuz” dedim.
Utanacagina kiyi balikgisini kiigtimseyerek
“Siz ag atmayin. Biz size tutacaginiz

kadar balik verelim” dedi. Biz kimseden
balik istemeyiz. Kendimiz ¢alisip, ekmek

paramizi ¢ikartiriz. Yeter ki sahalarimizi
bize birakin ki bizim korudugumuz deniz
caylirlarina, balik yumurtama alanlarina
kaziyarak zarar vermeyin.

Kendine glvenli, cesur kadinlar tabii ki
balikcilik yapabilir. Yeter ki azimli olup
istesinler. Ben de onlara érnek teskil
ediyorum. Kadinin isteyip de yapamayacagi
hicbir is kolu yoktur diyebilirim. Balikgilik
sadece glc isi degil, ayni zamanda pratik
zekay! kullanarak yapilacak bir istir. Kadin
balikgilarin gcogalmasi, kadinlarin balikgilik
sahasinda da gérinUr olmasi agisindan ¢ok
sevindirici olur. Bu konuda babamin izinde
giderek cocuklara ve ¢zellikle kadinlara
deniz sevgisi asilamak ve balik¢iligl
ogretmek icin caba sarf ediyorum.
Kadinlarla birlikte baliga cikiyoruz. Bu
sezon Sariyer Kent Konseyi Baskanimiz
Sibel Kumbasar Bayraktar ve yUriitme
kurulu Gyeleri ile kadin kadina baliga ¢iktik.
Onlarla musilaj sebebiyle kirlenen camurlu
aglarmizi teknenin pesinde birlikte yikadik.
Cok mutlu oldular. Biri teknenin diimenine
gecti. Gayet de glizel basardilar.

Yalniz burada ¢ok 6énemli bir konuya
deginmek istiyorum. Ben medyada
gbrindr olduktan sonra herkes sdzde
kadin balikgl gérinimduyle glindemde
olmaya calisti. Ellerinde ag veya olta tutarak
sov yapip réportaj verdi. Neredeyse balik
pisirenler bile kadin balik¢lyiz demeye
basladl. Bunu emege saygisizlik olarak
gbrilyorum. Oncelikle balikgiligin tanimin
ogrenmeleri gerekiyor. Gecimini balikcilikla
saglayanlar olmall. Amatorce erkeklerin
yaninda olta ile avlanan herkes kadin
balikgi sayilirsa, bu sayinin altindan
kalkilmaz. Gergekten gecimini balikgilikla
saglayan kadinlarin emek ve alin terine
saygisizlik olur. Bu ylzden ben, benden
baska iclerinde balikgl olmayan, benim
Uzerimden kurulmus Kadin Balikgilar
Dernegi'nden istifa ettim. Avrupa
Birligi'nden fon kazandilar. Hangi kadin
balikclya yardim ettiler acaba.

Ben ¢evremde cinsiyet ayrimina hic
rastlamadim. Cinki cocuklugumdan

beri teknede blyidigim ve devaminda
bilfiil balik¢ilik yaptigim icin cok sevildim,
ornek gosterildim, cok takdir edildim. Hatta
erkekler bana serzeniste bulunurdu. Ben
bazi dénemlerde kadinlar koylara ylzmeye
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gbtlrdrdim. Hava kurallarina ve dalga
yonlne dikkat ettigim icin, emniyetle geri
donerdik. Bazi erkekler bu kurala dikkat
etmeyince alabora durumlari oluyordu.
Kadinlarin cogunun esinin teknesi oldugu
halde benimle gelmek isterlerdi. Cinsiyet
ayrimini yabanci teknedeki kisilerden
gbrdim. Beni yalniz basina denizden

ag cekerken gorenler uzayl gérmus gibi
bakiyor. Kimisi kadina bak, ne anlar
balikgiliktan derken baliklar gériince takdir
ediyor. Cinsiyet ayrnminin higbir meslekte
olmamasi gerektigini distintyorum.
Kadin isterse yapamayacag) hicbir is kolu
yoktur bence. Bir de cinsiyet ayrimini
style yasadim: Gemi adami clizdani
alirken, ndfus mudurligindeki memur
beni gériince “Esiniz nerede” dedi. Ben
alacagim deyince sasirdi ve kahkahalarla
galdd.

Ordu BuyUksehir Belediyesi tarafindan

bir proje icin davet edilmistim. Oradaki
toplantida bu konuyu anlattim. Bunca
kadin kaptanlar, denizciler var. Neden
Gemi Adami tabiri var; Gemici Clizdani

olsa nasll olur dedim. Bagkan degistiririz
dedi ama bazi bozguncu insanlar burun
kivirarak karsi cikti. TUDAV Bagkani Prof.
Dr. Bayram Oztiirk Hocam, bana “Sen
sadece Turkiye de degil dinya capinda
teksin. Senin kapasitende baska kimse
yok” dedi. Ben de iltifat ettigini saniyordum.
Brezilya'da dinyadaki kadin balikgilarla
tanisinca soylediginin dogru oldugunu
gbrdim. Erkek egemen toplumda, kadin
olarak balik¢ilik meslegini icra etmek ve
ekmegini kazanmak glzel bir duygu. Ben
bu konuda erkeklerden hep takdir aldim.
Cocuklarima da yasl amcalar, annenizin
kiymetini bilin. Boyle fedakar, cefakar anne
kimse bulamaz. Cok sanslisiniz derler. Esim
dahil kimsenin katkisi olmadan tamamen
balikcilik mesleginden kazandiklarimla,
kendi emegimle cocuklarimi okuttum. ikisi
de Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’in kurdugu
s Bankasinda yonetici konumunda.
Bununla da gurur duyuyorum.

Turkiye'de kadinlanin karsilastigi en
blytk sikintilardan biri cinsiyet ayrimi;
aile ve mahalle baskisi, kadina siddet
had safhada; tecavizler tacizler var.
Bunlarin éniine gecmek igin egitim ve
kendine gliven duygusu ¢ok dnemli
bence. Bu durum ydrelere ve bolgelere

gore cok farklilik gosterebiliyor. 8 Mart
Dinya Kadinlar GUnU sadece bir glinle
sinirflandirimamali. Kadin annedir,
cicektir, toparlayicidir, koruyucudur.
Kadinlar sadece bir gtin degil, her giin
takdir edilmeli, sevilmeli. Sevgi géstermek
bUyUklUktlr ve sevginin devamini
cagristirir.

Gazi Mustafa Kemal Atatark’dn mavi
gbzleri 1s18Inda, cumhuriyet ilkeleriyle
yUrdyen tim kadinlarimizin 8 Mart Dunya
Kadinlar GUn0 ve her giint kutlu olsun.
Siddet ve tecavlzlerin olmadig, kadinlarin
oldurdlmedigi, basimizin taci yapildigl nice
mutlu, aydinlik glinlere. Gindndz kutlu
olsun.

NILHAN DEGER: SEKTOR GENELINDE
KADIN iSTIHDAMININ ARTIRILMASI
GEREKTIGINi DUSUNUYORUM

Bir limanin yatinmini ydnetmek ve
isletmesini Gstlenmek, disiplin, stratejik
6ngodri ve strekli gelisim gerektiren bir
sdrectir. Mahendislik alanindaki egitim
altyapimin, bu dinamik alana daha hizl
uyum saglamama katkida bulundugunu
dastndyorum. Liman isletmeciligi
sektdrindeki kariyerim boyunca sektoriin
dinamiklerini detaylica 6grenmeye, is
ortaklarimiz ve onlar temsil eden tim
paydaslarimiz ile siklikla bir araya gelerek
onlarin liman isletmemizden beklentilerini
dinlemeye ve beklentilerine uygun hizmet
surecleri dizayn edebilmek icin sahadaki
calismalarda aktif olarak yer almaya ve

isin tim yonlerini kavramaya odaklandim
Ayni zamanda dogru insanlarla calismak,
glclU bir ekip kurmak, verimlilik ve teknoloji
odakli sisteme dayall is strecleri belirlemek
ve tUm bunlarin katkisl ile strdtrlebilir
blylme stratejileri gelistirmek benim

icin her zaman 6ncelikli oldu, olmaya da
devam edecek. Bu sektérde galisan bir
kadin olarak erkek egemen bir sekttrde var
olmak zorlayici olsa da azimli bir calisma ile
inanilan yolda kararlilikla ve pes etmeden
hedefe dogru ilerlemenin basariya giden
yolda énemli oldugunu distntyorum.

Liman isletmeciligi, cok cesitli ve karmasik
operasyonel strrecleri iceren, 7/24
devamlilig) olan ve son derece dinamik

bir sektdrddr. Operasyonel olarak, altyapi
ve teknik imkanlar gergevesinde tim
limanlar benzer operasyonel stregleri

NiLHAN DEGER
BELDEPORT - CEO

yUrUtmektedir. Beldeport'u diger
limanlardan ayiran en énemli unsurlari,
stratejik konumunun ve genisleme
imkanlarinin yani sira musteri memnuniyeti,
mUsterilerin beklentilerini odak noktasina
alan hizmet anlayisi ve musteri taleplerini
esnek sureclerle karsilayabilme yetenegidir.
Ayni zamanda, dijitallesmeye verdigi dnem.
Bu konudaki yatinmlarimizla, operasyon,
satis ve ydnetim sureclerimizi daha verimli
ve sistem odakli hale getirmeye ¢alisiyoruz.

Beldeport olarak strddrdlebilir blyime
odakli galismalarimizla bélgenin lider
limani olmaya emin adimlarla ilerliyoruz.
Biraz limanimizdan bahsedeyim.
Beldeport Limani; 3 kitayi, 68 Ulkeyi,
dlnya ndfusunun 2/3'Gnd, global GDPnin
%40'In1, global eneriji kaynaklarinin %70'ini
kapsayan Cin'in Kusak-Yol Projesi'nin orta
koridoru tizerinde yer almaktadir. izmit
Korfezi'ndeki en blylk kapasiteye sahip
olacak demiryolu baglantimiz ile intermodal
tasimacilik agisindan ihracatgilarimiza
o6nemli bir maliyet avantajl saglayacagiz.
Onuimizdeki dénemde bu altyapiyi etkin
kullanarak operasyonel verimliligimizi
artirmayi, gerek karbon ayak izimizi
gerekse mUsterilerimizin lojistik maliyetlerini
azaltmaya katkida bulunmayi hedefliyoruz.
Ayrica, dijitallesme ve otomasyon
projelerimizle liman operasyonlarini daha
akillr ve hizli hale getirmeyi hedefliyoruz.

2021 yilinda yayinladigimiz insan
Kaynaklar Politikamiz'da Beldeport
calisanlarina esitlik politikasi 1siginda,
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen,

DENIZ TICARETI / MART 2025



B DOSYA

adil, seffaf, verimli, saglikli ve gelisim odakli
bir calisma ortami sunarak her calisanda
farkindalik yaratmayi amacladik. Beldeport,
operasyon ve ydnetim pozisyonlarinda
kadin istihdamina cok 6nem veriyor.

Erkek egemen liman sektoriinde sirket
genelinde %20 kadin istihdami, Ust diizey
yonetici pozisyonunda %50 kadin istihdami
var. Yonetim kurulumuzun ¢ogunlugu
kadinlardan olusuyor.

Yonetim Kurulu Bagkaninin ve CEO'nun
Turkiye'de bu sektdrdeki tek kadin olmasi
ile Turkiye'de 6rnek bir liman olarak da
One ¢ikiyoruz. Ancak sektér genelinde
kadin istihdaminin artinimasi gerektigini
dustintyorum. 2023 TUIK verilerine gore
lojistik sektdriindeki kadin istindami ise
%11,2dir.

Maalesef, bu konuda Liman sektort ile ilgili
bir veri bulunmuyor. Liman operasyonlar
fiziksel olarak zorlu bir alan gibi algilansa
da aslinda bircok noktada kadinlarin
yetkinlikleriyle blyUk fark yaratabilecegi
firsatlar mevcut. ise alim siireclerimizde
cinsiyet esitligini gbzetiyoruz. Amacimiz,
dzellikle limanin operasyonel bélimunde
daha fazla kadinin sektore katilimini tegvik
etmek ve bu alanda kariyer yapmalarini
desteklemektir.

Kadin erkek ayrimciligl konusuna
gelirsek... Bu tir sdylemlere sadece liman
sektdrinde degil, is dinyasinin birgok
alaninda rastlandigini séyleyebilirim. Ancak
6nemli olan, bu 6nyargilara takilmadan
ilerlemek. Benim icin en buyuk cevap,
basariyla elde edilen sonuglar oldu.
Zorluklara ragmen basarili oldukca, bu tir
kaliplar yavas yavas kiriliyor. Bu anlamda
Beldeport'da biz kadin calisanlar olarak

da sansliyiz; clinkd bircok erkek ekip
arkadasimiz bizleri her anlamda destekliyor.
Bakis agllarimiz ve temelde cinsiyet
bagimsiz emege bakis agimiz da paralel
olunca kadin istihdami her gegcen glin
Beldeport'da artiyor.

Ben basarinin, cinsiyetle degil; disiplin,
bilgi, sabir ve azimle sekillendigine
inaniyorum. Hedefe odaklanip, hicbir
olumsuzlugun o hedefe ulasmak igin sizi
etkilemesine izin vermeden ilerlemek
gerektigini dastnldyorum. Erkek egemen
bir sektdrde var olmak zor olabilir, ama

bunu bir engel olarak degil, degisim
yaratma firsati olarak gériyorum.
Kadinlarin liderlik ettigi projelerin basarisini
gbrmek, bana her zaman daha blyUk

bir motivasyon sagladi. Arastirmalar, Ust
dlzey ydnetim pozisyonlarinda kadinlarin
daha fazla yer aldigi sirketlerin finansal
performanslarinin daha gucld oldugunu
ortaya koymustur. isvicre Bankasi Credit
Suisse'in 56 Ulkeden 3.000'den fazla
sirketi baz alarak yaptig bir arastirmada,
yonetim ekibi segimiyle hisse senedi fiyat
performanslari arasinda gucld baglantilarin
bulundugu, Ust dizey yoneticilerin %20
'den fazlasi kadin olan sirketlerde, son on
yilda diger sirketlerden daha fazla blyime
g0rdldigd sonucuna ulasiid.

Bu bulgular, kadinlarin Ust dizey roller
Gstlendigi firmalarin kiltdrel ézellikleri

ve is modellerinin, daha glicli finansal
performanslarin itici glict oldugunu ortaya
koymaktadir.

Benzer sekilde, PwC'nin “Calisma
Hayatinda Kadinlar Endeksi 2021”
raporu, OECD (lkelerinde kadin istihdam
oraninin artmasinin, OECD'nin GSYiH'sine
6 trilyon ABD dolar gibi dev bir katki
saglayabilecegini belirtmektedir.

Ayrica, cinsiyete dayali Ucret esitsizligi
farkinin kapanmasi durumunda, OECD
Ulkelerindeki kadinlarin gelirlerine

2 trilyon ABD dolar eklenebilecegi
vurgulanmaktadir.

Bu arastirma raporlari, is dinyasinda
cinsiyet cesitliliginin ve kadinlarin st
dlzey pozisyonlarda temsil ediimesinin,
sirketlerin basarilari Uzerinde olumlu
etkileri oldugunu acikca gostermektedir.
Liman isletmeciligi; teknoloji, lojistik,
muhendislik ve stratejik yonetim gibi
bircok disiplini icinde barindiran dinamik
bir alan. Kadinlarin bu sektérde gigclt

bir sekilde yer almasini istiyor ve tesvik
ediyorum. Yeni mezunlara tavsiyem;
cesur olmalari, sahada galismaktan
cekinmemeleri ve bikmadan, yilmadan,
sabirla kendilerini strekli gelistirmeleridir.
Kadinlarin liman operasyon béliminde
yer almasinin iliskilerde daha fazla nezaket
getirdigini ve is disiplinine katki sagladigini
gozlemliyorum.

0ZGE TUNG
GOLDA MARINE KURUCU ORTAK

Kadinlarin is dUnyasinda daha fazla yer
aldig), esit firsatlara sahip oldugu bir
gelecek icin hepimize sorumluluk distyor.
Cesaretle, kararlilikla ve birbirimize destek
olarak daha guclu bir is dinyasi insa
edebiliriz. TUm kadinlarin 8 Mart Dinya
Kadinlar GUnd’'n kutluyorum.

0ZGE TUNC: BASARI CINSIYETE DEGIL
AZME, BILGIYE VE CALISKANLIGA BAGLI
Denizcilik sektoriinde 6zellikle hizmet
tarafinda faaliyet gbstermek zor, cok yonld
bir bakis agisini ve gliclti bir organizasyon
yapisini gerektiriyor. Sahada deneyim
kazanarak, zorluklari ve firsatlar analiz
ederek basladik. Piyasadaki eksikleri ve
gelisime agik noktalari tespit edip hizmet
alanlarimizi belirledik. Operasyonlari
etkilestirmek igin deneyimli ve dinamik
bir ekip kurduk. MUsterilerimize kaliteli

ve guvenilir hizmet sunarak uzun vadeli

is birlikleri sagladik. Ozellikle hizmet
sektdrinde faaliyet gbsteriyorsaniz,
operasyonlarin her asamasinda dikkatli
ve titiz olmak gerekiyor. Strekli yenilenen
regllasyonlara uyum saglamak icin strekli
glincel kalmak gerekiyor. 7/24 calisan

bir sektdriz, ekip yonetimi ve personel
motivasyonu ¢ok 6nemli. Gemi acenteligi,
lojistik destek, teknik hizmetler, yedek
parca tedariki ve gemi tamiri gibi cesitli
alanlarda faaliyet gdsteriyoruz. Golda
Marine olarak, sekttrdeki gelismeleri
yakindan takip ederek, hizmet kalitemizi en
Ust seviyeye tasimaya devam edecegiz.

Denizcilik sektdriinde en 6nemli unsur
glvenilirlik, hizmetleri eksiksiz ve
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zamaninda sunmak. isimizde zaman cok
onemli... Liman operasyonlari, lojistik
surecleri ve tedarik zincirini aksatmadan
ydnetmek icin organize olmak, siklikla
degisen regllasyonlari takip etmek,
aksaklik durumunda kriz ydnetimini iyi
yapabilmek, isinde deneyimli saglam

bir ekip kurmak, mali kontrolleri elden
birakmamak ¢ok 6nemli bence.

Bu arada sirketimizde kadin ¢alisanlarimiz
var. Kadinlar is-6zel hayat dengesini
saglamakta zorlanabiliyorlar. Ev hayati-
gocuk- is hayati gibi... Tabii ki bu durumu
kolaylastirmak igin esnek calisma saatleri
ile is-6zel hayat dengesini kolaylastirmak
icin ctzUmler sunmaya calisiyoruz. Terfi
sureclerinde firsat esitligi sagliyoruz.

Belirtmeliyim ki; erkek egemen bir sektorde
kadin olarak basarili olmak, hem buytk
bir gurur hem de ciddi bir sorumluluk.
Basarl, cinsiyete degil; azme, bilgiye

ve caliskanli@a bagli aslinda. Denizcilik
sektdri sadece gemide calismaktan ibaret
degil. Liman operasyonlari, lojistik, gemi
muhendisligi, deniz hukuku, brokerlik ve
yonetim gibi bircok alanda kadinlar basarili
olabilir. Denizcilik kuiresel bir sektérddr ve
ddnyanin dért bir yaninda is firsatlar var.
Yeni mezunlara 6nerim; egitim, 6zellikle dil
egitimi 6Gnemli, bir de sektordeki yenilikleri
takip edip, networklerini gliclendirmeleri
lazim.

Turkiye'de kadinlarin karsilastigi en blyuk
sikintilar, toplumsal yapl, ekonomik firsatlar,
calisma hayati ve hukuki streclerle
dogrudan baglantili. is hayatinda firsat
esitsizligi, toplumsal cinsiyet rolleri ve
onyargilar, kadina yonelik siddet ve glivenlik
eksikligi bunlarin basinda geliyor. Denizcilik
gibi zorlu bir sektdrde cesareti, azmi

ve basarilariyla fark yaratan kadinlarin
sayisinin her gecen giin artmasini

diliyoruz. Golda Marine olarak, kadinlarin

is hayatinda daha guclt temsil edilmesini
destekliyor ve onlarin basarilarini ylrekten
alkiglyoruz.

SERRA TUKEL: KESFEDILMEYi
BEKLEYEN BUYUK BIR KADIN i$ GUCU
POTANSIYELIMiz VAR

Arkas'ta 21 yili askin siredir farkl rollerde
gbrev aldim. Kariyerime acente hizmetleri
satis departmaninda basladim ve 3,5 yil

- — ': 2

SERRA TUKEL
ARKAS DENIZCILIK GRUBU
SURDURULEBILIRLIK DIREKTORU

sonra Arkas Line'in (eski adiyla EMES)
Ticaret departmanina gegis yaptim.

O dénemde Arkas Line, Akdeniz'de

hizla servis agini genisletiyordu. Ticaret
departmaninda hat yonetimi, gemi ortaklik
anlasmalari, acente yonetimi ve pazarlama
gibi pek cok alanda deneyim kazandim.
Ozellikle italya servislerimizin kurulusunda
ve ortaklik anlasmalarinda aktif gbrev
Ustlendim.

Bu sulrecten sonra Global Musteriler
departmanina Direktor olarak atandim ve
burada buytk 6lcekli musterilerin lojistik
satin alma sureclerinden, uzun vadeli
stzlesmelerine kadar genis bir yelpazede
sorumluluk aldim. Kiresel musteriler,
surdurdlebilirlik calismalarinin hiz
kazanmasinda kritik bir rol oynadigi icin,
zaman i¢inde surdurulebilirlik konularini
da yakindan takip etmeye basladim. 2023
yill basinda Gruplar Arasi Strdrdlebilirlik
Programi’'nin liderligini Ustlendim ve ayni
yilin ortasinda Arkas Denizcilik Grubunun
sdrddrdlebilirlik organizasyonunu kurmakla
goreviendirildim. Yaklasik iki yildir da bu
gbrevi sUrddrldyorum.

Arkas Line olarak Akdeniz basta olmak
Uzere Karadeniz, Afrika, Amerika ve

en son eklenen Kizildeniz ve Hindistan
limanlariyla birlikte dort kitada, 32 Ulkede
hizmet veriyoruz. Béylesine genis bir
cografyada strdurdlebilirlik 6nceliklerimizi
tim calisanlarimiza ayni anda aktarmak,
veri toplamak ve élgcimleme yapmak
oldukca zorlu bir stireg. 2024 yilinda,
Tarkiye'de sektdrimizde bir ilk olarak

T

strdurdlebilirlik raporumuzu yayimladik.
Uc dilde hazirladigimiz bu raporda,
karbon ayak izi ¢lcimlemelerini 18
Ulkede, 60 yerleskemizde gerceklestirdik.
Calisanlarimizin strdirulebilirlik konusunda
bilinclenmesi icin bu konuyu oryantasyon
surecimizin bir parcasi haline getirdik.
Ayrica, karbon 6lctimlemesi yaptigimiz
tim ofislerimizde enerji verimliligini
artirmak ve strddrdlebilir davranislari
tesvik etmek amaciyla “Yesil Ofis Odul
Sistemi” baslattik. 2024 itibariyla her ay
yayinladigimiz Sustain Connect Bllteni
ile tim paydaslarimizi strdurulebilirlik
calismalarimiz hakkinda bilgilendiriyoruz.
Bunun yani sira, bu yil itibariyla tm
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
verilerimizi dijital bir platform Uzerinden
takip etmeye basliyoruz. Bu sayede veriye
dayall kararlar alarak surddrdlebilirlik
performansimizi daha etkin yénetmeyi

ve gelecegin raporlama standartlarina
buglinden hazirlanmayi hedefliyoruz.

Arkas Line olarak, sektdrde en ylksek
kadin istihdam oranina sahip olmayi ve
bu alanda 6nculik etmeyi hedefliyoruz.
Turkiye ve yurt disindaki ofislerimizde
%35 kadin galisan oranina sahibiz ve bu
oranla sektérde toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda 6rnek teskil ediyoruz. Sadece
ofislerde degil, gemilerimizde de kadin
istihdamini artirmak icin énemli adimlar
attik. Buglin gemilerimizde, uzak yol
kaptani ve bas mihendis dahil olmak Uzere
farkli gérevlerde kadin zabitan oranimiz
%10’a ulasti. Dunya genelinde denizcilikte
kadin istihdam orani sadece %1,2
seviyesindeyken, bu alandaki basarimiz
bizim igin gurur verici. Ayrica, Birlesmis
Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ni
(WEPs) 2015 yilinda Turkiye'de imzalayan
ilk 45 sirketten biri olduk. Toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda énemli bir rol
Gstlenen Yanindayiz Dernegi'nin kurucu
GOyeleri arasinda, Arkas Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Bernard Arkas
da yer aliyor.

Ayrimcilik konusuna gelirsek... Bu
anlamda kendimi sansli hissediyorum.
Kariyerime Arkas'ta basladigim igin
ayrnimcilikla karsilasmadim. Aksine,

geng yasta bir kadin olarak ticaret
departmaninda buyulk sorumluluklar alma
ve inisiyatif kullanma firsati buldum. Elbette

DENIZ TICARETI / MART 2025



B DOSYA

cok yogun calistigim dénemler oldu ve hala
da oluyor. Ancak bu, pozisyonum geregi
Ustlenmem gereken bir sorumluluk. Erkek
egemen dlnyada kadin olarak basarili
olmayi da buydk bir gurur kaynagi olarak
gordyorum. Uluslararasi bir is yapiyoruz
ve bu nedenle sik sik seyahat ediyorum.
Bircok uluslararasi toplantida Arkas Line'l
ve sektdérimizi temsil etme firsatim
oldu. Cogu zaman toplantilarda tek kadin
olsam da bunu, Turkiye ve sektorimuz
adina énemli bir 6rnek olarak gériyorum.
Sektorde kadin rol modellerini artirmanin
ve kadinlari 6ne ¢ikarmanin cok énemli
oldugunu distndyorum. Denizcilik,

kendi jargonu olan, diinyanin en eski ve
en dinamik sektoérlerinden biri. Strekli
degisen kiresel kosullardan etkilenen

bu sektdrde esnek ve stratejik bir bakis
agisina sahip olmak gerekiyor. Kadinlar,
cok yonlu dustinme yetileri ve uzun vadeli
perspektifleriyle bu alana énemli katkilar
saglayabilir. Ayrica denizcilik sektdri asla
cazibesini kaybetmeyecek mesleklerden
biri. Pandemi déneminde birgok sekttr
durma noktasina gelirken, denizcilik hig
durmadi. CunkU denizcilik durursa, tedarik
zinciri bozulur ve hayatin akisi kesintiye
ugrar. Yapay zekayla pek cok meslegin
ortadan kalkma riski tasidigl ginimuzde,
bu yénuyle denizcilik sektérindn gengler
icin heyecan verici ve glvenli bir kariyer
secenegi oldugunu dustndyorum.

Turkiye acisindan kadinlarin is hayatindaki
yerine bakacak olursak; ne yazik ki, aile

ici siddet Turkiye'de kadinlarin karsisindaki
en blyUk engellerden biri. Kadin cinayetleri
ve aile i¢i siddet vakalari her gegen yil
artiyor. Kadinlarin is hayatindaki yerini
saglamlastirmak istiyorsak, dncelikle bu
sorunlari cézmemiz gerekiyor. Bir toplumun
gelismislik duzeyi, kadin istihdami ve
kadinlarin ekonomiye katkisiyla dogrudan
baglantilidir. Turkiye'de bircok sektor
nitelikli is glict bulmakta zorlaniyor.

Oysa kesfedilmeyi bekleyen biytk bir
kadin is glicU potansiyelimiz var. Kadinlarin
her sektdrde esit firsatlara sahip olmasi,

bir tercih degil, toplumsal gelisim ve
ekonomik kalkinma igin bir zorunluluktur.
Bu nedenle, kadinlarin gligclenmesini
desteklemek ve her alanda toplumda hak
ettikleri yeri almalarini saglamak hepimizin
ortak sorumlulugudur.

YESiM USANMAZ: iINANIYORUM VE
BiLIYORUM Ki KADINLAR iSTERSE HER
SEYi BASARIR

Ben Beldeport Limanrnda terminal cekici
operatdri olarak ¢alisiyorum. Liman
sektdrine 2020'de baska bir sirkette sifir
ara¢ bilgisi ve B sinifi dahi ehliyet olmadan
basladim. Kadinlarin limanda ¢alismasini
tesvik edici bir kampanyadan faydalanarak
girmistim. Ayri bir kurs gerektiren Terminal
Cekici Operatoru Belgesini de alarak
2023 yilinda Beldeport Limanrnda gorev
yapmaya basladim. Operator olarak
calisabilmem icin gerekli olan Mesleki
Yeterlilik Belgesini de Beldeport'dayken
sirketim aldi. Atatiirk Universitesi Acik
Ogretim Fakilltesi Is Saglgi ve Guvenligi
Uzmanhgl mezunuyum.

Oncelikle herkesin bildigi tizere her sektdr
kendi icinde zorluklar barindinr; fakat
liman sektdrl hem yapilan is bazinda
hem de bir kadin igin ekstra zorluk icerir.
Ben bu zorluklari seve seve gbglsleyen
biriyim, cinkl meslegime tam anlamiyla
asigim. isimin zorluklarina deginmek
gerekirse, dncelikle erkek agirlkli bir
sektorde galislyorsunuz. Gantimuzde
toplumumuzda maalesef hala yikilamayan
cok fazla tabu var. Hal béyle olunca
bazen 6zglven anlaminda noksanlig
hissedilebiliyor insan. Ayrica agir vasita
kullandiginiz ve vardiyali sistem calistiginiz
icin ekipmanin her noktasini iyi denetlemeli
ve uyku durumunuza ¢ok dikkat
etmelisiniz. isimdeki en bilyiik dnceligim;
benim ve ¢evrenin glivenligini saglamak,
ekipmanlarimin rutin kontrollerini yaparak
olas! kaza risklerini ortadan kaldirmak

ve ergonomik bir sekilde calismaya 6zen
gostermek. Mesleki agidan tehlikeli sinif
olarak gosterilen bir is, fakat dikkatimi en
cok uyku durumuma ve konfor dahilinde
calismaya veriyorum.

Kesinlikle her hemcinsim bu meslegi
layi81yla yerine getirebilir. Tabii ki hem
zihinsel hem fiziksel zorluklar mevcut.
Fakat en dnemlisi su; bu isi sevmeden
yapmak size kulfet gelir. Once sevmek
lazim, sonrasi inanin ¢ok daha kolay. ik
basta kendi ruh halinize ve sagliniza agirlik
vermelisiniz. Kendinizden mesleginize
bir seyler katarak gelistirerek devam
etmelisiniz. Sunu da séylemeliyim. ..
Maalesef olumsuz tavirlara, sen

YESIM USANMAZ
BELDEPORT TERMINAL GEKICi OPERATOR(

yapamazsin, kadinsin, sana gére degil
diyerek moral bozanlara sahit oldum.
Ancak acikcasi ¢cok da orall olmadim,
¢UnkU inaniyorum ve biliyorum ki kadinlar
isterse her seyi basarir. Yeter ki istesin. Biz
kadinlar cok detayci varliklariz; isi en ince
ayrintisina kadar bilmek ve yapmak isteriz.
Zor bir is kolu bu, fakat imkansiz degil.
Sdylenenlere her ne olursa olsun kulak
asmadan kendi dogrularimiz ve glicimizle
ilerlememiz gerektigine inaniyorum.

Blyuklerimizin de dedigi gibi kolunuza
altin bilezik olacak bir meslek bu.
Erkeklerin diinyasinda kadinlar her zaman
Onyargl malzemesi olmustur. Ama bir kadin
ister limanda, ister baska bir sekttrde,
gittigi yerde cicek actinir. Asla pes etmeden,
icinizdeki sese kulak vermek ve boyle
ilerlemek her zaman basari ve kesinlikle

ic huzur getirecektir. Ben bu sektorde
erkeklerin dlinyasinda ve hayatimin geri
kalaninda hi¢ korkmadan ilerledim.

Olumsuz goruslere kulagimi kapatarak
kendime daha fazla ne katabilirim,
performansimla sirkete nasil katkida
bulunabilirim disuncelerine yogunlastigim
icin dnyargili yaklasimlar pek gbremedim.
Son olarak sunu sdylemek istiyorum: Ne
olur icinizdeki baharin sénmesine izin
vermeyin. Korkmayin, kendinize inanciniz
daima tam olsun. Dilerim sayimiz ¢ok daha
fazla artsin ki asfaltlar ¢icek agsin.

Editériin Notu: Dosyadaki isimler alfabetik
siraya gére hazirlanmigtir.
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haberler...haberler... haberler...haberler...

SEKTORDEN HABERLER

TEKNE VE YAT SEKTORU KARAYA CIKTI

15-22 Subat tarihleri arasinda diizenlenen ve IMEAK Deniz Ticaret Odas’nin da destek
verdigi Bosphorus Boat Show-Tekne, Tekne Ekipman ve Aksesuarlarl Fuar’nda TUrkiye'den
ve dunyadan 6nemli markalarin son model tekne ve yatlari yer ald.

istanbul’da karada dizenlenen diinyanin
ikinci, Tarkiye'nin ise en blydk fuari
olan Bosphorus Boat Show, Ulastirma
Bakanligi, istanbul Buytksehir
Belediyesi, IMEAK Deniz Ticaret Odas,
Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatcilari
Birligi destegi ile GISBIR'in ana
sponsorlugunda, Yat ve Tekne EndUstrisi
Dernegi (YATED) tarafindan ED Fuarcilik
is birligiyle dizenlendi. Denizcilik
sektorinin en buylk bulugmasi olan
Bosphorus Boat Show Kara Fuar’'nda

2b0'den fazla katihmci, 500’den fazla
marka ve 300'den fazla tekne yer

aldi. Motor yatlardan katamaranlara,
yelkenlilerden balikgi teknelerine, deniz
motorlarindan sisme botlara ve ayni
zamanda tum tekne ekipmanlarina kadar
1500'den fazla trdn ¢esidinin bulundugu
fuarda, teknelerin ylzde 50'si yerli
dreticilere aitti. YATED Yonetim Kurulu
Baskani Murat Bekiroglu, yerli Ureticilerin
dlnya pazarina agiimasina destek
olacaklarini vurgulayarak, fuar alani

icin yapilan 5 yillik anlasmayla fiyatlari
sabitlediklerini, sektér maliyet artislarina
karsi korumaya devam edeceklerini
belirtti.

15 Subat’ta Yat ve Tekne EndUstrisi
Dernegi (YATED) Yonetim Kurulu Baskani
Murat Bekiroglu'nun ev sahipliginde
duzenlenen acilis torenine istanbul Vali
Yardimcisi Dr. Nail Anlar, IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, Meclis Baskani Basaran
Bayrak, DTO Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Fuarlar Komitesi Basnal Orhan Gllcek,
Gemi, Yat ve Hizmetleri ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani Cem
Seven, DTO Meclis Uyeleri, GISBIR
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Orhan
Torlak, ED Fuarcilik Kurucu Ortagi Dilek
Soydan ve Emel Yilmaz ile sektériin 6nde
gelen temsilcileri katild.

YERLI URETICILERIN AGIRLIGI ARTTI

22 Subat’a kadar istanbul Fuar
Merkezi'ni mesken tutan ve uluslararasi
arenada bir marka haline gelme hedefiyle
dlzenlenen fuar, YATED Fuarcilik A.S.
organizasyonu, ED Fuarcilik’in stratejik
ortakliglyla hayata gecirildi. Denizcilik
sektériindn 2025 yilindaki en blytk
bulusmasi olan Bosphorus Boat Show
Kara Fuari'nda sergilenen teknelerin
ylzde 50'si yerli Ureticiler tarafindan
Uretilirken, dinyaca UnlU yat ve tekne
markalari da boy gosterdi. Her bltceye
uygun tekne ve yatlarin sergilendigi
fuarda fiyatlar 200 bin Tl'den baslarken,
310 milyon TLye kadar c¢ikti.

ilk olarak acilis konusmasini ED
Fuarcilik Kurucu Ortagi Dilek Soydan
gerceklestirdi. Soydan emegi gecen
herkese tesekkir ederek sunlari soyledi:
“Bu sene burada aslinda ilk defa
denizcilik sektort tek cati altinda...

DENiZ TICARETi / MART 2025



haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler...

m "
15.72 s'tmr:'w:é

MURAT BEKIROGLU

Cunk kiymetli Deniz Ticaret Odasl
Baskanimiz Tamer Kiran vesilesiyle Gemi
insa Fuari Exposhipping 18 Subat'ta
burada baslayacak. ilk defa yat fuari ile
gemi insa fuari tek gati altinda olacak.
Bu sene Deniz Ticaret Odasi ile beraber
Bodrum'da da bir fuarimiz var. Akabinde
deniz fuarimiz Atakdy Marina'da devam
edecek, 15 Eylul 2 Kasim'da. Boyle
devam ediyoruz fuarlarimiza. Ben
diyorum ki, en ¢ok da katilimcilarimiza,
sektdrdmuze tesekkir edelim. Cunku
sizler oldugunuz icin bu fuarlar oluyor.
Katiliminiz icin cok tesekkir ederiz”.

MURAT BEKIROGLU: “KURLARDAKI BASKI
VE MALIYETLER SEKTORU ZORLUYOR”
YATED olarak her yil daha iyisini

yapmak icin calistiklarini ifade eden
Murat Bekiroglu, “Gelecek yillardan

itibaren fuarimizi daha da buyUtmek
istiyoruz. Sektérde maliyetlerimiz cok
yUkseldi. Hem yerli hem de ithalatgi
firmalar ylkselen fiyatlardan etkilendi.
Biz de YATED olarak sektérimuze
destek olabilmek icin fuar ellecleme

haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haberler... haber... haberler

Ucretlerinin ylzde 50'sini karsiladik.
Desteklerimizi artirarak devam
ettirecegiz. Bu kapsamda fuar alani icin
5 yillik bir anlasma yaptik. Fiyatlarimizi
sabitledik. Boylece gelecek yillardan
itibaren tekne ve yat fuarimiza katihm,
daha uygun fiyata olabilecek. YATED
olarak kazandigimizi sektérimuz igin
harcamaya devam edecegiz.” dedi.
Kara fuarlarinin bu zamana kadar
ithalatcr agirlikli diizenlendigini kaydeden
Murat Bekiroglu, “Ancak bu yildan
itibaren yerli Ureticilerin payi arttl. Bu
fuarda da yerli teknelerimizin diinyaya
aciimasini hedefliyoruz. Yerli Ureticilerin
dunyaya tanitiimasi igin elimizden geleni
yapacagiz” seklinde konustu.

CEM SEVEN: “YAT iHRACATINDA
TURKIYE, DUNYADA YUKSELEN BiR
YILDIZ”

Bosphorus Boat Show’un acilisinda
konusan Gemi Yat ve Hizmetleri
ihracatcilar Birligi Baskani Cem Seven,
denizcilik sektorl ve yat ihracatindaki
basarilari vurguladi. 300'den fazla
teknenin sergilendigi, 150’den fazla
katihmcinin yer aldigi ve 65 binin
Uzerinde ziyaretcinin beklendigi fuarin
denizcilik kaltdrdndn gelismesine énemli
katki saglayacagini belirtti. “Ulkemiz
yat ingasi ve ihracatinda musteri odakli

yaklasimi ve fiyat-kalite dengesiyle
yUkselen bir yildiz konumundadir” diyen
Seven, 2024 yilinda dinya yat ihracat
tutarinin 18,5 milyar dolara ulastigin,
Tarkiye'nin ise 440 milyon dolarlik
ihracatla 6nceki yillarin Gzerine ¢ikarak

h_‘ ok )
blyUk bir basariya imza attigini ifade
etti. Tarkiye'nin Urettigi yatlarin adedi ve
toplam uzunluguna bakildiginda dinyada
ikinci siradaki yerini koruduguna dikkat
cekti.

Seven, yat insasinda emegin blyuk

pay! oldugunun altini cizerek, “insa
maliyetinin ylzde 50’sinden fazlasini
iscilik olusturmaktadir. Bu basarida
tersanelerimiz, inovasyon ve yiksek
muhendislik gerektiren imalatlarda gorev
alan mUhendislerimiz ve yerli ekipman
tedarik eden firmalarimizin katkisi
blytktir” dedi. Ancak sektoriin son
ddénemde karsilastigl maliyet artislarina
da deginen Seven, "Son bir bucuk

yilda Euro bazinda iscilik ve maliyet
artislari yizde 100’ buldu. Enflasyonun
kontrol altina alinmasi, Ureticilerimizin

"Nl
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dunya ile rekabet edebilmesi icin
blyUk dnem tasimaktadir” ifadelerini
kullandi. Cem Seven, sektordeki bir
diger 6nemli konunun 52 No'lu KDV
tebligi oldugunu belirterek, “Boyu
24 metreden kucUk yatlarin ve diger
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BOSPHORUS
BOAT SHOW

RESM Y| 1\STORENI
1y 4

TAMER KIRAN

deniz araclarinin insasl ve ihracatinda
uygulanan KDV muafiyetinin geri
getirilmesi gerekmektedir. KicUk ve orta
Olcekli Ureticilerimizin bu konuda acil bir
duzenlemeye ihtiyaclari vardir” dedi.

TAMER KIRAN: "TURK DENIZCiLIK
SEKTORU KURESEL REKABET GUCUNU
ARTIRMAK iCiN CALISIYOR"

DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran, Tark denizcilik sektorinin
serbest ve iyi bir rekabet ortaminda
gelismesi, uluslararasi rekabet giicinin
artmasl ve Ulke kalkinmasina katkida
bulunmasi icin kamu ve ozel sektorle is
birligi yaparak var glgcleriyle ¢alistiklarini
ifade etti. Tamer Kiran, konusmasinda,
“Denizci Millet, Denizci Ulke” vizyonuyla
sektord ileriye tasimak icin calismalarin
sUrdurdUklerini vurgulayarak, Turk
denizcilik sektorinin sadece ulusal degil,
ayni zamanda kuresel dlizeyde gugcli

is birliklerine imza atmaya basladigini
belirtti. Bu tUr blyUk organizasyonlarin
sekttrdeki tim paydaslari bir araya
getirerek, is birlikleri kurulmasina zemin
hazirladigini ifade etti. Ozellikle, fuarlarin
ve uluslararasi etkinliklerin Ttrk denizcilik
sektérinin gordnurligini artirdigina
dikkat ¢ekti.

Bosphorus Boat Show’un Turkiye'nin
tekne ve yat ingaatindaki son
teknolojilerin sergilendigi, sektor
profesyonelleri igin buytk firsatlar

sundugu bir platform olduguna

deginen Tamer Kiran, fuarin sektore
olan katkisinin buyuk oldugunu belirtti.
Kiran, 15-22 Subat tarihleri arasinda
ddzenlenen bu fuarda, 500’Un Gzerinde
yerli ve yabanci misafirin agirlandigini
ve Turkiye'nin yeni yat modellerinin
sergilendigini soyledi. Ayrica, Expo
Shipping istanbul fuarinin da destek
verdikleri tek denizcilik endUstri

fuari oldugunu ve bu etkinliklerin
denizcilik alanindaki en yeni Grdnlerin
kesfedilmesi ve sektorel gelismelerin
dgrenilmesi icin firsatlar sundugunu dile
getirdi. TUrkiye'nin yat ve tekne imalat
sanayisindeki 6nemli basarilarini da
konusmasinda vurgulayan Kiran, son
yillarda elde edilen ilerlemeleri paylasti
ve sunlari soyledi: “Tarkiye, 24 metre
ve Uzeri yat Uretiminde 2007 yilindan
itibaren strekli bir yikselis gosterdi.
2010'da dinya genelinde stper yat
teslimatlari agisindan Ug¢Uncu siraya
yUkseldik. 2023 yilinda Hollanda'yi geride
birakarak 5.838 metre uzunluguyla
ikinci siraya ytkseldik ve 2024'te de bu
konumumuzu koruduk” dedi.

Turk denizcilik sektorinin hizla gelisen
bir sektére donustigine dikkat ¢ceken
Baskan Tamer Kiran, ayni zamanda

bu basarilarin yat Gretiminden gemi
insaatina kadar genis bir yelpazeyi
kapsadigini belirtti ve “Sektdrdeki bu
basarida stphesiz yat ve tekne imalat

_. ' N
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sanayimizin gok dénemli bir katkisi
var. Gemi insaati, yat Uretimi ve deniz
endustrisindeki ilerlemeler Turkiye'yi
bu alanda dinyada stz sahibi Ulkeler
arasina sokmustur” dedi.

Tamer Kiran, sektdrdeki zorluklara

da degindi. Son dénemdeki jeopolitik
istikrarsizliklarin TUrkiye’nin yakin
cografyasinda yasanan savaslarin ve
klresel ticaretin 6nundeki engellerin,
gemi ve yat insa sektérint olumsuz
etkiledigini belirtti. Kiran bu baglamda,
yUksek Uretim maliyetleri ve ihracat
pazarlarinda yasanan durgunlugun
sektordeki firmalarin rekabet kabiliyetini
zorlastirdigini séyledi. Kiran, Turk

gemi ve yat sektdriintn uluslararasi
rekabet glicinu artirmak icin gereken
dlzenlemelerin yapilmasi gerektigini her
firsatta glindeme getirdiklerini ifade etti.
Sektorin blyumesi icin énemli bir diger
konuya da deginen Kiran, “Gdvde boyu
24 metrenin altindaki deniz araclarinin
Uretiminde kaldirilan KDV sisteminin
yeniden getirilmesi igin ¢calismalarimizi
sUrdUrdyoruz. Bu dizenleme, sektoriin
daha da buyumesine katki saglayacaktir
dedi. Son olarak Tamer Kiran, fuarin
dizenlenmesinde emegi gecen ve katki
saglayan tim kurum ve kuruluslara
tesekkur ederek, denizcilik sektoériine
hayirli olmasini diledi.

”

Konusmalarin ardindan protokol
tarafindan kurdele kesilerek fuarin acilisi
yapildi.
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IBIA, IMO'NUN KURALLARDA DEGISIKLIK

YAPMASINA ONCULUK EDIYOR

IBIA, bunker gemileri tarafindan biyoyakit tasinmasina iliskin kurallarda degisiklik yaplimasina dair

tasaryr memnuniyetle karsiladl.

(yakit ikmal) gemilerinin biyoyakit
C tasimasinin %25’le sinirlandiriimasinin
biyoyakitlarin gemiler icin akaryakit

olarak kiresel ¢capta benimsenmesine

ve dolayisiyla 2023 IMO Sera Gazi
Stratejisi'nde belirtildigi Gzere, kisa

NG BT A vadede uluslararasi deniz tagimaciliginin
karbonsuzlastiriimasi hedefine potansiyel
Uluslararasi Bunker Endustrisi bir engel teskil ettigini vurgulamisti.

Birligi (International Bunker Industry
Association-IBIA) Kasim 2023'te IMQ'ya, Bu nedenle IBIA, IMO’nun Kirliligi

akaryakit olarak kullaniimak kaydiyla Onleme ve Miidahale Alt Komitesinin

bir gemiye tedarik edilmek amaciyla (PPR 12) hazirladigi ve biyoyakit
biyoyakit tasinmasina iliskin bir belge karisimlarinin ve MARPOL EKk | yUklerinin,
sunmustu. Bu belge, geleneksel bunker geleneksel bunker gemileri tarafindan

tasinmasina iliskin Gegici Kilavuz
taslagini kabul etmesini memnuniyetle
karsiladi. Kilavuz, MARPOL Ek |
kapsaminda petrol yakitlarinin tasinmasi
icin yetkilendirilmis geleneksel bunker
gemilerinin, petrol desarj izleme ekipmani
(ODME), tasinan biyoyakit karigimi/
karisimlari icin onaylanmadikca ve ttim
kalintilar veya tank yikamalari karaya
bosaltildigr strece, hacimce %30'dan
az biyoyakit karigimlarini tagsimasina izin
veriyor. Gegici Kilavuzun, IMO’nun Deniz
Gevresini Koruma Komitesi (MEPC 83)
tarafindan nisan ayinda onaylanmasi
bekleniyor.

« Deniz dibi tarama ve dolgu insaati « Keson sistemi ile Rihtim, iskele ve Dalgakiran insaati

+ Beton Yiizer ve Kuru Havuz insaati » Beton Boru imalati
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TURKLIM 28. OLAGAN GENEL KURULU YAPILDI

Liman isletmecilerinin sektdrel sorunlarina ortak _bir platformda ¢tzim aramak ve dayanismay!
saglamak amaciyla hizmet veren Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM), 31 Ocak’ta 28.
Olagan Genel Kurulu'nu gerceklestirdi.

o ——
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Tarkiye'nin i¢ ve dis ticaretinin temel
yap! tasi olan limancilik sektora,
TURKLIM’in 28. Olagan Genel Kurulu
kapsaminda bir araya geldi. istanbul'da
gerceklestirilen kurula Ulastirma ve
Altyapl Bakan Yardimcisi Durmus
Unuvar, Denizcilik Genel Mudurd Unal
Baylan, Kiyl Emniyeti Genel Mudurt
Mustafa Bankaoglu, Tersaneler ve Kiyi
Yapilari Genel Miidr Salih Tan, IMEAK
Deniz Ticaret Odasi (DTO) Yénetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran, Kocaeli
Vali Yardimcisi ismail Giltekin, YILPORT
Holding Yonetim Kurulu Baskani Yuksel
Yildirim, Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, sektorin
onemli STK temsilcileri ve TURKLIM Uye
limanlarindan yoneticiler katild.

Saygl durusu ve Istiklal Marsinin
okunmasiyla baslayan programda,
TURKLIM’in 2024 yili Yonetim ve
Denetim Kurullari ibra edilirken, 2025
yill Calisma Raporu ve Butce Teklifi de
gorustlerek kabul edildi.

HAMDI ERGELIK: iYi BiR ULASTIRMA
POLITIKASI iLE GELECEGE UMUTLA
BAKIYORUZ

Konusmasinda dernek faaliyetlerine dair
bilgiler veren TURKLIM Baskani Hamdi
Ercelik, 2024 yilinin yogun gindemiyle
sekttdrde 6nemli gelismelere sahne
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oldugunu belirterek bolgedeki savaslara
ve tedarik zincirini kesintiye ugratan
Kizildeniz'deki sorunlara ragmen bu
problemlerin kimileri icin cesitli riskler,
kimi sektor paydaslari icin de firsatlar
yarattigini sdyledi: “2024'te dnemli
bélgesel gelismeler de oldu. Turkiye
hem doguyu batiya hem glineyi kuzeye
baglama konusunda énemli bir konuma
sahip. Tarkiye, Kalkinma Yolu Projesi,
Orta Koridor, Kusak ve Yol Projesi'nde
6nemli bir rol oynuyor. Gegtigimiz

yil tim zorluklara ragmen limancilik
sektorimuzde glizel gelismeler de
yasandi. 2024'te toplam elleglemede
%2'lik, konteynere baktigimizda ise
%8lik artis var. Bu artisin tamami
transit yuk artisindan. Bu da Turkiye'de
firsat oldugunda bunu kullanabildigimizi
gosteriyor. Bu, dogulu Ureticilere batiya
ulasirken dretim UssU olarak Turkiye'yi
tercih etme konusunda bir firsat yaratiyor.
Biz Avrupa'ya calisan bir Ulkeyiz. Bu
hassas dengeler icinde iyi bir sanayi
politikasi ve iyi bir ulastirma politikasiyla
gelecege umutla bakiyoruz.”

TAMER KIRAN: YENi BiR DUZEN
KURULUYOR

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 2025 yili
icin ihtiyath olunmasi ve hem yerel hem
de uluslararasi rekabetin yogunlastigi bu

dénemde, sektdrin gelecegi icin birlikte
calismaya devam edilmesi gerektigini
vurguladi: “lyi haber, israil'in vahsi
saldirilari neticesinde o boélgede ulasan
kriz sona ulasmis gibi gozUkuyor.

Orada potansiyel bir ticaret artisi
gorebiliriz. Bugln herkes ABD'den
gelecek gelismelere gbzind dikmis
durumda. Suriye'de 61 yillik rejimin
bitirilerek yeni bir ddnemin baslamasi da
glzel bir gelisme. Tartus-Antakya-Lazkiye
konusu var. Burada artik yeni bir diizen
kuruluyor. Bu hemen olmayacaktir. 5-10
yilda bir dizen kurulmasini beklemek
hayalcilik olur. Lazkiye ve Tartus'u

g0z ardi etmemek lazim. Bu iki liman
iskenderun’u ve Mersin'i olumsuz
etkileyebilir.”

DURMUS UNUVAR: “DENIZCILIK
EKONOMIDE BUYUK PAYA SAHIP, COK
ONEMLI BiR SEKTOR”

Bircok farkli disiplini icinde barindiran
denizciligin, ekonomi icin blytk bir
paya sahibi dnemli bir sektor oldugunun
altini cizen Ulastirma ve Altyapi

Bakan Yardimcisi Durmus Untvar, en
onemli gbrevlerinin denizcilik sektord
disindakilere de bunu anlatmak oldugunu
ve daha yUksek standartlarda denizcilik
hizmetleri sunmak igin calistiklarini
aktardi: “2024 yilinda, dlinya ticaretinin
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yaklasik %88'i deniz yoluyla olurken, dis
ticaretimizin yaklasik %88'i de yine deniz
yoluyla gerceklesti. Bu kapsamda surekli
gelisen limanlarimizin ne kadar 6nemli
oldugu asikar. 2024'te kuresel denizyolu
tasimaciligl %2,4 artis gbsterdi, bizim
limanlarimiza da bu %2’lik bir artis olarak
yansidi.

Kuru yukte limanlarimiz kapasitesinin
%51'ini, sivi yakte %56’sini, konteynerde
%52'sini, arac elleclemesinde ise

%40 1n1 kullaniyor. Kruvaziyer turizminde

ise 2024'te 195 gemiyle 1.9 milyon
kruvaziyer yolcusu agirladik, bu yil 2
milyonu gecmeyi distnlyoruz.

Ozellikle vapur tasimaciligini gelistirmek
adina karayolu ve sinir kapilarindaki
trafigini denizyoluna kaydirarak
sdrddrulebilir tasimacilik modeli hedefi
olusturmak icin adimlar attik. Bu
kapsamda 2024 yilinda 3 yeni hat acild1.”

ERHAN ASLANOGLU: ABD EKONOMISi 25
YIL SONRA 37 TRILYON DOLARA GIKIYOR
Katihmcilara 6zel hem Turkiye hem de

dunyadaki gelismeleri yorumlayan Prof.

 HAMDI ERGELIK

Dr. Erhan Aslanoglu, ekonomik verileri
paylastigi bir sunuma imza atti. Aslanoglu
yaptigl sunumda dinya ekonomisinin
2023 sonunda bUyUklugindn 105 trilyon
dolar oldugunu; ABD ekonomisinin 27
trilyon dolarla bunun 4te birine karsilik
geldigini, Cin'in ise 20 trilyon dolarla
ikinci sirada yer aldigini ve ABD ile Cin
arasindaki hegemonya mucadelesinin
buradan kaynaklandigini; onlari
Hindistan, Japonya ve Almanya'nin

takip ettigini acikladi. ABD ekonomisinin
tahminlere gore 25 yil sonra 37 trilyon

dolara ciktigini, Cin’in 41 trilyon dolara
yukseldigini, Trump'in korktugu ama
kagamayacagi gelismenin Cin'in
dunyanin en biyUk ekonomisi tahtina
yerlesmesi gercegi oldugunu ifade
ederek “Bu 2025'ten ¢ok énce olacak.
Trump'in amaci bunu engellemekten ¢ok
hegemonya micadelesi.

Tahminlere gbre Hindistan 22 trilyon
dolara gidiyor. ABD ve Cin arasinda her
alanda mucadele var ama bunun daha
keskin olacag alanlardan biri teknoloji.
En buydk mucadelenin yasanacagi ikinci
alan para olacak” ded..
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YUKSEL YILDIRIM: BATI DUNYASINDA
CiN’DEN AYRISMA BASLADI

Son dénemde 4 ya da 5 biyUk tasiyicl
firmanin gemi siparisleri verdigine
dikkat ceken YILPORT Holding Yonetim
Kurulu Baskani Yuksel Yildirm ise
liman sahiplerinin degisime ayak
uydurmak zorunda oldugunu; gemiler
blylyecekse limanlarimizda draftlarin
artmasi gerektigini, aksi takdirde birkag
liman disindakilerin yerinde sayacagini
belirtti: “Bazi limanlar icin ince bir yatirnm
gerekiyor.

Eskiden 2-3 bin TEU'luk gemiler Afrika'ya
giderken bugtin 10-15 bin TEU'luk
gemiler gidiyor. Cok blyUk limanlar
olustu.

Afrika'da limanlara blyUk yatirnmlara

var. Bu ilerisi i¢in bir firsat. Limancilikta
yapilan yatirimlarda son 3-5 yilda
yavaslama oldu. 5 yil sonra Tarkiye'deki
liman sahipleri, liman isletmecileri
kapasite artirnmina gitmek zorunda
kalacak. ClnkU kapasitelere bakinca
doluluk orani gittikce artiyor. 10 yil

sonra su anki tim liman kapasiteleri
tikhm tikhm dolmus olacak. Konteyner
tastyicilart Hindistan'i baz almaya basladi.
Bati diinyasinda Cin'den ayrisma baslattl.
Cin yerine Hindistan'a gecis var ama
Hindistan hizli hareket edemiyor. 5 yil
sonrasi dustntlerek liman yatirimlari
yapllmazsa treni kaciririz.”

Konusmalarin ardindan Durmus Univar,
Erhan Aslanoglu ve Yuksel Yildinm'a
plaketleri takdim edildi. TURKLIM 28.
Olagan Genel Kurulu, verilen kokteylin
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ARKAS LINE, HINDISTAN'DA YENI SERVISINI

TANITTI

2025 biylme stratejisi hizmet agini genisletmek yeni pazarlara agilimak olan Arkas Line, ilk rotasi
Hindistan'da mUsterileriyle bir araya gelerek servislerini tanitti, gelecek donem planlarini anlatt.

gﬂ_K_A_.S Line

Arkas Line Akdeniz, Karadeniz, Avrupa,
Afrika ve Amerika’nin dogu kiyilarindaki
basarili operasyonlarinin ardindan en son
Kizildeniz ile actigl kapidan ilerleyerek
servis agina ekledigi Hindistan'da ¢zel bir
davet ile mUsterileriyle bir araya geldi.

Dinya ticaretinde 6nemli bir aktor ve
klresel tedarik zincirlerinde kritik bir rol
oynayan Hindistan'da diinyanin ¢énde
gelen denizcilik sirketlerinden Parekh
Group ile is birligine giden Arkas Line,
hem yeni pazarlara erisimi artirmayi hem
de masterilerin ihtiyaclarina daha iyi
cevap verecek bir hizmet yapisi sunmayi
hedefliyor.

Anlasma kapsaminda Arkas Line,
Mundra ve Nheva Sheva limanlarindan
musterilerinin ydklerini demiryolu
baglantisi ile Hindistan'in i¢

ARKAS Line
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ARKAS

bolgelerindeki ticaret merkezlerine de
ulastirabilecek.

Konuyla ilgili Mumbai'de diizenlenen
davete Arkas Line CEO’su Can Atalay,
Arkas Line yonetimi ve bolim yoneticileri
ve Parekh Group Yonetim Kurulu Baskani
ve yoneticilerinin yani sira Mumbai
Konsolosu Mustafa Kemalettin Eruygur
ve Mumbai Ticaret Atasesi Mustafa
Furkan Albayrak katildi.

HINDISTAN’I KONTEYNER TASIMACILIGI
iLE DUNYAYA BAGLAYACAK

Arkas Line CEQ’su Can Atalay yaptig
konusmada Hindistan ve Arkas Line
arasinda paylasilan degerler ve gliven
Uzerine kurulu anlamli bir ortaklk
baslangicinin mutlulugunu yasadiklarini
belirterek, “dlnyayi kesintisiz konteyner
tasimaciliglyla birbirine baglamak”

seklinde tarif ettigi sirket misyonunu
tarih, kultar ve firsatlar acisindan
zengin bir Ulke olan Hindistan'a gururla
tasidiklarini ve Hindistan'in blyUyen
hikayesine katkida bulunmaktan buyuk
heyecan duyduklarini ifade etti.

Atalay sozlerini sdyle strdirdd: “Arkas
Line, Hindistan pazarinda glivenilir ve
saygideger bir isim olan Parekh Group
ile is birligi yapti. Birlikte, Hindistan ile
dlUnya arasinda bir kdprt kuruyoruz.
Parekh Group ile kurdugumuz ortaklik,
blyUumeyi devam ettirecek guclu bir
sinerji yaratiyor. 70 yili askin deneyime
sahip olan bu sirket ile kurdugumuz
ortaklik, bize derin pazar bilgisi ve glcli
bir yerel ag sunuyor.”

Hindistan Servisi’nin de devreye
girmesiyle Arkas Line, 27 Ulkede ve
toplamda 72 limanda 33 farkli servis
saglayacak. Arkas Line, uzun vadeli
blyUme stratejisinde tnemli bir yere
sahip olan Hindistan'da, zaman iginde
etkinligini ve sundugu hizmetleri daha da
genisletmeyi planliyor.

2.500- 2.800 TEU kapasiteli dort gemi
ile 11 Subat 2025'te baslayacak olan
Hindistan servisi, Haziran 2025 itibariyle
5 gemiye cikacak ve haftalik olarak
hizmet vermeye devam edecek. “India
Med Service (IMS)” rotasi Ambarli- Evyap
— Aliaga — Mersin — Agaba — Jeddah

— NhavaSheva — Mundra — Jeddah —
Agaba — Alexandria — Ambarli seklinde
olacak.

Mundra ve Nhava Sheva limanlarindan
saglanan demiryolu baglantilari ile sirket,
musterilerinin yUklerini Hindistan'in i¢
bolgelerindeki ana ticaret merkezlerine
sorunsuz bir sekilde tagima imkani
sunuyor.
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SANMAR'DAN MARIN TUG'A BOGAGAY SINIFI
ROMORKOR

Sanmar, Turk denizcilik sektdrinde énemli bir oyuncu olan Marin Rémorkorctlik ve Kilavuzluk
A.Sye (Marin Tug) yuksek performansli Bogacay sinifi bir rdomorkor daha teslim etti.

Sanmar ile Marin Tug arasindaki yaklasik sahip. Bogacay serisi romorkorler, segilen
yirmi yillik basaril ticari iliski, Sanmar’in tahrik sistemine gore 60, 70 veya 80 ton
2006 yilinda Marin Tug’a iki adet 45 ceki kapasitesine sahip cesitli secenekler
ton ceki glictne sahip konvansiyonel sunarken, INCEBURUN 70 ton ceki giici
romorkdr teslim etmesiyle basladi. Bu ve 12,5 knot seyir hizi ile bu serinin glcla
stirec INCEBURUN olarak adlandirilan bir 8rnegi olarak 6ne ¢ikiyor.
14’Unel rdmorkorin teslim edilmesiyle
devam ediyor. Bogacay serisi romorkorler, gemi
ellecleme gorevlerinde optimum verimlilik
INCEBURUN rémorkértl, Robert sagliyor ve gelismis makine otomasyonu
Allan Ltd'nin Sanmar’a ¢zel RAmparts ile daha az personel ile ¢alismaya imkan
2400SX-MKII tasarimina dayaniyor. veriyor. Benzer boyutlardaki romorkorlere
Uzunlugu 24,4 metre, genisligi 12 metre goére gbvdesi daha genis olan bu
ve derinligi 4,5 metre olan INCEBURUN, romorkorlerin stabilite kabiliyeti de daha
FiFi-1 yangin séndirme kabiliyetine yUksek.

S H HYUNDAI e i ,
INFRACORE ‘ YENI NESIL TIER 3
ELEKTRONIK MOTORLAR
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DEHUKAM ILE PAKISTAN ULUSAL DENIZCILIK
ENSTITUSU ARASINDA IS BIRLIGI PROTOKOLU

10 Subat'ta Pakistan'da diizenlenen “AMAN Dialogue 2025" etkinliginde, Ankara Universitesi
Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi (DEHUKAM) ile Pakistan Ulusal Denizcilik EnstitisU
(National Institute of Maritime Affairs- NIMA) is birligi protokoll imzaladi.

Turkiye ve Pakistan, denizcilik alaninda
is birligini gliclendirmek amaciyla énemli
bir adim atti. Bu kapsamda, Ankara
Universitesi Deniz Hukuku Ulusal
Arastirma Merkezi (DEHUKAM) ile
Pakistan'in Ulusal Denizcilik Enstittis
(National Institute of Maritime Affairs-
NIMA) arasinda is birligi protokoll
imzalandi. S6z konusu protokol,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
Pakistan'a gerceklestirecegi resmi ziyaret
dncesinde, 10 Subat’ta Pakistan'in
Karaci kentinde diizenlenen “AMAN
Dialogue 2025" etkinligi kapsaminda
hayata gecirildi. imza térenine,
DEHUKAM Mudurt Dr. Mustafa Baskara
ve NIMA Baskani Emekli Amiral Ahmed
Saeed'’in yani sira pek cok farkl tlkeden
akademisyenler ve Ust dlzey yetkililer
katild.

Pakistan Deniz Kuvvetleri Komutanligi

ve NIMA tarafindan organize edilen
AMAN Dialogue 2025 etkinligi, 60
GUlkenin katilimiyla 7-11 Subat tarihlerinde
Karaci'de duzenlenen AMAN Tatbikati
cercevesinde gerceklestirildi. Bu dnemli
is birligi ile Tarkiye ve Pakistan’in
denizcilik alanindaki akademik ve
bilimsel baglarinin glclendiriimesi, deniz

cevresinin korunmasi, deniz guvenligi
ve mavi ekonomi gibi konularda ortak
calismalar yurattlmesi hedefleniyor.
DEHUKAM ve NIMA, bu is birligini
pekistirmek amaciyla denizcilik alaninda
ortak arastirma projeleri gelistirmeyi,
akademik etkinlikler dlizenlemeyji,
uzman degisim programlari yarutmeyi
ve karslilikli bilgi paylagsimini artirmayi
planliyor.

So6z konusu is birliginin, Tarkiye’nin 2019
yilinda acikladigl “Yeniden Asya Girisimi”
cercevesinde Hint Okyanusu 6zelinde
denizcilik alanindaki stratejik etkisini

artiracag degerlendiriliyor.

Deniz yetki alanlari, deniz glvenligi

ve deniz kaynaklarinin strddrulebilir
yénetimi gibi konular Gzerinde yapilacak
ortak calismalarin, her iki Glkenin politika
yapicilarina rehber niteliginde ciktilar
sunmas! bekleniyor.

PROTOKOL KAPSAMINDA SEMPOZYUMLAR
YAPILACAK

imza téreninde konusan DEHUKAM
Mudiri Dr. Mustafa Baskara “imzalanan
bu protokol, Turkiye ve Pakistan

arasindaki tarihi dostluk ve stratejik

ortakligr deniz hukuku alaninda da
pekistirerek akademik ve bilimsel is
birliklerini daha ileriye tasiyacaktir.
Protokol kapsaminda dlzenlenecek
konferanslar, sempozyumlar ve
calistaylar, yalnizca akademik camiaya
degil, devlet kurumlarina da 6nemli
katkilar sunacaktir” dedi.

NIMA Bagkani Emekli Amiral Ahmed
Saeed ise, “Pakistan ve Turkiye,
denizcilik alaninda kokli baglara sahip iki
dost Ulke olarak, bu is birligi sayesinde
deniz hukukuna iliskin calismalarini daha
kapsamli hale getirecektir. Bolgemizde
deniz glvenliginin saglanmasi, deniz
kaynaklarinin korunmasi ve uluslararasi
hukuka dayali ¢ézimler Uretiimesi
acisindan bu protokol blyuk bir firsat
sunmaktadir” ifadelerini kulland.

DEHUKAM ve NIMA tarafindan
yUrGtdlen bu girisimin, bélgesel denizcilik
politikalarinin sekillendirilmesine katki
saglamasi bekleniyor. Taraflar, gelecekte
daha genis kapsamli projelerde is birligi
yapma konusunda mutabik kalirken,
taraflarca bu is birliginin her iki Glkenin
denizcilik alaninda daha guglu bir
konuma gelmesine destek olacagi
vurgulandi. Uzun vadede, gelistirilecek
projelerin bolgesel deniz glvenligine ve
uluslararasi denizcilik is birligine érnek
teskil etmesi amagclaniyor.
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HiCRi ERCILI s=ATECHIC
SHIPYARD, YALOVA'DA
INSA ETTIGi YUZER S
- upply
HAVUZU DENIZE
I IDNI Navigation
INDIRDI Communication
Hicri Ercili Shipyard tamamen Tuark tasarimi Safety Equipments
ve isciligi ile insa edilen 10 bin ton tasima IT SVStE':"s
kapasitesine sahip yiizer havuzu, 18 Subat'ta Automation
denizle bulusturarak énemli bir projeye daha Gmdss Radio Survey
imza att. VDR / SVDR Survey

New Building
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Hicri Ercili Shipyard, Trk tasarimi ve isciligi ile yapilan Bureau
Veritas sinifinda 180 metre boyunda, 35 metre ic genislige, 13
metre drafta ve 10 bin ton tasima kapasitesine sahip yUzer havuzu,
18 Subat tarihinde Yalova'da basariyla denize indirdi.

Gemi insa ve bakim islemlerinde ¢énemli bir rol oynayacagi
aclklanan havuz, gemi tamir ve bakim hizmetlerinde kullanilimak
Uzere tasarlandi. Ayrica havuzda operasyonlari daha verimli hale
getirmesi amaclanan iki adet 10 tonluk hareketli ving mevcut.
Havuz tUm testleri tamamlandiktan sonra faaliyete hazir hale
gelecek.

[ShrERscHAT  em-trak gy BlueTigher

Tesislerinde 6zel tasarimli projeler ile birlikte gemi insasi, bakim ve "Authorized Service Agent for MacGregor VDR - SVDR, BlueTraker SSAS - LRIT®
onarim Uretimler dahil nitelikli isgtict, calisan saglig ve glvenligi

ile strdardlebilir gevre kurallarina uygun hizmetler sunan Hicri #ddress: Guzelyali Mh. Egemen Sk. No:38/1, 34803, Pendik, lstanbul, Tirkiye
Ercili Shipyard, gemi insa alanindaki kaklu tecriibesiyle bu biyiik L cotesbissdiomeiirisffoamam ol ki

projenin insa edilmesinin gururunu yasadigini acikladi ve emegi

gecen tim ekip arkadaslarina tesekkur etti. Em @
)
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DENIZ TICARETI VE SIGORTA HUKUKU
SEMPOZYUMU YAPILDI

Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinin Turk P ve | Sigorta, Deniz Hukuku Dernegi ve Sigorta
Hukuku Turk Dernegi ile birlikte duzenledigi Deniz Ticareti ve Sigorta Hukuku Sempozyumu’nda
deniz ticareti ve sigorta alanindaki glincel gelismeler ele alind.

istanbul Universitesi Hukuk Fakliltesi

tarafindan Deniz Hukuku Dernegi

ve Sigorta Hukuku Turk Dernegi ile
birlikte Ttrk P ve | Sigorta destegiyle ile
dizenlenen “Deniz Ticareti ve Sigorta
Hukuku Sempozyumu” 7 Subat'ta
istanbul Universitesi Rektorlik Binasi
Doktora Salonu’nda yogun bir katiimla

14 ) - L]

yapildi. Eski Milli Savunma, Milli Egitim
ve Ulastirma Bakani Dr. ismet Yiimaz,
Adalet Bakan Yardimcisi Niyazi Acar

ve Yargitay 11. Hukuk Dairesi Baskani
Abdullah Yaman'in da istirak ettigi ve
deniz ticareti ve sigorta alanindaki gtincel
gelismelerin paylasildigl sempozyum, U¢
oturumdan olustu.

Piri Reis Universitesi Hukuk Fakiltesi
Dekani Prof. Dr. Samim Unan'in da
konusmacilar arasinda yer aldig|
sempozyumda “Turkiye'nin Taraf
Oldugu Milletlerarasi Sézlesmeler ve
TTK Hukumleri Cercevesinde Gemi
Malikinin / Donatanin Tesis Etmekle
YUktmla Oldugu Zorunlu Sigortalar”,
“Navlun Sozlesmesinde Kusurun
Sorumlulugun Sinirlanmasina Etkisi”,
“Ro-Ro Tasimalarinin Hukuki Niteligi
ve Tabi Oldugu Dizenlemeler Sorunu”,
“Trump Baskanlginda Yaptinrm Hukuku
ve Politikasinin Deniz Sigortalarina
Etkisi”, “Gemi Adamlarinin Bedensel
Zararlarindan Kaynaklanan Tazminat
Talepleri” gibi basliklar tartisildi.

SANMAR, BOGAGAY SERISI BIR ROMORKOR IGIN
SOZLESME IMZALADI

SANMAR, Bulgaristan’in énde gelen romorkor operatérlerinden biri olan yeni misterisi PORT
FLOT — BURGAS icin Burgaz Korfezinde hizmet verecek bir rémorkor insa edecek.

Sanmar’in PORT FLOT - BURGAS
icin edecegi yeni rémorkor, Robert
Allan Ltd. tarafindan Sanmar’a 6zel

RAmparts 2400SX-MKII tasarimina
dayaniyor. PORT FLOT - BURGAS
(https://portflotburgas.com), Burgaz
Limani'nda 35 yili askin ge¢mise sahip
bir firma.

Burgaz Korfezi'nde tersaneler, petrol
limani, Port Bulgaria West, BMF Port
Burgas, KRZ Limani ve Nessebar yolcu
limani gibi 6nemli tesislere hizmet
veren bes rémorkorle yil boyunca 7/24
glvenli ve glvenilir hizmet sunuyor.

BOGAQAY LXXXI 24,4 m uzunluga, 12
m genislige, 4,5 m derinlige ve 5,45

m su ¢ekimine sahip ve 70 tonluk ceki
glcl ve 12 knot seyir hizina ulasacak.

Romorkaj operasyonlarinda maksimum
verimlilik i¢in tasarlanan romorkor genis
gbvdesi, glcli motorlar ve blydk cift
Z-pervane tahrik sistemiyle donatilacak.
Bu ¢zellikleri sayesinde daha iyi
performans sunabiliyor.

Sahip olacagi iki ana makine, IMO
Tier Il emisyon standartlarina uygun
olacak ve gelismis makine otomasyonu
verimliligi artiracak. Ayrica, tank
kapasiteleri 77.900 litre akaryakit,
11.500 litre icme suyu ve 7.700 litre
kopuik olarak belirlendi. BOGACAY
LXXXI'nin Agustos 2025'te teslim
edilmesi planlaniyor.
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GLOBAL PORTS
HOLDING, ANTIGUA'DA

Me lf-"!"*f{"r int of All Routes

TUNA

Ship Supply

Safety & Fire & Bridge

YATIRIMLARINA
DEVAM EDIYOR

Global Yatinm Holding bagli kurulusu

ve dunyanin en buyuk kruvaziyer liman
isletmecisi Global Ports Holding (GPH),
portféylinde bulunan Antigua ve Barbuda'daki
Antigua Kruvaziyer Liman’nda ikinci faz
yatirnmlarin temelini attl.

Ddnyanin en buyuk
kruvaziyer liman
isletmecisi ve Global
Yatirm Holding
istiraki Global
Ports Holding,
Karayipler'de ada
Ulkesi Antigua
ve Barbuda'da
Antigua Kruvaziyer
Limanr’nda toplam
45 milyon dolar
yatinm yapmay!
planlayan Global Ports Holding, ikinci faz yatirnmlarin temelini
attl. Antigua Kruvaziyer Limani’'na yeni bir terminal binasi ve
rekreasyon alanlari kazandiracak olan sirket, bu yatinmi Haziran
2026'ya kadar tamamlamayi planliyor. Yaklasik 4 déntmlik
alanda insa edilecek olan yeni terminal binasinda yeme-icme,
alisveris, park, ylzme havuzu, restoran ve bar iceren Antigua Day
Club gibi olanaklar bulunacak.

Temel atma toreninde konusan Global Yatinm Holding ve Global
Ports Holding Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Kutman, “Bu
proje Antigua Kruvaziyer Limani'nin potansiyeli artirmak icin
gerceklestirdigimiz galismalarin glizel bir rnegi. Ayni zamanda
yerel yetkililer ve paydaslarimiz ile is birligimizi glclendiriyoruz.
Limanda yapmis oldugumuz yatirimlar ayni zamanda bélge halki
icin kalici ekonomik firsatlar yaratimasina imkan sagliyor. Antigua
Kruvaziyer Limani, Global Ports Holding'in uzun vadeli blyime
stratejisinde tnemli bir rol oynamaya devam edecek” dedi.
“Liman Gelistirme Projesi” hakkinda konusan Antigua Cruise
Port Genel Mudurt Gasper George ise limanda gerceklestirdikleri
yatinmlarin kruvaziyer limanin potansiyelini aciga ¢ikarma
taahhatlerini strdardtklerinin bir géstergesi oldugunu soyledi.
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Your Safety Partner in TURKEY

* Admiralty Charts & Publications
» IMO/ITU/ICS/TSO Publications
» Life Saving & Fire Fighting Equipment
* Bridge & Navigational Equipment
« Communication Equipment
* Personal Protection Equipment
* Oil Pollution (Marpol) Equipment
* Security (ISPS) Equipment
* Test & Measurement Equipment
* Medical Equipment
* IMO Symbols & Safety Posters, Flags

* Pilot & Embarkation Ladders
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GALATAPORT ISTANBUL'DA KRUVAZIYER YOLCU
SAYIS| KATLANARAK ARTIYOR

Galataport istanbul, 2025'e Akdeniz canagindaki ana liman konumunu gliclendirerek giriyor.
Ayrica yil boyunca toplam gemi seferlerinde %37, yolcu sayisinda ise %46k bir blylme de

bekleniyor.

Kruvaziyer turizminin énemli
oyuncularindan Galataport istanbul,
2025'i heyecan verici gelismelerle
karsiladi. Galataport istanbul'u baslangic
ve bitis seferlerinin yapildigi ana liman

olarak kullanan gemi ve yolcu sayisindaki

artisin yani sira, yil boyunca limani ziyaret

edecek toplam yolcu sayisindaki ivme de
dikkat cekiyor. 2024’te Galataport’'u ana
liman olarak kullanan yolcu sayisi 96 bin
iken, 2025'te %134'IUk bir artisla 225
bine ulasacak. Ayrica 2024°01 164 gemi
ve 400 bin yolcu ile kapatan Galataport
Istanbul, 2025'te sefer sayisini %37,
yolcu sayisini ise %46 oraninda artirarak
225 gemi ve 585 bin yolcu agirlayacak.
Nisan 2025’e kadar her carsamba

limaninin kapilarint MSC Sinfonia
gemisine acarak istanbul’da mevsimsel
takvimi degistirip ilk kez kis kruvaziyer

turizmini baslatan Galataport istanbul, yili

yUksek verimlilikle gegirecek.

Kruvaziyer yolculari seyahatlerine
baslamadan veya tatillerini bitirdikten
sonra Istanbul’'u da kesfetmeye zaman
ayirdigindan, ana liman kruvaziyer
yolcusunun Ulke turizmine katkisi
standart bir turistin yaklasik 6 katini
buluyor. Bu vizyonla tasarlanip planlanan
Galataport istanbul’'un Avrasya Patent
Orglitt, Avrupa Patent idaresi ve
Amerikan Patent idaresi tarafindan
tescillenmis “gegici gmrakli saha”
konsepti, farkli liman sehirlerine ilham

vermenin yani sira kruvaziyer firmalari
ve yolculari icin de istanbul’'u daha

cazip kiliyor. “Ozel Hidrolik Sistemli
Kapak” ve “Yer Alti Kruvaziyer Terminali”
sistemleriyle yenilikgi ¢ozimler sunan
Galataport istanbul, sehir ici ulasim ve
transfer faaliyetlerini giinlik yasamla
entegre bir bicimde surduryor.

Limanin, kentin baslica yeme-icme,
aligveris ve deneyim noktalarini da
barindirmasi yolcu ve tayfalarin hayatini
blyuk 6lctde kolaylastiryor.

KRUVAZIYER TURIZMINDE COK YONLU
DENEYiM

Kruvaziyer turizminde ana liman
pozisyonunda konumlanmak, icinde
bulunulan sehir ve Ulkenin lojistik
imkanlarinin da kiresel capta
standartlara uymasini gerektiriyor.
Duanyanin en c¢ok Ulkesine ucan Turk
Hava Yollari ve bolgesel “hub” (bir ulasim
merkezi) haline gelmis IGA istanbul
Havalimani, Galataport'un kruvaziyer
turizminde sacayagini tamamlamasina
blyuk katki saglyor.

Lokal ve dinya lezzetlerini kapsayan
birbirinden 6zel restoranlar ve kultir-
sanat aktiviteleri de limana ayricalik
kazandiriyor. Yilin bitiintne yayilan, her
yas grubuna yonelik interaktif etkinlikler
ve kiltlr-sanat faaliyetleri, her milletten
vatandasin otantik deneyim beklentisini
fazlasiyla karsiliyor. Gerek modadan
gastronomiye bircok farkli disiplinin
bulustugu mahalle konsepti gerekse
entegrasyon ve gecici gimrikll saha
sistemi gibi essiz dzellikleriyle Kisilere
deniz yolculugunun 6tesinde, ¢ok ydnll
bir deneyim yasatan Galataport istanbul
2025'te Ulke ekonomisini desteklemeye
devam edecek.
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DESAN, MALEZYA
SAHIL GUVENLIK

KOMUTANLIGI IGiN
GEMI INSA EDECEK

Imzalanan anlasma ile DESAN'In Malezya

Sahil Glvenlik Komutanligr icin Uretecegi 99
metre uzunlugundaki cok maksatl geminin,
24 ay icinde tamamlanmasi planlaniyor.

*Jv* [} |r“

Tarkiye'nin dnde gelen tersanelerinden DESAN, Malezya Sahil

Guvenlik Komutanhgl (MMEA) icin bir adet ¢cok maksatl gemi
Uretecek.

11 Subat'ta Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in Malezya
ziyareti esnasinda DESAN Yoénetim Kurulu Bagkani Cenk
Kaptanoglu ve icisleri Bakanligi Genel Sekreteri arasinda
karsilikli imzalanan 6n kabul mektubu ile proje sézlesme sureci
baslatildi. DESAN tarafindan Turkiye'de 24 ay icerisinde insa
edilecek 99 metre uzunlugundaki gemi, Malezya Sahil Glvenlik
Komutanligi envanterindeki en blydk gemi olacak. Tark Loydu
tarafindan sertifikalandirilacak projede, ASELSAN ve HAVELSAN
gibi TUrk savunma sanayiinin 6éncl firmalarinin katkilariyla silah
sistemleri, elektronik ve muhabere sistemleri, dikey inis-kalkis
yapabilen insansiz hava araglari gibi ileri teknoloji bilesenleri
entegre edilecek.

Bu proje, Turkiye'nin savunma sanayii alanindaki yerli tasarim
ve Uretim yetkinligini bir kez daha ortaya koyarken, Malezya'nin
deniz glvenligini artirmayi hedefliyor. Ayni zamanda, Turkiye ve
Malezya arasindaki stratejik is birliginin derinlesmesine de katki
sunuyor. DESAN Kaptanoglu Tersanesi Yonetim Kurulu Baskani
Cenk Kaptanoglu, konuyla ilgili yaptigl agiklamada “Turk
savunma sanayii son yirmi yilda buytk bir atilim yaparak kendini
her alanda ispatlamis bir sektdr haline gelmistir. Bu atiimla
kendi savas gemisini de yapabilen Turkiye'nin elde ettigi bu
bilgi birikimi ve tecribeyi kardes Ulke Malezya ile paylasmaktan
baytk bir gurur ve mutluluk duyuyoruz. Malezya Sahil Guvenlik
Komutanligi i¢in insa edecegimiz bu gemi, iki Ulke arasindaki is
birligini daha da ileriye taslyacak stratejik bir adim olacak” dedi.
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SEKTORDEN HABERLER

STM, MILLI SAVAS GEMILERINI VE IHA
SISTEMLERINI KORFEZ'E TASIDI

Turk savunma sanayiinin oncu sirketlerinden STM, milli imkanlarla gelistirdigi askeri deniz
platformlarni ve taktik mini IHA sistemlerini, 1/-21 Subat’ta Birlesik Arap Emirlikler’nde
gerceklestirilen NAVDEX Fuar’nda gortctye cikardi.

Tarkiye'nin “tam bagimsiz savunma
sanayii” hedefleri dogrultusunda,

milli projelere ve ihracat basarilarina
imza atan STM Savunma Teknolojileri
Muhendislik ve Ticaret A.S, milli
teknolojilerini yurt disina tagsimaya devam
ediyor. STM, Korfez Boélgesinin dnemli
savunma fuarlarindan biri olan ve bu yil
17-21 Subat tarihleri arasinda Birlesik
Arap Emirlikleri’nin baskenti Abu Dabi'de
dizenlenen NAVDEX-2025e katild.

MILLi INSANSIZ OTONOM SUALTI ARACI
NETA iLK KEZ YURT DISINDA

STM, ana yUklenicisi oldugu ve Turk
Donanmasi’'na teslimini gerceklestirdigi,
MILGEM istif Sinifi projesinin ilk
gemisi, Tarkiye'nin ilk milli firkateyni
TCG ISTANBUL (F-515)'u fuarda
sergileyecek. Turkiye’nin 6zel harekat
ve hticum maksatl ilk milli denizalti
tasarimi STM500, Turkiye’nin milli
korvet projesi Ada Sinifi, Lojistik Destek
Gemisi ve STM MPAC Hicumbot da
fuarda katiimcilarin begenisine sunuldu.
Turk mihendislerinin imzasini taglyan,
insansiz Otonom Sualti (I0SA) Arac
“STM NETA” da ilk kez bir yurt disl
fuarinda yer ald.

Taktik mini IHA'da Turkiye'de ve diinyada
oncd sistemler gelistiren STM, G¢

farkll kitada 10'dan fazla Ulkeye ihrac
edilen Tarkiye'nin ilk milli vurucu IHA'sI
KARGU'yu anti-personel ve zirh delici
muhimmat baslg) ile fuar katiimcilarinin
begenisine sundu. STM, Turk Silahli
Kuvvetleri'nin envanterine giren, terorle
mucadele aktif olarak kullanilan ve
ihracat basarilari yakalayan gézcu

IHA TOGAN ile mihimmat birakan
IHA BOYGA'yI da Korfez Bolgesi ile
bulusturdu.

GULERY0Z: “KORFEZ BOLGESINDE YENi i$
BiRLIKLERI HEDEFLIYORUZ”

STM Genel Muduri Ozgir Guleryiz,
Tark savunma sanayinin yenilikgi
¢cozUmleri ve mihendislik kabiliyetleriyle
uluslararasi arenada adindan s6z
ettirdigine dikkat cekerek “Bizler

de STM olarak, Savunma Sanayii
Baskanhgimiz énculiginde, askeri
deniz platformlarimiz, taktik mini

IHA sistemlerimiz ve komuta kontrol
kabiliyetlerimizle genis bir yelpazede
milli cozUmler gelistiriyoruz. Son

doénemde Portekiz ve Malezya'ya
gerceklestirdigimiz deniz araclar
ihracatimizla, donanmalarin gtvenilir
ortagl oldugumuzu bir kez daha
gosterdik. Diger yandan sahada

kanitlanmis taktik mini IHA sistemlerimizi
10'dan fazla Ulkenin envanterine
katarken, NATQ’ya yazilimda ileri
teknolojiler kazandiriyoruz. Korfez
Bolgesi'nin 6nemli fuarlarindan NAVDEX
2025'te, dost ve muttefik Ulkelere milli
teknolojilerimizi tanitirken, mthendislik
glcumuzle, yeni gucll is birlikleri
kurmay! hedefliyoruz” dedi.
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SEKTORDEN HABERLER

GEMISANDER’IN YENiI YONETIMI BELLI OLDU

Gemi Geri DénUstim Sanayicileri Derneginin (GEMISANDER) genel kurul toplantisinda mevcut
baskan Kamil Onal, oy birligiyle tictincli kez baskan secildi.

.H_

Kamil Onal

Aliaga’da Turkiye'nin tek gemi geri
dénisim boélgesinde faaliyet gdsteren
Gemi Geri Dontsdm Sanayicileri
Dernegi (GEMISANDER), genel kurul
toplantisini yogun katiimla gerceklestirdi.
Secimlere tek aday olarak giren mevcut
baskan Kamil Onal, oy birligiyle tictinci
kez baskan secilerek gliven tazeledi.
GEMISANDER binasinda diizenlenen
genel kurula, dernek Uyelerinin yani sira
denizcilik sektérinin énemli temsilcileri
katildi. Secimlerde Uyelerin tamaminin
destegini alarak yeniden baskan

secilen Kamil Onal, yaptigi tesekkiir
konusmasinda birlik ve beraberlik
vurgusu yaparak herkese tesekkdr etti.

Aliaga’nin Turkiye'deki tek gemi geri
dénusdm merkezi oldugunu hatirlatan
Onal, GEMISANDER'in sektordeki tek
dernek olmasinin sorumluluklarini
artirdigini belirtti. Sektorde faaliyet
gosteren firmalara seslenen Onal,
“Daha da ¢ok calismali, daha da ¢cok
Uretmeliyiz” diyerek cagrisini yineledi.

Turkiye ekonomisine ve istihdama
katkilarinin artarak devam edeceginin
altini cizen Onal, “Sizlerin destegiyle
Tark gemi geri donldstm sektorant
dUnyada en st seviyeye tasimak icin
calismaya devam edecegiz. Gemi geri
dénUstiimUn evrensel bir sektér olduguna
inanan biri olarak belirtmek isterim ki,

hepimiz sorumlulugumuzun bilincindeyiz.
‘GUclu ekonomi glclt Turkiye' hedefiyle
calismaya ve Uretmeye devam edecegiz”
dedi.

“DUNYADA ORNEK GOSTERILEN BiR
SEKTOR0Z”

Onal gemi geri déniisiim sektériniin
Aliaga’da dnemli bir istihdam kapisi
oldugunu; amaglarinin cevre agisindan
saglikli ve glivenli gemi geri déndsimunu

desteklemeyi ve Uyeleri arasindaki

gemi s6kUmuanun kalitesini strekli
arttirmay| hedeflediklerini; sadece Gretim
kapasitesinde degil cevre ve isci saglig
konusunda da bir numara olduklarini
aciklayarak yeniliklere ve modernizasyona

verilen 6nemin karsiliginin alindigini,
gemi geri ddnustmculeri olarak kalifiye
elamanlara ve cevreye yatinm yapmaya
devam edeceklerini belirtti.

Her tUrlU denetime acik olarak
calistiklarini vurgulayan Onal, Aliaga'daki
tesislerin dinya genelinde 6rnek
gosterildigini ifade ederek “Tesislerimiz
parmakla gosterilen ‘érnek tesisler’
arasinda yer aliyor. Bunun hakli gururunu
yaslyoruz” dedi.

YENi YONETIM KURULU
Genel kurulda belirlenen yeni yonetim
kurulu su isimlerden olustu:

Baskan: Kamil Onal

Yonetim Kurulu Uyeleri: Fatih Pinar,
Bulent Gokduman, Murat Yetisir,
Muhammet Coskun, Soner Sari, Sinan
ilker Gunbay, Umit Yavuz

Denetim Kurulu Asil: Asim Ozdogan ,
ismail Onal , Yavuz Ates

Disiplin Kurulu Asil: Adem Sorgulu,
Mustafa Ozkan, Mustafa Seving
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Mustafa Aslan IBIA Yonetim Kurulu’na secildi

Ay

=

24 Subat Pazartesi giint Londra'da
IBIA Genel Kurul Toplantisi’'nda yénetim
kuruluna segcilen iki isim aciklandi.
Mustafa Aslan 1 Nisan'dan itibaren IBIA
yonetim kurulunda gorev yapacak.

Londra Park Lane'deki Grosvenor House
Hotel'de dizenlenecek IBIA Yillik Yemegi
dncesinde 24 Subat 2025 Pazartesi giinl
yapilan IBIA Genel Kurul toplantisinda
aciklanan IBIA — Uluslararasi Bunker
Endustrisi Birligi Yonetim Kurulu
secimlerinin sonuclari agiklandi. IBIA'dan
yapllan aciklamaya gére mevcut iki IBIA
Yonetim Kurulu pozisyonu igin dokuz
aday yaristi. Bu dokuz aday arasindan ¢
yiligina Mustafa Aslan (Asmira Group) ve
Valeria Sessa, (Reseaworld) secildi. Daha
once de Turkiye'den Ufuk Erinc de IBIA
Yonetim Kurulu'na secilmisti. Turkiye,

ilk kez iki temsilciyle IBIA yonetiminde
yer alacak. Yeni ydnetim kurulu Gyeleri 1
Nisan 2025'te resmi olarak IBIA Yonetim
Kurulu'na katilacaklar.

01 Nisan 2025 tarihi itibariyla IBIA
Yonetim Kurulu su isimlerden olusacak:
Chair: Constantinos Capetanakis,
Starbulk

Vice Chair: Adrian Tolson, 2050 Marine
Energy LLC

Hon. Treasurer: Nigel Draffin, Consultant

Mustafa Aslan, Asmira Group

Timothy Cosulich, Fratelli Cosulich
Claudia Beumer, C4 Fuel BV

e Jeroen de Vos, Peninsula

e Paul Maclons, African Marine
Solutions Group (Pty) Ltd

e Rahul Choudhuri, Veritas Petroleum
Services (Asia) Pte Ltd

e Colin Holloway, Cockett Marine Oil

e Maria Skipper Schwenn, Bunker
Holding Group

e Ufuk Erinc, Unerco Petrol Urn.
Denizcilik ve Tic. A.S.

e Deanna MacDonald, BunkerTrace Ltd
¢ Charlotte Rojgaard, Bureau Veritas
e \Valeria Sessa, Reseaworld

Mustafa Aslan secimi kazanmasinin
ardindan sunlari sdyledi: “IBIA

Yoénetim Kurulu’nda; Sn. Mustafa
Muhtaroglu'ndan sonra Sn. Ufuk Ering ile
beraber gbrev yapacak olan, Tark Bunker
Sektdriinin Gglncl temsilcisi olmaktan
gurur duyuyorum. Adayligim igin beni
destekleyen ve beni aday gosteren Sn.

AA IBIA

e e
IBIA IBIA IBIA Il

€ ¢

€ o
BlAa B

fil

MUSTAFA ASLAN

Tamer Kiran ve IMEAK Deniz Ticaret
Odasl Yonetim Kurulu'na ve beni
destekleyen tim sektdr temsilcilerine
mutesekkirim. Asil ¢alismanin

secilmek icin degil, secildikten sonra
baslayacaginin bilincinde olarak; odamizi
ve Turk Bunker SektodrinU uluslararasi
platformda temsil etmek icin tim
glclimle calisacagim.”

Secimin kazaniimasinin ardindan

bir dnceki dénem yodnetim kuruluna
secilen ve yeni ddbnemde Mustafa
Aslanla birlikte gbrev yapacak olan Ufuk
Ering’te Deniz Ticareti Dergisi'ne sunlari
soyledi: “IBIA'nin yonetim kurulunda
Mustafa Aslan gibi iyi egitimli, sektore
baska bir yerden bakabilecek ve ayni
zamanda Turkiye disinda baska bir
limanda da faaliyet gbsteren dnemli bir
degeri gérmek tum taraflar icin harika
bir birliktelik olacak. Ben bu heyecani
diger yonetim kurulu Gyelerinden de
gbzlemleme sansina eristigim icin ¢cok
mutluyum.

DTO olarak ¢ati kurulusumuzun ¢ok
degerli baskani Sayin Tamer Kiran, bu
baglamda en buyuk tesekklri fazlasiyla
hak ediyor. Tam su dénemde bir¢cok
degisiklik olurken ve bircok sirket bunu
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UFUK ERING

anlamamisken, Mustafa Bey ile birlikte
cok dnemli bilgilendirmeler, ¢alismalar
ve pratige uygun dizenlemelerin
yapllmasina yardimci olmak bize ¢cok

hiz kazandiracaktir. Bizler sadece yakit
isinin bir tarafi olmakla kalmayip, ayni
zamanda dlzenleyici kurullar, diger
dernek ve cati kuruluslarla kdpruleri
olusturmaliyiz. Bu baglamda zaman
zaman Baskanimiz Tamer Bey'den bize
destek olmasini rica etmeye devam
edecegiz. Bu Oyelikler ve iki Tark’an IBIA
Yonetim Kurulu'nda olmasi bircok seyi ve
bircok kaliplasmis yapiy degistirmeye ve
gercek birliktelik ve gercek dayanismayi
tekrar olusturmamiza yardimci olacaktir.
Bu konudaki basarimiz, IMO Genel
Sekreteri’nin de dikkatini cekmis ve
dogru yolda oldugumuzu hissetmemize

neden olmustur”. DTO tarafindan aday
gosterilen Mustafa Aslan i¢in DTO'dan
bir heyet destek icin Londra'ya gitti.
Aralarinda DTO Yoénetim Kurulu Uyesi
Serhat Baris Tarkmen, DTO Yedek
Yoénetim Kurulu Uyesi Kemal Akbasoglu,
DTO Meclis Uyesi ve ICS Bagkan
Yardimcisi Metin Duzgit, DTO Meclis
Uyesi Yakup Kalkavan, IBIA Yonetimine
6nceki dénem giren Ufuk Ering, Esenyel
Partners'den Selcuk Esenyel, Avukat
Hakan Tufekci basta olmak Uzere destek
icin giden ekip de sonuclar agiklandiktan
sonra blyuk seving yasad.

) LEO MARINE

Biz sizin

Limana

nasil ulastiginiz
leilgileniyoruz

www.leomarine.com.tbr

LEO MARINE DENIZCILIK AS.
EVLIYA GELEBI MAH. SAHIL BULVARI ELEXIA NO: § A BLOK KAT: 1 Offs 15
TUZLA/ISTANBUL

Chevron

i



W LOJISTIK

E-Ticaret hacmindeki biiyiimeyi mevzuati
ayirarak hizlandirabiliriz

* SERDAR AYIRTMAN

Dijitallesme ve yapay zeka tim dinyada
basddndrtcl bir hizla ilerliyor. Geri
kalmamak ve Uretkenligi kaybetmemek
icin bu otonom sistemlerin parcasi
olmaliyiz. Bugln yapay zeka ile yonetilen
gemiler ve limanlar var. Bu teknolojik
déntstim ve ilerleme pek ¢ok alanda
oldugu gibi e-ticaret Uizerinde de oldukca

etkili oldu. Dinyada e-ticaret hacmi

6 trilyon dolara ulasmis durumda ve
Turkiye'nin pazar payi da dzellikle
pandemi déneminde degisen tlketici
pratiklerine paralel olarak her gecen yil
artiyor. Ticaret Bakanligi'nin verilerine
gore, 2030 yilinda e-ticaretin dinyadaki
pay! ylzde 40'a ulasacak. Turkiye'deki
e-ticaret verilerinin de benzer bir
sekilde yukariya dogru hareket etmesi
Ongoraltyor. Turkiye sadece 4 saatlik
ugus suresiyle Asya, Avrupa ve Afrika
kitalarindaki 1,4 milyar insanin yasadigi
ve 8 trilyon 600 milyar dolar ticaret
hacmi bulunan 67 Ulkenin merkezinde
yer ahyor. Bu veriler, TUrkiye'nin hem
ticaret potansiyelinin hem de jeopolitik
konumunun ne kadar 6nemli oldugunu
ortaya koyuyor.

TURKIYE'Yi iHRACATTA VE TRANSIT
TICARETTE DAHA RAKABETCI BiR HALE
GETIRMEYi HEDEFLIYORUZ

UTIKAD Mikro Lojistik ve Dijitallesme
Galisma Grubu tam da bu bakis agisi ile
Turkiye'nin lojistik siralamadaki yerini
yukariya ¢ikarmak icin calismalarini
aktif bir sekilde strdurtyor. UTIKAD

olarak Turkiye'yi ihracatta ve transit
ticarette daha rekabetgi bir hale
getirmeyi hedefliyoruz. Dinya Bankasi
tarafindan 2007 yilindan bu yana dzenli
olarak yayimlanan Lojistik Performans
Endeksi’'nin 2023 yilinda acikladigl
verilerine gbre Turkiye 42. sirada yer
ahyor. Turkiye'nin lojistik performansinin
yukariya ¢ikmasi igin lojistik strecleri
hizlandirmamiz gerekiyor. Gimrik
sisteminde glincellestiriimesi gereken
alanlar bulunuyor. Gimruk sistemlerinin
hizlandiriimasi da zaruri bir durum.
Bununla ilgili olarak Turkiye’nin konumu
itibariyla glivenlik konusunun da 6n
planda tutularak mevzuatin gdzden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi
gerekiyor. Hizin her gecen giin 6nem
kazandigl ginUmuzde dijitallesme ve
mevzuat dlzenlemeleri ile TUrkiye'nin
e-ticaret pazarindaki konumu mutlak
suretle artacak.

E-TICARET SEKTORUNDEKi SORUNLAR
GUNDEME ALINARAK COZUME
KAVUSTURULUYOR

UTIKAD Mikro Lojistik ve Dijitallesme
Calisma Grubu sektdrdeki sorunlari
glindeme alarak ¢6zUme kavusmasina
katki sagliyor. Calisma grubu
toplantilarinda sadece sorunlar tespit
edilmiyor ayni zamanda sorunlarin
¢cbzime kavusmasi icin bulunmamiz
gereken girisimleri de belirliyoruz.
Gegctigimiz yil e-ticaret sektortiindeki
pazara giris kosullari ve pazar yapisina
iliskin degerlendirmeler yapilarak konu
hakkinda Ticaret Bakanhgi ile toplantilar
yaptik. Toplantilar sonrasi sektérimdzin
is yapis modellerini, ihtiyaclarini ve
atilmasi gereken adimlari Bakanligimiz
ile paylastik. Bu yaklasim ve kararlilikla
UTIKAD olarak sektérin gelisimine
yonelik katki saglamaya devam edecegiz.

*UTIKAD MIKRO LOJIiSTiK VE DiJiTALLESME
GALISMA GRUBU BASKANI
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W DTO IMO BULTENI

ALTERNATIF YAKIT KULLANAN GEMILERDE
DENIZCILERIN EGITIMINE YONELIK REHBERLER

IMO Insan Unsuru, Egitim ve Vardiya Tutma Alt Komitesi, yeni teknolojilerle ve alternatif yakitlarla
calisan gemilerdeki denizcilerin egitimi icin taslak rehberler hazirlayacak.

Uluslararasi Denizcilik Orgitiniin
(International Maritime Organization-
IMO) insan Unsuru, Egitim ve Vardiya
Tutma (Human Element, Training and
Watchkeeping-HTW) Alt Komitesi,
alternatif yakitlarla ve yeni teknolojilerle
calisan gemilerde gbrev yapan
denizcilerin egitimi icin taslak rehberler
Uzerinde anlasmaya vardi. Bahse konu
taslak rehberler, Haziran 2025 ayinda
dlzenlenecek Deniz Emniyeti Komitesi'nin
(Maritime Safety Committee-MSC)
onayina sunulacak.

10-14 Subat tarihleri arasinda Londra'da
gerceklestirilen toplantida HTW Alt
Komitesi, alternatif yakitlarin giderek
artan kullanimi ve bununla iliskili gtivenlik
riskleri nedeniyle sektériin bu tdr bir
rehberlige ihtiyaci oldugunu onayladi. Alt
Komite, s6z konusu rehberlerin asagida
yer alan iki sekilde saglanmasi gerektigi
konusunda anlasmaya vardi:

1. TUm sektor icin gecerli olan ve tim
alternatif yakitlar ve yeni teknolojilerle ilgili
gecici genel rehberler,

2. Diger IMO birimleri tarafindan
gelistirilen glvenlik hukdmleriyle uyumlu,
yakit/teknolojiye ézel gecici rehberler.

Taslak rehberlerin tamamlanmasinin
ardindan, Alt Komite tarafindan metil/

etil alkolle calisan gemilerde gérev yapan
denizciler icin 6zel egitim rehberleri
gelistirmeye baslandi. Bu ¢alisma,
Alternatif Yakitlar ve Yeni Teknolojiler
Kullanan Gemilerde Calisan Denizciler
icin Egitim HUukdmlerinin Gelistirilmesi
Yazisma Grubu altinda oturumlar arasinda
devam edecek.

YAKITA OZEL EGITIM REHBERLERININ
GELISTIRILMESI

Yazisma Grubuna, asagida yer alan gegici
egitim rehberlerini gelistirme gorevi verildi.

e Metil/etil alkoll yakit olarak kullanan
gemilerin glvenligi icin gecici rehber olan
MSC.1/Circ.1621 dikkate alinarak metil/etil
alkoltin yakit olarak kullanilimasina yénelik
egitim rehberi,

e Amonyagl yakit olarak kullanan
gemilerin glivenligi icin gecici rehber
olan MSC.1/Circ.1687 dikkate alinarak
amonyagin yakit olarak kullaniimasina
yonelik egitim rehberi,

e Yakit hicresi gl¢ sistemleri kullanan
gemilerin glivenligi icin gecici rehber olan
MSC.1/Circ.1647 dikkate alinarak hidrojen
yakit hticreli gemilere yonelik egitim
rehberi,

e | PG'yi yakit olarak kullanan gemilerin
glvenligi icin gecici rehber olan MSC.1/
Circ.1666 dikkate alinarak LPG'nin yakit
olarak kullaniimasina yonelik egitim
rehberi,

e Hidrojenin yakit olarak kullaniimasina
yonelik egitim rehberi,

* Batarya ile ¢alisan gemilere yonelik
egitim rehberi.

Yazisma Grubu, egitim rehberlerine
yonelik gerceklestirdigi calismalarla ilgili
bir raporu, Alt Komite'nin bir sonraki
12'nci oturumuna (HTW 12) sunacak.

HTW 11 TOPLANTISININ DiGER GNEMLI
SONUCLARI

Alternatif yakitlar ve yeni teknolojiler
kullanan gemilerde ¢alisan denizcilerin
egitimi icin bu gegici rehberlerin
gelistiriimesine ek olarak, Alt Komite
asagida yer alan diger 6nemli konulari ele
ald.

¢ Gemi Adamlarinin Egitim
Belgelendirme ve Vardiya Tutma
Standartlari Hakkinda Uluslararasi
Sozlesme (International Convention

on Standards of Training, Certification
and Watchkeeping for Seafarers-
STCW) ve Kodunun kapsamli olarak
gbzden gecirilmesinin 1'inci agsamasinin
tamamlanmasi ve 2’'nci asama igin bir
calisma planinin kabul edilmesi.

¢ Gemi Adamlarinin saglik sertifikalari ve
taninmis saglik uygulayicilari hakkindaki
bilgilere erisilebilirlige iliskin taslak MSC
karari.

e Denizci egitimi icin gdzden geciriimis
model kurslarin onaylanmasi.

e Sahte sertifikalarla ilgili raporlar.

Kaynak: IMO (https://www.imo.org/en/
MediaCentre/Pages/WhatsNew-2225.aspx)
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AFR_iKA VE KARAYiPI_.EB’DE DENIZ _TA§IMACILI(§INDA
EMISYON AZALTIMI ICIN YOL HARITASI

IMO tarafindan hazirlanan yeni raporda Afrika ve Karayipler'de deniz tasimacili@ kaynakli sera gazi
emisyonlarini distrmeyi hedefleyen ¢cézim onerileri yer aldi.

Uluslararasi Denizcilik Orgiti'nin
(International Maritime Organization-IMO)
Deniz Tasimaciligindan Kaynaklanan
Emisyonlari Azaltmaya Yonelik Koordineli
Eylemler (Coordinated Actions to Reduce
Emissions from Shipping-CARES)

girisimi kapsaminda hazirlanan yeni bir
rapor, Afrika ve Karayipler'de yerel deniz
tasimaciligindan kaynaklanan sera gazi
(greenhouse gases-GHG) emisyonlarini
dusurmeye yodnelik 6nemli agsamalari
ortaya koyuyor.

Raporda, deniz tasimaciliginin gelismekte
olan ulkeler i¢in bUydk 6nem tasidigl
vurgulanirken, kiresel sera gazi
emisyonlarina blyuk dl¢ide katkisi oldugu
belirtiliyor. i¢ seferler dikkate alindiginda,
yerel tasimaciligin toplam denizcilik

LTGA D

emisyonlarinin %26,2'sini olusturdugu
belirtiliyor.

Denizcilik sektériindn
dekarbonizasyonunu desteklemek
amaclyla, Afrika ve Karayipler'deki
Gelismekte Olan Kucik Ada Devletleri
(Small Island Developing States-SIDS)
ve Az Gelismis Ulkeler (Least Developed
Countries-LDC) igin;

- Ulusal Eylem Planlari (National Action
Plans-NAPs): Bolgesel dnceliklere ve
karesel iklim hedeflerine uyumlu sekilde
deniz tasimaciligina ézel eylem planlari
hazirlanmasli ve uygulanmasi,

Paydas is Birligi: Ulkeler, limanlar,

teknoloji saglayicilari ve sektor temsilcileri

arasinda is birliginin guclendiriimesi,
finansman eksikligi ve dizenleyici engeller
gibi zorluklarin aslimasi,

- Filo Yenileme ve Limanlarin Enerji
Merkezleri Olmasi: Strddrdlebilir liman
altyapisina (karadaki enerji sistemleri,
alternatif yakit ikmal tesisleri) yatirm
yaplimasi ve enerji verimli, sifir emisyonlu
gemi teknolojilerinin tesvik edilmesi,

- Kapasite Gelisimi ve Finansman:

Yesil teknolojilere gecisi hizlandiracak
egitim programlari ve yenilikci finansman
mekanizmalarinin hayata gecirilmesi
olarak oncelikli alanlar belirlenmistir.

Raporda, filo yapisi, gemi tdrleri, yakit
thketimi ve emisyonlar incelenerek, riizgar
ve glines enerjisi, elektrik bataryalar, gemi
verimliligini artiran yenilikler ve alternatif
yakitlar gibi yesil teknolojilerin yerel deniz
tasimaciligina uygunlugu degerlendiriliyor.

Sifir emisyonlu teknolojilere yatirm
yapiimasinin, kapasite gelistirme
calismalarinin artiriimasinin ve
sdrdurtlebilir politikalarin uygulanmasinin
Odnemine vurgu yapilan raporda, pilot
projeler ve teknoloji denemelerinin bu
dénustimun hizlandirimasinda Kilit rol
oynayacagl ifade ediliyor.

IMO CARES Proje Yoneticisi Anton
Rhodes, raporun énemine deginerek, i¢
deniz tasimaciliginin ada devletleri icin
gida ve enerji glvenligini sagladigini,
baglantiyr giiglendirdigini ve istihdam
yarattigini belirtti. Ayni zamanda, sektériin
dekarbonizasyonunun IMO'nun sera gazi
azaltim hedeflerine ulasmada kritik bir
adim oldugunu vurguladi.

Kaynak: IMO, (https://www.imo.org/en/
MediaCentre/Pages/WhatsNew-2223.aspx)
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W DTO IMO BULTENI

IMO KiRLILiGI ONLEME VE MUDAHALE ALT

KOMITESI YENI KARARLAR ALDI

27-31 Ocak'ta yapilan Uluslararasi Denizcilik Orgtitti Kirliligi Onleme ve Miidahale Alt Komitesi 12.
Oturumu’nda denizlerde kirliligin dnlenmesine yonelik bir dizi karar alindl.

Uluslararasi Denizcilik Orgut
(International Maritime Organization-
IMO) Kirliligi Onleme ve Miidahale Alt
Komitesi (Sub-Committee on Pollution
Prevention and Response-PPR),

12. Oturumunu 27-31 Ocak tarihleri
arasinda Londra'daki IMO Genel
Merkezi'nde Finlandiya’dan Dr. Anita
Makinen baskanliginda gerceklestirdi.

TOPLANTIDA ALINAN BAZI ONEMLI
KARARLAR

1 Aralik 2024’te Kimyasallarin Emniyet
ve Kirlilik Tehlikelerinin Degerlendiriimesi
(Evaluation of Safety and Pollution
Hazards-ESPH) Teknik Grubu tarafindan
son versiyonu yayimlanan MARPOL

Ek Il ve IBC Kod (MEPC.2 / Circ.30)
uyarinca sivi maddelerin gecici olarak
siniflandiriimasina iliskin MEPC.2
SirkUleri kabul edildi.

Biyoyakit karisimlarinin ve MARPOL Ek
| kapsamindaki yiklerin tasinmasina
iliskin gecici kilavuz Gzerinde anlasmaya
varildi.

Konvansiyonel yakit gemileriyle

ilgili olan bu kilavuzun, Nisan 2025
tarihinde dizenlenecek olan Deniz
Cevresini Koruma Komitesi’nin 83’Gnc
Oturumunda (Marine Environment
Protection Committee-MEPC 83) kabul
edilmesi bekleniyor.

Gemilerdeki biyolojik kirlenmenin su
altinda temizlenmesiyle ilgili 2023
yilinda gelistirilen taslak kilavuz (2023
Biofruling Guidelines (resolution
MEPC.378(80)) tamamlandi. ilgili
kilavuzun, Nisan 2025 tarihinde MEPC
83'te kabul edilmesi bekleniyor.

2017 Kilavuzlarini, s6z konusu
kilavuzlarin MARPOL Ek VI'nin

NOx Teknik Kodu 2008 ile ilgili ek
hususlarina yonelik belirsizliklerini
gidermek ve tutarh bir uygulama
saglamak amaciyla degistirdi ve 2025
Secici Katalitik indirgeme Sistemleri
(Selective Catalytic Reduction-SCR)
Kilavuz Taslagl kabul edildi.

Bu kilavuz, 2017 Kilavuzlarinin yerine
gececek olup Nisan 2025te MEPC
83'te kabul edilmesi bekleniyor.

IMEAK DTO AR-GE ve Gevre Birimi tarafindan hazirlanmistir

Denizlerde plastik kirliligini azaltmaya
yonelik 2025 Eylem Plani hazirlandi

ve plana son hali verildi. Ayrica,
MEPC.341(77) kapsaminda yer alan
stratejinin Ek 1'inde glincelleme
yapildi. Hem 2025 Eylem Plani hem de
MEPC.341(77)'nin glincellenmis Ek-
1'inin, Nisan 2025'te MEPC 83'te kabul
edilmesi bekleniyor.

Kaynak: IMO (https://www.imo.org/en/
MediaCentre/MeetingSummaries/Pages/PPR-

12th-session.aspx)
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W DTO AB BULTEN|

AB ULKELERI RUS GOLGE FILOSUNA YONELIK
YENI YAPTIRIMLARDA ANLASMAYA VARDI

Kremlin Uzerindeki baskiyi strdirmeye kararli olduklarini vurgulayan Avrupa Birligi, Rusya'ya
yonelik 16'nci yaptinm paketi kapsaminda yeni ithalat ve ihracat yasaklari getirmeyi planliyor.

AB Komisyonu Baskani Ursula von der
Leyen, AB'nin Rusya'ya yonelik 16'nci
yaptinm paketini kabul ettigini aciklad.
Baskan Leyen tarafindan yapilan
aciklamada, AB'nin yeni paketle, Rusya'nin
gblge filosundaki daha fazla gemiyi hedef
alacag ve Ulkeye yonelik yeni ithalat ve
ihracat yasaklari getirecegi ifade edilirken
Kremlin Uzerindeki baskiyl strdirmeye
kararli olduklari da vurgulandi.

16'nci paket enerii, ticaret, ulasim, altyapi
ve finansal hizmetler gibi Rus ekonomisinin

AB KONSEYI EUNAVFOR ASPIDES

sistemik acidan 6nemli sekttrlerini hedef
aliyor. Ayrica, yaptirmlarin etrafindan
dolasiimasini énlemeyi amaglayan yeni
tedbirler de iceriyor. Paketle, Rusya'nin
ham petrol ihrag¢ etmek icin kullandigi ve
daha 6nce AB tarafindan kara listeye alinan
79 gemiye ilaveten, 74 adet yeni gemi daha
hedef aliniyor ve bu da listelenen gemilerin
toplam sayisini 153'e cikariyor. Paket,
Rusya’nin askeri-endustriyel kompleksini
destekleyen veya yaptirmlardan kacinma
girisiminde bulunan 53 yeni sirkete

yonelik ihracat kisitlamalari getiriyor. Bu
sirketlerden 34'G Rusya disindaki Ulkelerde
bulunuyor.

Halihazirda yUrurlUkte olan Rusya'dan
islenmis aliminyum Grnleri ithalat
yasagina ek olarak, bu paket, Rusya'dan
AB'ye birincil aliminyum ithalatini da
yasakliyor. Enerji 6nlemleri kapsaminda

paket; Rus ham petroliintin veya petrol
drtinlerinin, AB tarafindan simdiye kadar;
petrolln fiyat tavanina uyulmasi ve Gglncid
bir Ulkeye gdnderilmesi halinde izin verilen,
AB limanlarinda gegici olarak depolanmasi
veya serbest bolge hikimleri kapsaminda
gecici bir stre icin serbest bolgede kalmasi
uygulamalarini tamamen yasakliyor.
ilaveten, daha 6nceki yaptinm paketleriyle
Rusya'nin LNG projelerine iliskin uygulanan
mal, teknoloji ve hizmet saglama yasagini,
Vostok petrol projesi gibi Rusya'daki ham
petrol projeleri icin de gecerli olacak sekilde
genisletiyor.

Kaynak: AB Komisyonu Web Sitesi- Lloyd’s
List (https://ec.europa.eu/commission/
presscorner/api/files/document/print/es/
ip_25_585/IP_25_585_EN.pdf - hitps://www.
lloydslist.com/LL1152638/EU-agrees-more-
sanctions-on-Putins-shadow-fleet)

OPERASYONUNU 2026°YA KADAR UZATTI

Avrupa Birligi Konseyi, 14 Subat'ta Kizildeniz krizine yonelik olarak bolgedeki seyrisefer
Gzgurligind korumak Gzere gectigimiz yil baslatilan EUNAVFOR ASPIDES operasyonunun
stresini 28 Subat 2026'ya kadar uzatmaya karar verdi.

Baab el-Mandab Bogazi ve Hirmuz
Bogazi'ndaki ana deniz iletisim
hatlarinin yani sira; Kizildeniz, Aden

Korfezi, Arap Denizi, Umman Korfezi ve
Basra Korfezi'ni de kapsayan genis bir
alanda yUrUtllen operasyonun stratejik
incelemesinin ardindan alinan kararla
belirlenen bu sure igin; 17 milyon
avronun Uzerinde butce 6ngdralda.

Konsey ayrica, operasyon kapsaminda,
gemilerin korunmasi igin gerekli verilere
ek olarak; silah kacakgiligl ve golge filolar
hakkinda istihbarat toplanabilmesi ve bu
bilgilerin; Uye Ulkeler, Avrupa Komisyonu,

Birlesmis Milletler Uyusturucu ve

Sug Ofisi (UNODC), Uluslararasl Polis
Teskilati (INTERPOL), AB Polis Teskilati
(EUROPOL) ve Uluslararasi Denizcilik
Orgiitt (IMO) ile paylasilmasi gerektigine
karar verdi.

Kaynak: AB Konseyi Web Sitesi (https:/
www.consilium.europa.eu/en/press/
press-releases/2025/02/14/red-sea-council-
prolongs-the-mandate-of-operation-aspides/)
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EMSA GUVENLI BIYOYAKIT IKMALINE ILISKIN
KILAVUZ YAYIMLADI

Avrupa Deniz Emniyeti Ajansinin (EMSA) biyoyakitlarin glivenli ikmaline iliskin yayimladig kilavuzda,
farkll yakit ikmal asamalari ve konfigtrasyonlari icin diizenlenmis kontrol listeleri yer aliyor.

Avrupa Deniz Emniyeti Ajansi

(European Maritime Safety Agency-

EMSA), biyoyakit ikmal prosedUrlerinin
standardizasyonundaki boslugu gidermek
amaciyla, klas kurulusu DNV (Det Norske
Veritas) ortakliginda yurattlen bir calismayla
Biyoyakitlarin Giivenli ikmali konusunda

bir kilavuz yayimladi. Kuruluslarin,
biyoyakitlarin ikmali sirasindaki olasi risk

ve glvenlik dnlemlerini belirlemek Uzere
secilen biyoyakitlarin (biyo-metanol, FT-
dizel, DME, HVO ve FAME) fiziksel-kimyasal
oOzellikleri ve yakit ikmal uygulamalari
hakkindaki uzmanliklarina dayanan
calismasinin neticesinde; farkl yakit

ikmal asamalari ve konfiglirasyonlari igin
duizenlenmis kontrol listelerini iceren bir

L
INEBOLU

KARAVELIOGLU GROUP

kilavuz gelistirildi. Calisma 4 ana baslik
etrafinda toplandi:

1- Karakterizasyon ve Dizenleyici inceleme:

Calisma icin secilmis biyoyakitlarin glivenlik
analizinin yapilmasi, mevcut yonetmeliklerin
ve standartlarin incelenmesi, kara tabanli
endustriyel olaylarin ve kaza raporlarinin
incelenmesi ve 6n glvenlik hedefleri ile
gereksinimlerinin tanimlanmasi

2- Tehlike Tanimlamasi (Hazard
Identification-HAZID) ve Risk
Degerlendirmesi: Yakit ikmali
operasyonlarinin niteliksel risk analizinin
yapiimasi

3- Kontrol Listelerinin Yer Aldigi Bir Kilavuz
Dokuman Gelistirilmesi: Biyoyakitlarin

W REAL SAVINGS DUE TO CLOSE DESTINATION
TO REACH FOR ALL VESSELS IN THE BLACK

SEA.

ALL KIND OF REPAIRS WORKS WITH BEST
CLIMATE CONDITIONS ROUND THE YEAR.

KASTAMONU AIRPORT IS ONLY 45 MINUTES

FAR FROM SHIPYARD.

glvenli bir sekilde ikmali igin 1. ve 2.
maddelerdeki bulgulara dayali bir taslak
dokiiman hazirlanmasi, gbzden gecirme
(paydaslarla bir danisma toplantisi
dazenlenip paydaslardan gelen geri
bildirimlerin dahil edilmesi) ve kontrol
listelerini de iceren kilavuz dokiimana son
halinin verilmesi

4- Nihai Rapor: Faaliyetleri, bulgular,
sonuclari ve tavsiyeleri ¢zetleyen bir rapor
hazirlanmasi

Kaynak: INTERTANKO (https.//www.intertanko.
com/search-article/articleview/emsa-issues-
guidance-on-safe-bunkering-of-biofuels)
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TEMIZ YAKIT URETIMININ ARTMASI IGIN ACIL
EYLEM CAGRISI

ECSA, A4E ve T&E yaptiklar ortak bir aciklamayla, Avrupa Birligine Gye devletlerin temiz denizcilik
ve havacllik yakitlarinin Gretimini acilen arttirmasi gerektigini belirtti.

e yoluyla kesinlige ve kamu ve Ozel

Avrupa Toplulugu Armatorler Birligi
(European Community Shipowners’
Associations-ECSA), Avrupa dlzeyinde
denizcilik ve havacilik sektorlerini temsil
eden Airlines for Europe (A4E) ve cevreci
ulasim grubu Transport & Environment
(T&E), yaptiklari ortak bir aciklamayla
Avrupa Komisyonu ve Avrupa Birligi (AB)
Uye devletlerini, Avrupa'da temiz denizcilik
ve havaclilik yakitlarinin Uretimini artirmaya
yonelik cagrida bulundu.

T&E ve iki sektor birligi, Avrupa Yesil
Mutabakati (European Green Deal)
hedeflerine ulasmanin ve bu sekttrlerin
rekabetci kalmasini saglamanin blyuk
yatinmlar gerektirdigini vurguluyor. Bahse
konu yatirmlarin, karbon emisyonlarini
azaltmanin zor oldugu bu ulasim
sektorlerinin dekarbonizasyonu igin
temiz denizcilik ve havacilik yakitlar
Uretmeyi hedeflemesi gerektigi belirtiliyor.
Uluslararasi bir firmanin raporuna gore,
yalnizca Avrupa denizcilik ve havacilik
sektdrleri icin enerji dontisimune yilda
yaklasik 100 milyar Euro tutarinda
yatinm gerektigi ifade ediliyor. Acil eylem
cagrisinda bulunan ortak agiklama,
yararltge girecek Temiz EndUstri
Anlagsmasr’nin (Clean Industry Deal)
denizcilik ve havacilik icin talebin artmasi
durumunda aksaklik yasanmadan

ulasilabilecek yenilenebilir yakitlara
oncelik verilmesini ®neriyor. Strddrdlebilir
Ulasim Yatinm Plan’nin (Sustainable
Transport Investment Plan-STIP), AB'de
FuelEU Maritime ve ReFuelEU Aviation
kapsaminda ihtiya¢c duyulan yakitlarin

en az %40'nin Gretimini artirmasi
gerekmektedir.

ETS GELIRLERININ KULLANILMASI
DESTEKLENIYOR

Ayrica, bahse konu Gg¢ kurulus tarafindan
projelerin riskini azaltmak icin Avrupa

ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi

(ETS) gelirlerinin kullanilimasini ve temiz
denizcilik ve havacilik yakitlarina erigimi
kolaylastirmaya yoénelik bir eslestirme
platformu gelistirimesini destekliyor. ECSA,
A4E ve T&E, limanlarin ve havaalanlarinin
yenilenebilir yakit merkezleri olarak
gelisimini tesvik etmek icin altyapi
olusturulmasini destekliyor.

ECSA Genel Sekreteri Sotiris Raptis
“Yayimlanan rapor, yalnizca Avrupa
denizcilik sektdrinin dekarbonizasyonu
icin yilda 40 milyar Euro'ya ihtiyag
duydugunu ortaya koydu. Temiz Endustri
Anlasmasi, denizcilik igin temiz yakitlarin
mevcut olmasini saglayacak kosullari
belirlemelidir. Temiz yakitlar icin blyuk
yatinmlara, gucli baglayici gereklilikler

finansmana erisimin basitlestirimesine
ihtiyacimiz var. Bu, Avrupa denizciligini
uluslararasi diizeyde rekabetci tutarken,
gelisen ve yenilik¢i bir sanayi kimesini
saglamak icin hayati Gneme sahiptir”
aciklamasinda bulundu. T&E icra Direktori
William Todts “Avrupa’nin denizcilik ve
havacilik icin e-yakitlari, talebin artmasi
durumunda aksaklik yasanmadan sistemi
blylltebilecek bir sanayi stratejisine acilen
ihtiyaci bulunuyor. Avrupa’nin parasl,
bilgisi ve yesil hedefleri var. Eksik olan

sey, hidrojen bazli yakitlarin Gretimini

ve kullanimini baslatacak akilli finansal
araclardir. Gelecegin endUstrilerini insa
etmek icin simdi harekete gecmeliyiz,
yoksa bir kez daha diger kiresel
oyunculara karsi geride kalma riskiyle kars!
karslya kalinz” ifadelerini kullandi.

A4E Genel Mudurd Ourania
Georgoutsakou “Havayollari ve gemi
sahipleri basit bir mesaji iletmek

icin bir araya geliyor; sektdrlerimizin
dekarbonizasyonuna yardimci olmak
icin simdi uygun fiyatli, talebin artmasi
durumunda aksaklik yasanmadan
ulasilabilecek yenilenebilir yakitlara ve
yenilik¢i teknolojilere ihtiyacimiz var.

Bu, AB’nin devreye girip bahse konu
yakitlar gercege donustirmek icin

ihtiyag duyulan blydk kamu ve 6zel
yatinmlarin kilidini agmasi anlamina geliyor.
Kaybedecek bir an bile yok ve buglin
harekete gecmek, sektdrlerimizin gelecekte
glcll, rekabetgi ve daha surdurulebilir
kalmasini saglayacaktir” dedi.

Kaynak: ECSA (https://ecsa.eu/te-shipping-
and-aviation-industry-jointly-call-for-urgent-
action-to-ramp-up-clean-fuel-production/)

IMEAK DTO Cevre Birimi ile Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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BGEMI TUTULMALARI

MEMORANDUMLAR KAPSAMINDA TURK BAYRAKLI GEMI
TUTULMALARI iSTATISTIKLERI

1 Ocak — 26 Subat 2025 itibariyle Tiirk Bayrakli gemilerin Memorandumlar kapsaminda giincel denetim ve tutulma istatistikleri
asagida yer aliyor.

LIMAN DEVLETi KONTROL BOLGELERI OCAK 2025 SUBAT 2025

PARIS LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI FRANSA
(PARIS MOU) TUTULMAYOK (BREST)
TOKYO LiMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI
(TOKYO MOU) TUTULMA YOK TUTULMA YOK
KARADENIZ LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI
(BLACK SEA MOU) TUTULMAYOK TUTULMA YOK
AKDENiZ LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI
(MEDITERRANEAN MOU) TUTULMAYOK TUTULMA YOK
AMERIKA BIRLESIK D(EIYSLE(T;)LEM SAHIL GUVENLIK TUTULMAYOK UTULMAYOK

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2017-26.02.2025)*

2025 (Ocak-
Subat)

LiMAN DEVLETi KONTROL

BOLGELERI 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PARIS MOU 14 7 4 3 (271 g;:léltﬁgiqe)
TOKYO MOU 3 0 2 0 0 0 0 ° (5ODE:1teut||rennaﬂe)
BS MOU 11 2 0 1 ° ’ : : <21ODT§;ZLT;§@
MED MOU 0 5 0 0 ° ° ° : <11O|3T§r§§|t?;fne>
USCG - L 9 L L 2 9 9 0 Tujuima

* istatistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

** USCG Web Sitesinden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Mustafa YAVUZYILMAZ (Deniz Ulastirma Miidiirii)
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Kuru yuik piyasalarinda navlunlar hafif de olsa
lyilesme helirtileri gosteriyor

* ULUG KEDME

Kuru yUk piyasalarinda navlun fiyatlarinin
dusus doneminin ardindan hafif de

olsa iyilesme belirtileri gbsterdigini
sdyleyebiliriz. Navlunlar 6zellikle 2024
senesinin son bes ayinda yavaslamaya
baslamis ve tzellikle Cin Yeni Yili
dncesinde ve sonrasinda belirgin bir
dasls yasamistl. Bes farkli ticaret
rotasindaki ortalama gunlik naviunlar
subat ortasi itibari ile Cape Size tonajinda
USD 5.800 civart ile en disik seviyeye
ulasmisti, ancak o zamandan beri
yaklasik %20 civari artis ile 7.100 $/

gln seviyesine ylUkseldi. Benzer sekilde
5 farkli ticaret rotasindaki ortalama
gunltk navlunlar Panamax tonajinda
ocak sonu itibari ile USD 6.700 civari ile
en dusuk seviyesine ulasmisti, ancak
takribi %45 civari artis ile 10.000 $/gtin
seviyesine yUkseldi. Supramax tarafinda
ise 11 farkli ticaret rotasindaki ortalama
gunluk navlunlar subat basi itibari ile
USD 5.500 ile en dustk seviyesindeyken
yaklasik %50 civar artis ile 8.500 $/gtin
seviyesine kadar ylkseldi. Benzeri sekilde
ocak sonu itibari ile USD 6.500 civart ile
en dusUk seviyesine ulasan Handymax
tonaji da %38 civari artis ile 9.000 $/glin

seviyelerine ylkseldi. Ancak bu olumlu
artislara ragmen, 2023-2024 yillarinda
glcld bir biyume kaydeden Cin’in
kuru yuk ithalatinin ayni performansi
tekrarlamasi beklenmiyor. Cin’deki son
tesvik dnlemleri ekonomik duyarlilig
artirmis olsa da 6zellikle temel emtia
stoklarinin yiksek olmasi nedeniyle kuru
yUk talebinde dnemli bir artis saglamasi
olasI gérinmuyor ve bundan sebep
piyasa, bu dinamiklerin nasil gelisecegi
konusunda temkinli kalmaya devam
ediyor.

Ocak ayinda, ABD yaptirmlarinin
genisletiimesine ve Shandong’da yaptinm
uygulanan gemilere yasak getirilmesine
ragmen, Rus ham petrol sevkiyatlarinin
Gin'in bagimsiz rafinerilerine istikrarli

bir sekilde devam ettigini raporlardan
gbzlemledik ve toplam ham petrol
hacminin aralik ayina kiyasla neredeyse
degismeden devam ettigini gordik.
Ancak 6zellikle artan navlun fiyatlarinin
daha kucuk rafinerileri Rus ham petrold
satin almaktan caydirmasi nedeniyle
subat ayinda hacimlerin ddsmesi
beklenmektedir. Yaptinmlarin ve Rus ham
petrol sevkiyatlarinin alternatif limanlara
yénlendirilimesinden kaynaklanan

lojistik darbogazlar gibi zorluklarin
piyasay! etkilemeye devam etmesi olasi
gbzUukmektedir.

Diger tarafta armatorlerin, glivenlik
endiseleri ve ticari faktdrler nedeniyle
Kizildeniz'den kacinmaya devam
ettigini, ancak bazi sirketlerin bolgeye
geri donmeye basladigini gézlemledik.
Yemen'deki Husilerin, Israil-Filistin
savasinin ¢ikmasindan bu yana 130'dan
fazla gemiye saldirdigl ve cogu geminin
Slveys Kanali'ndan gecmek yerine Afrika
cevresinden daha uzun rotalar izlemeye
basladigl raporlara yansimisti. Husiler bu
sene basi itibari ile ateskes kapsaminda
saldirilari durduracaklarini taahh(t etse
de bolgeden gecen gemi trafigi halen

savas Oncesi seviyelerin oldukga altinda
gbzUkmektedir. Raporlara yansiyan bir
diger etkinin ise Kizildeniz'den gecen
gemiler icin ek savas riski primlerinin
%0,05'ten %1'e yUkselerek operatorlerin
bolgeye geri ddnmesini daha da
caydirmasl gbzilkmektedir. Bu rotalardan
sapmalar sebebi ile ton-mil talebinde
belirgin artislara neden oldugunu
sdyleyebiliriz.

Hurda segmentine baktigimizda ise
yukarida da belirttigimiz Uzere son
haftalarda kuru yik navlunlarindaki
toparlanma, kiresel gemi geri déndsim
piyasasina tonaj akisini azaltarak
Hindistan ve Pakistan’daki faaliyetleri
yavaslatti. Panamax segmentinde

eski gemiler piyasada tekrar yer bulsa
da Cin Yeni Yili ve ABD tarifelerinin
etkisiyle satislar yilin basinda dalgali
seyretti. Petrol piyasalari, yeni tarifelerin
etkisiyle varil basina 70 dolar civarinda
hareket ederken, kiresel ekonomiler bu
belirsizlige uyum saglamaya calisiyor.

Gemi geri ddnusum fiyatlari ton basina
450 dolar seviyesinde taban olustururken,
Banglades'te Hong Kong Stzlesmesi'nin
temmuzda yUrirlige girmesiyle altyapi
iyilestirmelerinin hiz kazandigi bildiriliyor.
Pakistan, uzun bir durgunluk sonrasi
klcuk tonajli gemi alimlaryla geri

donus sinyali verse de buyuk degisimler
beklenmiyor. Alang tersaneleri Bat
Banglades'in geri donlstm merkezi
konumunu korurken, Turkiye'de ise
Turk Lirasi’ndaki deger kaybi, gemi

geri donUsdm piyasasinda belirsizlik
yaratiyor. Bu durum, Turkiye'nin gemi
geri dontsdm tarafinda kiresel rekabet
glcunl kaybetme riskini artirirken,
sektordeki oyunculari da daha temkinli
hareket etmeye zorluyor.

* KERTE DENIZCILIK GEMi ALIM-SATIM
BROKERLIGi
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OCAK 2025 SATISI RAPOR EDILEN GEMILER

GEMi ismi DWT INSAYILI  INSA ULKESI GEMi TiPi ALICI OLKESI FIYAT US$ M
HL FRONTIER 207.945 2010 JAPAN BULK NA 32,50
CORA OLDENDORFF 93.005 2012 CHINA BULK CHINESE 13,80
PETALON 87.328 2010 CHINA BULK NA 10,90
ISABELLE M 63.695 2024 JAPAN BULK NORWEGIAN 41,00
BITTERN 57.809 2009 CHINA BULK NA 11,50
PACIFIC INFINITY 56.104 2012 JAPAN BULK NA 16,85
SPAR LYNX 53.162 2005 CHINA BULK CHINESE 8,00
ENABLE 48.910 2001 CHINA BULK NA 6,20
INDIGO MARCH 38.200 2012 JAPAN BULK TURKISH 13,30
NSU INSPIRE 250.599 2011 JAPAN BULK SINAGPOREAN 37,00
CAPE HERON 171.656 2005 JAPAN BULK *CHINESE *30,00
CAPE HAWK 176.996 2006 JAPAN BULK * *
ALCMENE 93.193 2010 CHINA BULK NA 11,90
KAMBANOS 87.328 2010 CHINA BULK NA 11,80
SENTOSA SPIRIT 81.911 2020 JAPAN BULK GREEK 32,00
NAVIOS GALILEO 76.596 2006 JAPAN BULK NA 8,20
NORD MAGELLAN 63.547 2020 JAPAN BULK BANGLADESHI 29,30
SAGAR KANTA 60.835 2013 JAPAN BULK INDOESIAN 19,00
SAGAR SHAKTI 58.007 2012 CHINA BULK NA 14,80
RIVER GLOBE 53.627 2007 CHINA BULK CHINESE 8,55
MAZURY 38.981 2005 CHINA BULK FAR EASTERN 6,00
NORD NANAMI 38.204 2012 JAPAN BULK NA 13,50
LIBERTY C 32.618 2012 CHINA BULK NA 9,20
BERGE KITA 207.851 2013 JAPAN BULK GREEK 36,70
CAPE FRIENDSHIP 185.879 2005 JAPAN BULK CHINESE 16,10
GLORIUSHIP 171.314 2004 KOREA BULK CHINESE 15,00
SENTOSA CHALLENGER 81.601 2020 JAPAN BULK NA 32,00
PATRA 80.596 2012 JAPAN BULK GREEK 15,75
ROSE 76.619 2008 JAPAN BULK CHINESE 10,80
UNITY NORTH 37.614 2015 JAPAN BULK NA 16,50
ES KURE 33.126 2012 JAPAN BULK VIETNAMESE 12,70
GLOBAL ENTERPRISE 176.768 2010 JAPAN BULK KOREAN 29,00
VOLOS 82.172 2014 JAPAN BULK GREEK 24,20
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ATHINATI 82.014 2015 JAPAN BULK GREEK 25,20
KLEISOURA 80.982 2017 JAPAN BULK GREEK 21,60
DL ADONIS 79.329 2010 CHINA BULK CHINESE 11,80
NAVIOS ASTERIKS 76.801 2005 JAPAN BULK VIETNAMESE 8,00
ANAIS 16.015 2002 JAPAN BULK CHINESE 5,60
CAMELLIA 15.321 2013 CHINA BULK CHINESE 15,80
CAPT STEFANOS 14.077 2002 JAPAN BULK CHINESE 6,80
CMB RUBENS 63.514 2018 JAPAN BULK BANGLADESHI 217,60
ORION 56.071 2007 JAPAN BULK CHINESE 10,60
ISA 34.939 1999 JAPAN BULK NA 4,10
SALT LAKE CITY 171.810 2005 KOREA BULK CHINESE 16,20
FAME 15.912 2004 JAPAN BULK NA 8,60
PAPAYIANNIS 111 58.429 2010 KOREA BULK NA 11,70
PROTECTOR ST. RAPHAEL 56.873 2010 CHINA BULK NA 11,00
JAG RISHI 56.719 20m CHINA BULK CHINESE 11,80
JASMINE 56.124 2012 JAPAN BULK INDONESIAN 17,50
PRABHU MIHIKAA 95.557 2005 JAPAN BULK VIETNAMESE 10,20
LORENTZ0S 53.688 2005 CHINA BULK CHINESE 9,00
ROJAREK NAREE 29.870 2005 JAPAN BULK NA 8,50
BLESSING SW 29.741 2010 JAPAN BULK NA 8,50
WOODGATE 28.219 20Mm JAPAN BULK VIETNAMESE 10,50
IBRI LNG 11.282 2006 JAPAN GAS CHINESE 28,00
GOLAR ARCTIC 74.894 2003 KOREA GAS INDONESIAN 24,00
GREAT LADY 308.930 2005 KOREA TANKER CHINESE 41,00
FRONT BRAGE 156.557 20m CHINA TANKER NA 42,00
FREE SPIRIT 113.091 2008 CHINA TANKER NA 31,50
PS MILANO 49.999 2018 KOREA TANKER GREEK 31,80
ASTERION 31.583 20Mm KOREA TANKER GREEK 17,00
EASTERLY SIRIUS 36.677 2010 KOREA TANKER GREEK 15,80
ALMA MARINE 9.057 2010 CHINA TANKER TURKISH 8,50
FPMC C INTELLIGENCE 301.861 2010 JAPAN TANKER CHINESE 48,00
KAVAFIS 113.841 2023 CHINA TANKER *GREEK *143,00
ELYTIS 113.839 2024 CHINA TANKER * *
OCEAN PHOENIX 108.940 2007 CHINA TANKER NA 29,20
SEALUCK I 105.869 2003 KOREA TANKER CHINESE 25,00
DONEGAL SPIRIT 105.611 2006 KOREA TANKER GREEK 26,00
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SUNNY STAR 31.857 2010 KOREA TANKER GREEK 17,30
EASTERLY CANYON 36.677 2009 KOREA TANKER NA 16,00
GOLDEN DAHLIA 34.834 2021 CHINA TANKER UK 32,88
GOLD PEARL 318.669 2005 KOREA TANKER NA 29,50
WAFRAH 317.788 2007 KOREA TANKER NA 40,00
LOGGAM 299.996 2003 KOREA TANKER NA 31,00
KARA SEA 115.191 2010 JAPAN TANKER NA 31,00
SEA SENOR 109.647 2006 CHINA TANKER NA 28,00
NEMO 105.773 2008 JAPAN TANKER CHINESE 31,50
SOFIA NI 105.400 2008 JAPAN TANKER CHINESE 31,00
PS AUGUSTA 51.063 20Mm KOREA TANKER MIDDLE EASTERN 25,50
HORIZON ATHENA 50.242 2008 KOREA TANKER NA 20,00
BOW OCEANIC 17.460 1997 NORWAY TANKER CHINESE 6,50
LINDEN PRIDE 49.999 2001 JAPAN GAS NA 48,00
LEICESTER 300.852 2017 CHINA TANKER GREEK 87,00
NORDIC APOLLO 159.988 2003 KOREA TANKER UK BASED 22,50
CAP VICTOR 158.853 2007 KOREA TANKER * MIDDLE EASTERN *128,00
CAP LARA 158.826 2007 KOREA TANKER * *
SELENA 150.296 2007 JAPAN TANKER * *
STATIA 150.205 2006 JAPAN TANKER * *
SEAFALCON 110.295 2007 JAPAN TANKER CHINESE 30,50
SOUSTA 106.045 2007 JAPAN TANKER NA 31,00
ALTO ACRUX 80.229 2008 JAPAN GAS TURKISH 42,30
AMAX ANTHEM 116.087 20m KOREA TANKER *NA 39,50
AMAX AVENUE 115.785 2010 KOREA TANKER * 39,50
WOOLIM 3 11.460 2018 KOREA TANKER NA 24,00
INDEPENDENT SPIRIT 2.546 2007 CHINA CONTAINER SWISS BASED 20,00
EVI 1.245 2008 CHINA CONTAINER NA 12,70
CAPE MONTEREY 2.190 2015 CHINA CONTAINER FRENCH 35,00
DELPHIS BOTHNIA 1.924 2016 KOREA CONTAINER *FRENCH *120,00
DELPHIS FINLAND 1.924 2016 KOREA CONTAINER * *
DELPHIS GDANSK 1.924 2017 KOREA CONTAINER * *
DELPHIS RIGA 1.924 2017 KOREA CONTAINER * *
ASIAN ACE 1.740 2005 CHINA CONTAINER GREEK 9,50

*Enbloc satisi ifade eder
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BANGLADES
HINDISTAN
PAKISTAN
TURKIYE

HURDA FiYATLARI
SUBAT 2025
Dékme
Kuruyiik Tanker
{per T/LTD) {per T/LTD)
USS 435-445  USS 455-465
US$ 430-440  USS 450-460
USS 425-435  USS 445-455
US$ 275-285  USS 285-295

Konteyner
{per T/LTD)

USS 465-475
USS 460-470
USS 455-465
USS 295-305

SUBAT 2025 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI

Gemi ismi DWT LWT inga Yili Gemi Tipi Alici Ulkesi USD PER T/LWT
BEST UNITY 69.034 9.816 1990 BULKER BANGLADESH 443
RUNFU7 38.852 1.236 1997 BULKER BANGLADESH 445
ATHINA 3 39.9717 10.778 1988 TANKER INDIA 418
TALENT BLU 9.750 3.589 2008 BULKER INDIA 465
AREL 2 3.152 972 1983 GENERAL CARGO TURKEY 280
TASOS 75.100 10.738 2000 BULKER BANGLADESH 475
AK HAMBURG 8.828 2.600 1982 GENERAL CARGO INDIA 440
HYUNDAI GREENPIA 71.683 30.457 1996 GAS NA 640
LEENA 22.050 5.552 1994 BULKER INDIA a4
MARTHA OPTION 13.940 3.868 1993 TANKER NA 660
0CEAN PEACE 72.338 11.654 1994 BULKER BANGLADESH 455
GOLDEN ORIENT 13.326 10.664 1998 BULKER NA 418
RONG YUAN 70.257 9.165 1997 BULKER BANGLADESH 460
THREE STAR 45.211 1.627 1996 BULKER BANGLADESH 410

Kaynaklar: KERTE Denizcilik Broker Agi, IHS-Seaweb, Equasis
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Support Transition to Zero-Emission

The shift toward a zero-emission society has accelerated in various fields,
with governments making their GHG targets more ambitious and
sustainable finance gaining more attention. Likewise, the time has come for
the maritime industry to systematically manage the GHG emissions from
shipping, as represented by the introduction of a GHG emissions evaluation
framework into international shipping.

ClassNK provides Zero-Emission Transition Support Services, a comprehensive
menu of services to support customers in dealing with the various
challenges they may encounter when managing GHG emissions in
pursuit of zero-emission shipping.

0
ClassNIC Shefonie:

www.classnk.com




B YUK ISTATISTIKLERI

2024-2025 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yUk ellecleme miktari 2025 yili ocak ayinda bir 6nceki
yilin ayni ayina gore %12,8 artis gostererek 48 milyon 626 bin 513 ton olmustur.

Grafik 1. Limanlarimizda Gerceklestirilen Toplam Yiik Elleclemesi (Milyon Ton), Ocak 2025
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2025 yili ocak ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore %12,6 artti.

- Limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacl yukleme miktari 2025 yili ocak ayinda bir énceki yilin ayni ayina
gore %5,3 artarak 11.792.496 ton,

- Limanlarimizda gerceklestirilen ithalat amacli bosaltma miktari 2025 yili ocak ayinda bir énceki yilin ayni ayina
gore %16,3 artarak 25.625.502 ton,

- Dis ticaret tasimaciliginda (ithalat + ihracat) toplam yik miktari 2025 yili ocak ayinda bir énceki yilin ayni ayina
gore %12,6 artarak 37.417.998 ton olmustur.

Tablo 1. Denizyolu ile Dis Ticaret, Ocak 2025

ihracat ithalat Dis Ticaret

Yillar
Miktar (Ton) Degisim Miktar (Ton) Degisim Miktar Degisim

11.196.920 22.035.884 33.232.804
11.792.496 25.625.502 37.417.998

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalari

“Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmigtir.
Hazirlayan: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektdrel Arastirmalar Uzmani)
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YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

- Isletme (MBA) [Tlrkge-Ingilizce) - Gemi Makineleri Isletme Mihendisligi (ingilizce)
- Lojistik va Tedarik Zincir Yanetimi (Tlrkee) - Deniz Ulastirma Isletrme Mihendisligi (ingflizees)
e ——————————— - Makine Mithendisligi {ingilizce) - GIEMM | ¥iksek Performansh Deniz Platformian (ingilizee) e ————

- Elektrik-Elektronik Mihendislig (ingilizce) + Deniz Hukuku [Tarkee)

___—-—_' - Deniz Igletmeciligi ve Ekonomisi (ingilizce) - Hesaplamali Bilim ve Miihendistik {ngilizce) e —

+ Endilstri MOhendisiigi (Ingilizoe) - Enerj Sistemleri Mihendisligi (ingilizce]

ORA PROGRAMLAR

ILETISIM
lisansustu-enstitu@pirireis.edu.tr
0216 58100 50




BISTFIX

24.02.2025
9. HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

ISTFIX Bilesik Endeksi dususlere devam etti ama gecen haftaya kiyasla daha yumusak bir dusuts s6z
konusuydu. Endeks 586 puandan 578 puana geriledi. Baltik'tan Karadeniz'e kadar (Ukrayna cikislari)
biraz hareketlenmeye basladi ama istikrari haftaya test edilecek.
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ISTFIX Haftalik Birlesik Endeks 2008-2025 ISTFIX = Son 1 yil
UsD / giin 2-4k dwt  4-6k dwt | 6-Bk dwt | 8-12k dwit
Bu Hafta 2,016 2,600 3,507 4,883
Gegen Ha fta 2,044 2,636 3,556 4,951
Gegen Ay 2,148 2,771 3,738 5,204
Gegen Yil 2,659 3430 4,626 5,440
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ISTFIX Haftalik Navlunlar 2008-2025
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TEMSILi YUK BAGLANTILARI

Yiikl./Tahl.
Tonaj Yiik Cinsi Yiikl./Tahl. Limamni Hizi ’:,"‘;;;f:;
{ton/giin)
2000 STEEL EREGLI-CARTAGENA 1000/1000 | 53.00
2000 STEEL DILISKELESI-CASABLANCA 1000/1000 | 55.00
5000 CORN (51") IZMAIL-EC GREECE 1000/2000 | 17.00
5500 UREA (51') POTI-RAVENNA 2000/2000 |  28.00
5850 SOYA (51') IZMAIL-TOROS OR ISKENDERUN 1500/1250 |  22.00
6000 SOYA (51°) IZMAIL-EGYPT MED. 1250/1250 | 21.00
6000 MINERALS IN BB BERMEO-PORT SAID 1500/1500 |  39.00
6000 UREA (51') NOVOROSSIYSK-SAMSUN 2000/1500 | 16.00
6000 UREA (51') ALEXANDRIA-NORTH SPAIN 2000/2000 | 34.00
6300 SOYA (51') IZMAIL-EGYPT MED. 1800/1250 |  23.00
6400 MINERALS IN BB UNYE-VLAARDINGEN 2100/2100 |  46.00
7150 SOYA (51') IZMAIL-ALIAGA 1500/1250 | 20.00

Yukanidaki tiim seferler ortalama 15 yas profiline haiz gemilerin hiz ve sarfiyat verilerine dayanilarak olusturulmaktadir. Gemilerin ana

yakiti IFO 180, ikincil yakiti ise MDOdur. Ttim seferler yiikleme limaninin asgari 300 mil uzagindan baslar, tahliye limaninda biter. Varsa
ortalamanin Uzerindeki drneklere, diger cesitli kaynaklardan da dogrulugu teyit edilmeden yer verilmez.

Bu rapordaki bilgiler ISTFIX Arastirma ekibinin glivenilir buldugu kaynaklardan ve piyasa analizlerinden derlenmistir. Rapor, yayimlandigi tarih
icin gavenilirdir. ISTFIX, alici tarafindan bu raporun herhangi bir sekilde kullanimindan dogabilecek olasi bir sorumlulugu kabul etmemektedir.

S&P VE HURDA

Herhangi bir koster satisi duyulmadi.

YAKIT

Petrol fiyatlar bu hafta da cok ufak disus kaydetti. Bati Teksas tipi ham petrol 70,65 dolar/varilden 70,25 dolar/varile, Brent ise 74,65
dolar/varilden 74,25 dolar/varile dustu.

Yakit fiyatlar ise aksine ufak artislar kaydetti.

‘ Rotterdam ‘ Gibraltar  Malta Istanbul

UsSD / mt MGO MGO MGO MGO
Bu Hafta 687.50 J68.50 740.00 T67.50

Gecen Hafta 677.00 763.50 F727.00 765,50
Degisim 1.55% 0.65% 1.79% 0.26%

Ratterdam Cebelitank Malta Istanbu
&1 00 W
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B HURDA RAPORU

Gemi Adi IMO NO

TURKIYE’DE GEMi GERI DONUSUM
(Bayrak Ulkelerine Gore Listelenmistir) 0CAK 2025

Bayrak

Tonaji GT

Tonaji

inga

Gelis Tarihi

DWT

Yili

1 Luiz 9055113 Dokme Yk Gemisi Brezilya 25039 |42.815 |1994 |9.01.2025
2 Ocean Star 8004129 Kuruytk Gemisi Komorlar 3.145 5.207 1980 |1.01.2025
3 Altair 7700001 Genel Kargo Gemisi Panama 3.086 |3.960 1978 |8.01.2025
4 Diamond Arrow 8221911 Kuruytk Gemisi Togo 4113 6.654 1982 |1.01.2025

Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

TURKIYE'DE YILLAR ITIBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
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201,828
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Sokllen Gami Sayist  sToplam DWT

(Adet ve LTDx1000)

58.636

A

2025 [Ocak)

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

DUNYADA GEMi GERI DONUSUM (Gemi Tiplerine Gore Listelenmistir) 0CAK 2025

0CAK
Gemi Tipi Adet Ortalama Yas Toplam DWT

Dokme YUk Gemisi 8 29,8 440.963
Frigorifik (Sogutma Depolu) Yik Gemisi 2 44,0 6.047
Genel Kargo Gemisi 4 34,5 18.734
Kimyasal Tankeri 2 31,0 21.279
Konteyner Gemisi 1 30,0 10.354
Kuruyik Gemisi 3 437 20.563
LNG Tankeri 1 29,0 71.684
LPG Tankeri 1 31,0 3.097
Petrol Tankeri 4 33,0 482.597
Romorkor* 1 51,0

Genel Toplam 27 34,4 1.075.318

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar

*DWT bilgisi bulunmamaktadir.
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ULKELER BAZINDA GEMi GERi DONUSUMU
(Adet ve DWT) OCAK 2025

350.000 318.452

300.000 277.942
250.000 214.935
200.000 183.651
e I I I l | i
100.000 58.636
ED.UEE - 21.702

Hint alt kitas: Banglades Bilinmeyen  Hindistan Tiirkiye Pakistan  Endonezya®

Toplam
DWT

Sokilen

Gemi 3 10 3 5 4 1 1
Sayisi

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar
*DWT bilgisi bulunmamaktadir.

DUNYADA YILLAR ITIBARIYLE GEMi GERI DONUSUME TABI TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)

12.852.071
14.000.000
0.0 10.546.412
12.000.000
B.529.407
10.000.000
8.000.000
£.000.000
TGN 1.075.318
353
2.000.000 350 304 2?"‘
2022 2023 2024 2025 (Ocak)

Sokulen Gemi Sayisi  mToplam DWT

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimeiligi btinyesinde hazirlanmistir.

HAZIRLAYANLAR: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektorel Arastirmalar Uzmani) - Meryem GELIK (Deniz Ticareti Uzmani)
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GUNER CELIK HALAT

iTHALAT iHRACAT SAN. VE Tic. LTD. STI

Misyonumuz, misterilerimizin beklentilerini en yiuksek dizeyde
karsilamalk, kaliteyi asla 6diin vermeden sirdirmek, sektordeki
lider markalarin sorumlulugunu tasimak ve yenilikgi bir yaklagim
benimseyerek kiiresel capta markamizin basarnisini
surdirilebilir kilmaktir,

pewag VAN seEst ;E weissenfels @uzzar E
TUFR@PES verope:: [
Ds|R  weers U 2S.+L S WIRELOCK
Evliya Celebi Mah, Ummet Sok, No1/A, 444 2597

Tuzla/ISTANBUL www.gunercelikhalat.com
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SPARE PARTS [ SCOPE OF SUPPLY

Spare Parts of the Highest Quality ot
Reasonable Price from the most diverse
and Renowned Manufacturers.

MESSI is specialized in providing OEM
Spara Parts for all Sea-going Vessels.

REPAIR [ TECHNICAL SERVICE

We operate in-house network of
multi-skilled Maritime Engineers,
providing Engineering Solutions,
Maintenance and Installation Services.

NETWORK [ OPERATION

Our well-trained and skilled team
ensure proper packing and dispatch
World-Wida.

SPARE PARTS SUPPLIER

MESSI is an Istanbul based Marine Spare Parts Supplier
of most Renowned Manufacturers’ with 97% stock
availability on key driveline items.

SPARE PARTS

Main Engine Spare Parts

<

Auxiliary Engine Spare Parts

Fuel Injection & Fuel Pump Spare Parts
Filters & Spare Parts

Compressor & Seperator Spare Parts
Heat Exchanger Plates & Gaskets
Pump Spare Parts

LKLLLLL

Turbo Charger Spare Parts

@messiserviceinc

@messisarvice




YRAF GROUP

YAF DIESEL
Keep Your Engine Running Until You Stop! —
The Leader in Ship Spare Parts Supply Wherever You Are

YAF ENGINEERING

Experts in Mechanical Overhaul, Maintenance, Repair
Services and Electrical Refits —

DOnboard and at Dur Dwn Wo rkshups

MILESTONE SHIP MANAGEMENT &

ORCA SHIP MANAGEMENT
Committed to Regulatary Compliance for All Managed Vessels —
Adhering to Flag States, IMO, Class Societies and Industry Guidelines

MILESTONE INTERNATIONAL SHIPBUILDING
Quality Vessels, Delivered with Expertise —
Crafting Success fram Contract Signing to Warranty Expiration

GUIDING
EXCELLENCE IN THE
MARITIME INDUSTRY

( yafgroup.com.tr






