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Sayı   : 38591462-010.07.03-2025-1991 11.09.2025
Konu : Marmara Uluslararası Kent Forumu 2025

Sirküler No: 702

Sayın Üyemiz,

Marmara Belediyeler Birliği Başkanlığı Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü tarafından 
odamıza iletilen 09.09.2025 tarih ve 5375 sayılı yazısında; 

Marmara Belediyeler Birliği tarafından iki yılda bir "Çözüm Üreten Kentler" mottosuyla 
uluslararası ölçekte düzenlenen Marmara Urban Forum' un (https://marmaraurbanforum.org/)  1 - 3 
Ekim tarihlerinde Haliç Kongre Merkezi'nde gerçekleştirileceği bildirilmiş olup yerel ihtiyaç ve 
öncelikleri küresel gündemle buluşturarak tüm kent paydaşlarıyla kolektif çözümler geliştirmeyi 
amaçladığı belirtilen MARUF' un (Marmara Urban Forum), bu yıl "Tüm Mümkünlerin Kıyısında" 
temasıyla düzenleneceği ifade edilmiştir. Ayrıca Forumun temel hedefleri arasında; kentleri hem 
içerik hem de katılımcı profili açısından uluslararası ve geniş bir bakış açısıyla ele almak, ayrıca 
dünyanın farklı bölgelerinden kent üzerine düşünen ve üreten tüm paydaşları ile profesyonel 
katılımcıları bir araya getirmek olduğu belirtilmiştir.

Bu doğrultuda, dünyanın çeşitli bölgelerinden kent ve kentleşme alanında uzman isimlerin 
bir araya gelmesi planlanan Forum'a ait bilgi notu Odamız web sayfasında 
(https://www.denizticaretodasi.org.tr/tr)  yayımlanmakta olup ayrıca yazımız ekinde sunulmaktadır.

Bilgilerinize arz ve rica ederim.

Saygılarımla,

e-imza
İsmet SALİHOĞLU

Genel Sekreter 

Ek:MARUF25 Bilgi Notu (18 Sayfa)

Dağıtım:
Gereği:
- Tüm Üyeler (Odamız web sitesi ve e-posta ile)

Bilgi:
- Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri
- İMEAK DTO Şube YK Başkanları

Evrak Tarihi ve Sayısı: 11.09.2025-1991 c1

https://marmaraurbanforum.org/
https://www.denizticaretodasi.org.tr/tr
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marmaraurbanforum.org

MARMARA 
URBAN FORUM

1 - 3 EKİM 2025
İSTANBUL
HALİÇ KONGRE MERKEZİ

MARMARA ULUSLARARASI KENT FORUMU

D Ü Z E N L E Y E N

tüm mümkünlerin
kıyısında



MARUF, Marmara Belediyeler Birliği tarafından iki yılda bir 

İstanbul’da düzenlenen uluslararası bir kent forumudur.
 
“Çözüm Üreten Kentler” mottosuyla 2019 yılından beri 
düzenlenen MARUF, adil ve yaşanabilir kentler için kent 

üzerine düşünen ve üreten herkesin buluşma yeridir. 

MARUF, şehirleri yalnızca problemin bir parçası olarak 
değil, inovatif ve disiplinler arası çözümlerin merkezi 

olarak konumlandırır. Şehirlerin karşılaştığı mevcut ve 
gelecek zorlukları ele alarak tüm kent paydaşlarının iş 
birliğini teşvik ederek birlikte üretmek ve iyi uygulamaları 
yaygınlaştırmak için alan açar.

Şehirlerin sürdürülebilir, dayanaklı, kapsayıcı ve yenilikçi 
bir şekilde gelişimini desteklemek amacıyla afet 

yönetiminden dijitalleşmeye, kentsel hareketlilikten 

sosyal uyuma, iklim krizinden yönetişime kadar geniş 
bir yelpazede çok paydaşlı diyalog ve iş birliği fırsatları 
sunar.

Katılımcılarını yeni fikirler, insanlar, partnerler, ağlar ve 
çözümlerle buluşturur, güçlü bağlar kurarak değişim için 

bir ekosistem oluşturur.
 
Yerel yönetimlerden kamu kurumlarına, özel sektörden 
akademiye, sivil toplumdan uluslararası kuruluşlara 
kentin tüm paydaşlarını bir araya getirir. 

 

MARUF
Hakkında
Marmara Urban Forum /
Marmara Uluslararası Kent Formu (MARUF)

marmaraurbanforum.org



MARUF’a kimler katılır? 

MARUF, kent hakkında düşünen ve kent için üretenlerin buluşma noktasıdır. Şehirlerin daha adil, 
kapsayıcı, dayanıklı ve yaşanabilir olması için gayret gösteren uzmanlar, karar alıcılar, uygulayıcılar ve 
ilgili tüm kent paydaşları foruma katılarak birlikte düşünme ve üretme sürecinin parçası olur.

• Kent profesyonelleri 
• Politika yapıcılar
• Belediye başkanları
• Yerel yönetim çalışanları
• Öğrenciler
• Akademisyenler
• Sivil toplum temsilcileri
• Uluslararası kuruluş temsilcileri
• Kamu kurumu temsilcileri
• Özel Sektör profesyonelleri

MARUF hangi temalara odaklanır?

marmaraurbanforum.org
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Dünyanın farklı köşelerinde yaşanan krizlerin toplumları kaygıya sürüklediği, kentlerin kucaklayan bir 
yuva olmaktan ziyade yaşam mücadelesi alanına dönüştüğü güvensizlik ve belirsizlik çağını yaşıyoruz. 
Öte yandan, belki de tarihin hiçbir döneminde olmadığı kadar geniş bir imkanlar ve mümkünler 
çağındayız. Sahip olduğumuz araçlar, bilgiye ve kaynaklara erişim yolları çok daha güçlü.

Yerel demokrasiyi ve daha iyi bir kentsel yaşamı mümkün kılmanın arayışında olan Marmara Belediyeler 
Birliğinin 50 yıllık tarihinden ve Turgut Uyar’dan ilham alarak “tüm mümkünlerin kıyısında” 
olduğumuzu düşünüyoruz.

Kıyı, bir sınırdan fazlası bazen. Bulanıklığı ve berraklığı, akışkanlığı ve durgunluğu bir arada taşıyan deniz ile 
kara arasında belirsizliğiyle ve çizdiği yoluyla birlikte imkanları, olasılıkları, mümkünlükleri içinde taşıyan bir eşik. 

Kent üzerine düşünen herkesi MARUF25’te “tüm mümkünlerin kıyısında” başlığı altında bu eşikten 
birlikte bakmaya davet ediyoruz. Haliç kıyılarında bir araya gelerek daha adil, kapsayıcı, dayanıklı, 

tüm canlıları gözeten ve yaşanabilir kentlerin nasıl mümkün olduğunu sorguluyoruz. 

MARUF25 katılımcıları, kentlerin geleceğine dair dört büyük sorunun izinden ilerleyen dört temel 

akışla “tüm mümkünlerin kıyısında” karşılıyor. Her akış, daha iyi bir kenti mümkün kılacak farklı bir 
kavramı derinlemesine tartışmaya açıyor. Bu sorular zaman zaman birbirine karışıyor, iç içe geçiyor; 
ancak her biri katılımcılara derinleşmek için izleyebilecekleri özgün bir yön ve soru öneriyor:

o Yerel demokrasinin benimsendiği; katılımcı, güvenilir ve hesap verebilir kurumsal yapılara sahip, adil 

bir kent nasıl mümkün? 

o Afetlere, iklim krizine, insan hayatını tehdit eden çatışmalara, ekonomik krizlere dayanıklı bir kent 

nasıl mümkün? 

o Eşitsizlikleri bertaraf eden, bakım veren, güvenli, herkesi ve tüm canlıları gözeten bir kent nasıl mümkün? 

o Farklılıkları kucaklayan, dayanışma halinde ve birlikte yaşama imkân veren bir kent nasıl mümkün? 

MARUF25

Ana çerçeve:
tüm mümkünlerin kıyısında ~

Akışlar:
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MARUF25, tematik oturumların yanı sıra Kent Sineması, Kent Kütüphanesi, Kent Rotaları, Kent 
Atölyeleri, Doktora Çarşısı, İyi Uygulama Çarşısı, ağ kurma oturumları, sergiler, ciddi oyunlar gibi birçok 
özgün etkinlikle ve paydaşların düzenlediği yan etkinliklerle katılımcılara geniş bir etkileşim imkânı 
sunarak kentsel sorunları farklı perspektiflerden değerlendirebilmek için alan açıyor. Bu çok katmanlı 
deneyim, üç farklı katılım modu aracılığıyla hayata geçiyor: “Zihninle Katıl” (Minds-on), “Uygulayarak 

Katıl” (Hands-on) ve “Duyularınla Katıl” (Senses-on). 

ZİHNİNLE KATIL (MINDS-ON): Kavramsal keşifler, ilham verici fikir alışverişleri ve derinlemesine 
tartışmalar. Katılımcılar, farklı görüş ve deneyimleri dinleyerek düşünsel bir keşfe çıkar. Bu mod, analiz 
etme, karşılaştırma yapma ve yeni düşünce yolları açma imkânı sunar.

Balon mu Değil mi? 
Çözüm olarak sunulan popüler konseptleri/araçları eleştirel şekilde tartışmaya açar.

Hızlı Bakış 
Konuşmacıların belirli bir konuda bilgi, deneyim ve vizyonunu paylaştığı kısa bir dinleme alanı sunar.

Yerel Eylem 
Yerel, bölgesel veya küresel ölçekte olumlu etki yaratan kentsel uygulamaları sahneye taşır.

Temelleri Sağlam At 
Kente dair temel haklarımızı yeniden hatırlamak üzere uzman
konuşmacıların sunuşlarını içerir.

Tartışma Masası 
Uzmanlara bir alandaki farklı teori, strateji, öneri veya çözümleri bir
masa etrafında tartışma alanı açar. 

 

MARUF25

MARUF25’te sizi ne tür etkinlikler bekliyor?
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MARUF25

Çarşılar 

Kentsel fayda üreten iyi uygulamalar, araştırmalar, girişimler ve projelerin sınırlı sürede en etkili şekilde 
sunulmasına olanak tanır.

Şehir Konuşmaları
Özel konuklarla kent yaşamına dair gerçekleşen sohbet programıdır.

Beş Çayı Sohbetleri 
Duayen isimlerin gençlerle buluşarak deneyimlerini paylaştıkları özel etkinliklerdir.

UYGULAYARAK KATIL (HANDS-ON): Uygulamalı çalışmalar, ağ 
kurma faaliyetleri ve kolektif üretim süreçleri. Katılımcılar, fikir geliştirir, 
üretir, çizer, bozar ve yeniden kurar. Bu mod, forumun üretken ve 
etkileşimli yönünü temsil eder; diyaloğa ve ortaklığa alan açar.

Kent Atölyesi 
Yaratıcı yöntemler ve birlikte üretim teknikleri ile farklı kurgulara sahip, 
katılımcıların katkılarıyla şekillenen atölyelerdir.

- Doktora Çarşısı: Ön değerlendirmeden geçerek sunum yapmaya hak kazanan doktora adayları, 
tezlerini jüri önünde 3 dakikada en etkili şekilde sunarak yarışır.

- İyi Uygulama Çarşısı: Ön değerlendirmeden geçerek sunum yapmaya hak kazanan uygulamacılar, 
belediye tarafından veya belediye işbirliğiyle gerçekleştirdikleri uygula malarını 5 dakikada en etkili 
şekilde sunar. 

- Start-up Çarşısı:  Ön değerlendirmeden geçerek sunum yapmaya hak kazanan start-up’lar yenilikçi 
ve yaratıcı çalışmalarını 5 dakikada en etkili şekilde sunar. 

- Proje Çarşısı: Ön değerlendirmeden geçerek sunum yapmaya hak kazanan proje ekipleri, 
projelerini 5 dakikada en etkili şekilde sunar. 
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MARUF25

Play Marmara
Marmara Bölgesi için geliştirilen, farklı aktörlerin katılımıyla gerçekleşen ve çıktıları raporlanan oyunlardır.

Bürokrasiyi Hacklemek 
Mevcut sistemlerdeki boşlukları, kısıtları ve sorunları bularak yaratıcı ve cesur yöntemlerle yeni öneriler 
geliştiren etkinliklerdir.

Keşif Buluşması 
Konuların farklı bakış açılarıyla tartışmaya açıldığı ve hem konuşmacıların hem de katılımcıların aktif bir 
şekilde değerlendirme sürecinin parçası olduğu oturumlardır.

Mümkünler Çemberi 
Uzman sunuşların yapıldığı oturumları takiben katılımcıların çember halinde aktif dinleyerek paylaşım 
yaptıkları etkinliklerdir.

Ağ Kurma Etkinlikleri
Belirli konularda uzman ve ilgilileri bir araya getirerek tanışma, işbirliği geliştirme ve birbirinden öğrenme 
imkânı sunan etkinliklerdir.

DUYULARINLA KATIL (SENSES-ON): Bedensel ve duyusal 
katılım ile tamamlanan bir deneyim. Katılımcılar mekânla bağ kurar, 
görür, duyar, hisseder. Bu mod, kente dair meseleleri duyular 
aracılığıyla anlamayı ve tartışmayı mümkün kılar.

Kapalı Toplantılar
Paydaş kurumların belirli konulardaki özel toplantılarını kendi davetlileriyle, genel katılıma kapalı olarak 
gerçekleştirdikleri oturumlardır.
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MARUF25

Kent Kütüphanesi
Kent üzerine seçili yayınların ve bunlara ilişkin konuşma programlarının yer aldığı etkinliklerdir.

Kent Sineması 
Kent üzerine seçili filmlerin ve bunlara ilişkin konuşma programlarının yer aldığı etkinliklerdir.

Sergiler
Etkinlik mekanının açık ve kapalı alanlarında yer alan seçili sergilerdir.

Kolektif Çalışmalar 
Katılımcıların foruma ilişkin gözlemlerini yansıttıkları, kendi deneyimleri ve emekleriyle şekillenen kolektif 
alanlardır.

Kent Ritmi 
Müzik, dans ve görsel sanatlar gibi ilham veren, yaratıcı ve birleştirici etkinliklerdir.

Kent Rotaları 
Katılımcıların şehrin farklı yerlerinde deneyimlediği tematik gezilerdir.

 



4-7 EKİM 2023 I İstanbul Kongre Merkezi

(maruf23.marmaraurbanforum.org)
#MARUF23 Dayanıklılık ve

Ötesi

marmaraurbanforum.org

#MARUF23 
Tanıtım filmi

#MARUF23 
Raporu

Metropolis ve UN-Habitat iş birliğiyle düzenlenen Dünya 

Büyükşehirler Günü MARUF23 kapsamında kutlanmıştır.

 

140
Oturum

380+
Konuşmacı

45 ülkeden
4
Gün

5000+
Katılımcı

120+
Partner

67
Konu



1-3 EKİM 2021 I Online

Yeniden Düşün,
Birlikte Hareket Et

(maruf21.marmaraurbanforum.org)

108
Oturum

3
Gün

8000+
Katılımcı

#MARUF21 
Tanıtım filmi

#MARUF21 
Raporu

#MARUF21

marmaraurbanforum.org

500+
Konuşmacı

52 ülkeden

113
Partner

111
Konu



1-3 EKİM 2019 I İstanbul Kongre Merkezi

(maruf19.marmaraurbanforum.org)

50
Oturum

3
Gün

5000+
Katılımcı

#MARUF19 
Tanıtım filmi

#MARUF19 
Raporu

#MARUF19

marmaraurbanforum.org

250
Konuşmacı

25 ülkeden

66
Partner

30
Stant



#MARUF25

HALİÇ KONGRE 
MERKEZİ

1-3 EKİM 2025

İSTANBUL



İSTANBUL

MARUF Partnerleri
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MARUF Partnerleri
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190'dan fazla belediyenin üye olduğu ve merkezi İstanbul’da bulunan Marmara Belediyeler Birliği, 6’sı 
büyükşehir olmak üzere 11 ilde (Balıkesir, Bilecik, Bursa, Çanakkale, Edirne, İstanbul, Kırklareli, 
Kocaeli, Sakarya, Tekirdağ ve Yalova) faaliyet göstermektedir.

 

Kim Düzenliyor?

Marmara Belediyeler Birliği

marmaraurbanforum.org

Marmara Urban Forum (MARUF), Marmara Belediyeler Birliği (MBB) tarafından düzenlenmektedir.

MBB; Türkiye’de demokratik yerel yönetim hareketinin gelişmesi, belediyelerin yetki ve kaynaklarının 
artırılması, yerel yönetimlerde çevre bilincinin geliştirilmesi ve sürdürülebilir şehircilik yaklaşımının 
benimsenmesi, belediyelerin ortak sorunlarına iş birliği içinde çözüm bulunması gibi konularda 
öncülük yapan, bölgesel ölçekte, Türkiye’nin ilk belediyeler birliğidir.

MBB, kuruluşundan bu yana çeşitli siyasi partilerden seçilmiş belediye başkanları ve meclis üyeleri 
arasında, uzlaşma ve birlikte çalışma kültürünün oluşmasında, belediyeler arasında koordinasyon ve 
iş birliğinin gelişmesinde ve belediyelerin uluslararası arenada temsili konusunda önemli roller 
üstlenmiştir.

Çevre yönetimi ve iklim değişikliği, kentleşme, şehir teknolojileri ve inovasyon, göç ve sosyal uyum, 
yerel diplomasi, kültür ve sanat gibi alanlarda yerel yönetimlerin kurumsal kapasitelerinin 
geliştirilmesi amacıyla yönetsel, finansal ve hukuksal danışmanlık ve eğitim hizmetleri vermekte, 
bilimsel çalışmaları desteklemekte ve ilgili paydaşları bir araya getiren organizasyon ve toplantılar 
düzenlemektedir.
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MARUF25 
1-3 Ekim 2025

Haliç Kongre Merkezi,
İstanbul

info@murbanforum.org

@marmaraurban

@marmaraurban

@marmara-urban-forum

@MarmaraUrbanForum

tüm mümkünlerin
kıyısında


