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Sirkiiler No: 29

Sayin Uyemiz,

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Denizcilik Genel Midiirliigii'nden alinan 07.01.2026 tarihli
yazida Ozetle; Santos Limani'nin, gegmiste Brezilya'ya yonelik go¢ dalgalarinda, donemin baskenti
Rio de Janeiro ile beraber sayisiz yabanci topluluga giris kapisi oldugu, 20. ylizyilin baglarinda kahve
sanayinde yasanan biiyiik hareketlilik sonucunda diinya kahve piyasasinin yonetimine ev sahipligi
yapti8i, gliniimiizde de diinya kahve ticaretinin yarisindan fazlasinin ¢ikis noktasini olusturmakta ve
Ote yandan, seker, soya, meyve suyu ve et basta olmak {izere diger bazi temel iirlinlerde de diinya
ticaretinde biiyiik oranda anilan liman iizerinden ihracat yapilmakta oldugu belirtilmektedir.

Sao Paulo Baskonsoloslugundan alinan bir yazida, Santos Limani'nda "Tecon Santos 10" adl1
biiyiik ¢apli bir terminal yenileme ihalesinin gergeklestirilecegi, Brezilya Limanlar ve Havaalanlari
Bakanlig1 tarafindan 9 Aralik 2025 tarihinde yayimnlanan Sao Paulo Baskonsoloslugunca Tiirkge
cevirisi yapilmig ekli bildirinin yayinlandig1 ve bu bildiride anilan Bakanlik tarafindan s6z konusu
ihale i¢in Ocak ay1 igerisinde duyuru yapilacagi, duyuru oncesinde "Biiylkelgilikler ve ilgili
sirketlere yonelik bir tanmitim turu" diizenlenecegi, ihalenin ise 2026 yili Mart ayinin ilk yarisinda
sonug¢lanmasinin hedeflendigi bildirilmektedir.

S6z konusu ihalenin, Latin Amerika ve Karayipler bolgesinde aktif uluslararasi limancilik
sirketleri ve ingaat sektorii i¢in 6nemli firsatlar barindirdig1 degerlendirilmekte olup, bahsi gecen
ihale bilgisinin liyelerimize duyurulmasi istenmektedir.

Bahse konu yazi ve eklerine, Odamiz web sitesinde "Genel, Teknik ve Ihale Duyurular”
boliimlerinden erisim saglanabilmektedir.

Bilgilerinize arz ve rica ederim.

Saygilarimla,

e-imza
[smet SALIHOGLU
Genel Sekreter

Ek:
1-  Gelen yaz1 (2 Sayfa)
2- Gelen yaz1 eki (2 Sayfa)

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanuna gore Giivenli Elektronik imza ile imzalanmstir.
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Dagitim:

Geregi: Bilgi:

- Tiim Uyeler (Odamiz web sitesi ve e-posta ile) - Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

- IMEAK DTO Sube ve Temsilcilikleri - IMEAK DTO Sube YK Baskanlar

- Tlirk Armatorler Birligi - IMEAK DTO Meslek Komite Bagkanlar

- S.S. Armatbrler Tagima ve Isletme Kooperatifi

- GISBIR (Tiirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi
Dernegi)

- Gemi, Yat ve Hizmetleri Thracatgilar Birligi

- VDAD (Vapur Donatanlari ve Acenteleri Dernegi)
-TURKLIM ( Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi)

- KOSDER (Koster Armatorleri ve Isletmecileri Dernegi)
- GBD (Gemi Brokerleri Dernegi)

- TURSSA (Gemi Tedarikgileri Dernegi)

- Gemi Geri Doniisiim Sanayicileri Dernegi

- ROFED (Kabotaj Hatt1 Ro-Ro ve Feribot Isletmecileri
Dernegi)

- DEM-BIR (Deniz Uriinleri Avcilar1 Ureticileri Merkez
Birligi)

- Yalova Altinova Tersane Girisimcileri San.ve Tic.A.S.
- UTIKAD (Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi)

- TAIS (Tiirk Armatérleri Isverenler Sendikas1)

- GEMIMO (Gemi Makineleri Isletme Miihendisleri
Odasi)

- TMMOB GMO (Gemi Miihendisleri Odasi)

- WISTA Tiirkiye Dernegi

- Tiirk Uzakyol Gemi Kaptanlar1 Dernegi

- Tiirk Kilavuz Kaptanlar Dernegi

- Deniz Trafik Operatorleri Dernegi

- Uzakyol Bas Miihendisler Dernegi

- Izmir Uzakyol Kaptan ve Bas Miihendisleri Dernegi
(IZKABDER)

- Kadin Gemi Kaptanlar1 Miihendisleri ve Denizciler
Dernegi (KGKMDD)

- Tiirk Deniz Egitim Vakfi Piri Reis Universitesi
Mezunlar1 Dernegi

- Izmir Deniz Nakliyecileri Dernegi

- [1gili Meslek Gruplari

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanuna gore Giivenli Elektronik imza ile imzalanmstir.
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Gelen Tarih Say1: 07.01.2026 - 82

T.C.
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
Denizcilik Genel Mudurlagu

Ek-1
Sayr  :E-53900483-010.07.02-3314037 07.01.2026

Konu :Brezilya/ Santos Limani ihalesi
DAGITIM YERLERINE

16. yiizyilda kurulan Santos sehri, Rio de Janeiro, Salvador da Bahia ve Belem ile birlikte
tilkenin en 6nemli liman sehirlerinden biridir. Niifusu yaklasik 450 bin olan Santos, 23 milyon niifuslu
Sao Paulo'ya yakin olmasi sebebiyle de ticari agidan onem tagimaktadir. Giiney Yarimkiirenin ve
Latin Amerika'nin en bilyiik ve yogun limani olan Santos Limani, ge¢miste Brezilya'ya yonelik goc
dalgalarinda donemin bagkenti Rio de Janeiro ile beraber sayisiz yabanci topluluga giris kapist olmus,
20. ylizyilin baglarinda kahve sanayinde yasanan biiyiik hareketlilik sonucunda diinya kahve
piyasasinin yonetimine ev sahipligi yapmistir. S6z konusu liman giinlimiizde de diinya kahve
ticaretinin yarisindan fazlasinin ¢ikis noktasini olugturmakta; 6te yandan, seker, soya, meyve suyu ve
et basta olmak {lizere diger bazi temel iirlinlerde de diinya ticaretinde biiylik oranda anilan liman
izerinden ihracat yapilmaktadir.

2024 y1l1 sonu itibariyla Santos Limani'nin yillik hareketliligi 180 milyon tona ulasmis olup, bu
miktarin 131 milyonu ihracat, 49 milyon tonu ise ithalattir. Limandan ayrilan gemiler 180 iilkede
600in iizerinde hedef limana ulasmakta, gemilerin ilk ii¢ varis noktasin1 Cin, ABD ve AB
olusturmaktadir. Liman tek basina Brezilyamin dis ticaret akisinin %30'unu yonetmekte, ayrica,
limanda sabit ve gegici kadrolarda toplam 50 bin kisi ¢alismaktadir. Onceki Devlet Baskani Jair
Bolsonaro doéneminde (2019-2023) limana yapilan yatirim tutar1 yaklasik 13 milyon Dolar'dan
ibaretken, 2024-2028 arasina denk gelen donemde gergeklestirilmis ve devam eden planlt yatirim
tutar1 2.3 milyar Dolar olarak gosterilmektedir.

Sao Paulo Bagkonsoloslugumuzdan alinan bir yazida, Santos Limani'nda "Tecon Santos 10"
adli biiyiik capli bir terminal yenileme ihalesinin ger¢eklestirilecegi ve Brezilya Limanlar ve
Havaalanlar1 Bakanligi tarafindan 9 Aralik 2025 tarithinde yayinlanan Sao Paulo
Baskonsoloslugumuzca Tiirkge cevirisi yapilmis ekli bildirinin yayinlandigr belirtilmektedir.
Bahsekonu bildiride anilan Bakanlik tarafindan s6z konusu ihale i¢in Ocak ay1 igerisinde duyuru
yapilacagi, duyuru Oncesinde "Biiylikelcilikler ve ilgili sirketlere yonelik bir tanitim turu"
diizenlenecegi, ihalenin ise 2026 yili Mart aymin ilk yarisinda sonug¢lanmasinin hedeflendigi
bildirilmektedir.

Yukaridakiler 1s1ginda, s6z konusu ihalenin Latin Amerika ve Karayipler bolgesinde aktif
uluslararas1 limancilik sirketlerimiz ve insaat sektoriimiiz icin O6nemli firsatlar barindirdigi
degerlendirilmekte olup bahsi gegen ihale bilgisinin {iyelerinize bildirilmesi hususunda bilgilerinizi ve
geregini rica ederim.

Yilmaz TASCI
Bakan a.
Genel Midiir Yardimcisi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Dogrulama Kodu: FAF1A821-ACA0-4F0C-A793-04AESDAOFB82 Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/uab-ebys
Hakki Turayli¢ Caddesi No:5 06338 Emek / Cankaya / ANKARA Bilgi icin:Ahmet COLAK [gaza s
KEP Adresi : uab@hs01.kep.tr Miihendis :_.._,3 S

+-



Ek: Santos Ihalesi Ile ilgili Haber (2 Sayfa)

Dagitim:

Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz
Bolgeleri Deniz Ticaret Odas1 Baskanligi
(Imeak)na

Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegine

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Brezilya Federal Hiikiimeti, Tecon Santos 10 ihalesinin Mart ayinin ilk yarisinda
yapilacagini agikladi.

Limanlar ve Havaalanlari Bakanhgi, biylkelcilikler ve ilgili sirketlerle yapilacak bir tanitim
turunun ardindan Ocak ayinda ihale duyurusunu yayinlamayi planliyor.

Tecon Santos 10, 6,4 milyar RS yatirim icerecek ve limanin kapasitesini %50 artiracak.

Limanlar ve Havaalanlari Bakanhgi (MPor) ve Ulusal Su Yolu Tasimaciligi Ajansi (Antaq),
Tecon Santos 10 ihalesini Mart ayinin ilk yarisinda yapmayi planliyor. Bu tahmin, Federal
Sayistay'in (TCU) konuyla ilgili gérismelerinin ardindan yapildi. MPor'a gére, Ocak
ayinda buyukelcilikler ve ilgili sirketlerle genis bir tanitim turu diizenlenecek ve ardindan
Santos Limani terminali igin ihale duyurusu yayinlanacak.

Limanlar ve Havaalanlari Bakani Silvio Costa Filho, “Tecon Santos 10, 6,4 milyar RS
tutarinda yatirim getirecek ve Santos Limani'nin konteyner isleme (ellegleme/handling)
kapasitesini %50 artiracak; bu da Brezilya Uretiminin akisi ve liman verimliliginin
artirilmasi igin temel 6nem tasiyor. Simdi, TCU'nun karariyla, Santos Limani'ni Latin
Amerika'nin ana konteyner merkezlerinden biri olarak saglamlastiracak siireci devam
ettirebiliriz” dedi ve projenin insaat sirasinda 2.500 dogrudan ve 5.000 dolayl is
yaratacagini vurguladi.

Mahkemenin karariyla sireg, Limanlar Bakanligi'na geri doniiyor ve Ulusal Limanlar
Sekreteri Alex Avilla'ya gére bu, dniimiizdeki giinlerde gerceklesecek. “Oradan itibaren,
Ocak ayr sonuna kadar ihale ilaninin yayinlanmasi igin teknik ayarlamalar ve
uyarlamalari yapacagiz. ihale siirecine bircok ulusal ve uluslararasi sirketin ilgi
gostermesi nedeniyle, ihaleye genis katilim bekliyoruz. Stiphesiz ki, tarihin en biylk ve
oldukga rekabetci ihalesi olacak,” dedi bakan.

Tecon Santos 10 ihalesi, 6zellikle imtiyaz bedeliyle ilgili olarak yenilik¢i bir model de
icerecek. Planlama, Bitce ve Yonetim Bakanhgl (MPor), Federal Sayistay'in (TCU)
tavsiyelerini benimseyecek; bu tavsiyeler arasinda, varligin piyasa igin cazibesini, kamu
hazinesi icin makul bir asgari imtiyaz bedeli alinmasiyla uzlastirmayi amaclayan asgari
imtiyaz bedelinin belirlenmesi de yer aliyor ve bu, projenin buyukliguyle uyumlu olacak.

Yeni terminal 621.000 metrekarelik bir alana sahip olacak ve konteyner ve genel kargo
isleme ve depolama icin kullanilacak. Tecon Santos 10, Latin Amerika'nin en biyuk liman
kompleksi ve Brezilya'nin dig ticaretinin %29'unu olusturan, islenen kargo hacmi
bakimindan ana limani olan Santos Limani'ni daha da gliclendirecektir.

Tecon ile limanin yillik islem kapasitesi 9 milyon konteynere ulasacaktir. Proje, ylikleme
ve bosaltma icin dort gemi yanasma yerinin insasini icermektedir. Kriterlere gore, ihaleyi
kazanan en yiksek hibe degerini sunan firma olacak ve imtiyaz 25 yil streyle gegerli
olacaktir.
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