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Sirkiiler No: 230

Sayin Uyemiz,

Avrupa'da denizcilik sektoriinde enerji verimliligi uygulamalari, deniz ¢evresinin korunmasi,
dijital doniisiim, denizcilikte teknolojik uygulamalar ve arastirma alaninda meydana gelen giincel
gelismelere iliskin c¢esitli kaynaklardan derlenen haberler bilgilendirme amaciyla asagida
sunulmaktadir.

1. IMO Karbon Fiyatlandirmasina Karsi Yunanistan- Suudi Arabistan Is Birligi

Yunanistan ve Suudi Arabistan, Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii'niin (IMO) kiiresel karbon
fiyatlandirmasi planina (Net-Zero Framework- NZF) kars1 ortak bir tutum sergilemistir. Her iki
iilkenin Enerji Bakanliklari, Ekim ayinda diizenlenecek MEPC 84 6ncesinde NZF'ye iliskin ortak bir
teklif sunma konusunda mutabik kalindigini, Yunanistan'in bu g¢ergeve konusunda ABD ile
benimsedigi "ortak tutumun" sonug¢ vermeye bagladigini vurgulamstir.

Yunanistan Enerji Bakan1 Stavros Papastavrou, iilkesinin "enerji konularinda Avrupa'da
gercekeiligin sesi" oldugunu ifade etmis, Papastavrou'nun daha 6nce yaptigi agiklamalarda, NZF'nin
deniz tagimacilig1 acisindan uygun olmadigini ve tiiketici maliyetlerini artiracagi yoniinde goriis
bildirmistir.

Ayrica Yunanistan'in Suudi Arabistan ile iki iilkeyi birbirine baglayacak bir elektrik hatti
kurulmasi fikri tizerinde goriismeler yiriitiildiigii ve ABD'li Chevron sirketiyle agik deniz dogalgaz
arama c¢aligmalar1 kapsaminda temaslarin siirdiigii, sz konusu is birliginin, Avrupa Birligi icinde
NZF konusundaki birlikteligi zayiflattigi ve ozellikle ABD Baskan1i Trump yonetiminin giicli
muhalefeti nedeniyle NZF'nin kabul edilme olasiliginin azaldig: ifade edilmistir.

Yunanistan ve Giiney Kibris'in, MEPC-ES.2 erteleme oylamasinda ¢ekimser kalarak Avrupa
Birligi'nin blok halinde oy kullanma ilkesine aykir1 davrandiklari, biiylik filo sahibi Yunan
armatorlerin de LNG yakitina vergi getirilmesini dngoren NZF tasarisini elestirerek séz konusu
cergevenin sektdre zarar verecegini savunduklari, IMO delegeleri arasinda, mevcut haliyle NZF'nin
kabul edilme olasiliginin oldukga diisiik oldugu degerlendirmesi yapildig: belirtilmistir.

Buna karsin, bazi AB dis1 delegelerin, Avrupa'nin yesil teknolojilere yaptigi yatirimlarin
biiytikliigii dikkate alindiginda, AB'nin NZF konusundaki desteginden vazge¢gmeyecegi kanaatinde
oldugu ifade edilmistir. (Kaynak: Lloyd's List Web Sitesi)

2. Alternatif Yakith Yeni Gemi insa Pazarinda Yila Olumlu Baslangic

DNV (Det Norske Veritas) verilerine gore, Ocak ayinda ¢ift yakith (dual-fuel) gemiler
toplam 20 adet yeni insa siparisi ile dikkat ¢ekmistir. Bu gelisme, alternatif yakit kullanan yeni gemi
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inga faaliyetleri acisindan yilin olumlu bir baslangic yaptigin1 gostermektedir. Konuya iligkin
degerlendirmede bulunan DNV'den Karbonsuzlagsma Direktorii, konteyner yiik sahipleri ile gemi
isletmecilerinin, piyasalardaki belirsizlikler ve diizenleyici cergevedeki netlesmemis alanlara
ragmen, kendi karbonsuzlasma stratejileri dogrultusunda yatirimlarina kararlilikla devam ettiklerini
ifade etmistir. Bu son siparislerle birlikte, ¢ift yakitli gemiler toplam siparis defterindeki briit tonajin
yaklasik %40'ima ulagmig, gemi sayist bakimindan ise toplam siparislerin %15'inden fazlasini
olusturur hale gelmistir. Ocak ayinda verilen 20 yeni siparisin 16'stnin LNG ¢ift yakith gemi
tasarimlarindan olustugu, kalan siparislerin ise LPG yakitl gemiler ile tek bir metanol yakith gemi
arasinda dagildig: belirtilmektedir. LNG'nin, alternatif yakitlar arasinda en yiiksek paya sahip yakit
tiirli olmaya devam ettigi, o0zellikle konteyner gemisi segmentinin bu ivmenin ana itici giicii
konumunda bulundugu vurgulanmaktadir.

Bu egilimin, piyasa kosullarindaki dalgalanmalara ve mevzuata iligkin belirsizliklere ragmen,
yik sahipleri ve gemi isletmecilerinin kendi karbonsuzlagsma hedeflerini hayata gecirme yoniindeki
kararlilig: tarafindan yonlendirildigi ifade edilmektedir. Buna karsin, ¢ift haneli siparis rakamlarina
ragmen, alternatif yakit kullanan gemilerin halihazirda kiiresel faal filonun yalnizca yaklasik %4'tinii
olusturdugu, gemi adedi bazinda ise bu oranin %1'in biraz iizerinde kaldig1 belirtilmektedir. DNV
tarafindan yayimlanan Ocak 2026 tarihli alternatif yakit verilerine gore, LNG yakitli gemiler hem
konteyner gemileri hem de arag tasiyicilar segmentinde kiiresel filo ve siparis defterinde acik ara en
yliksek paya sahiptir. Metanol yakith gemiler 6zellikle siparis defterinde hizli bir artis gostermekte
olup, kiiresel filoya kiyasla gelecekte dnemli bir bilylime potansiyeline isaret etmektedir. Amonyak
yakitli gemilerin ise heniiz faal filoda ¢ok sinirl sayida yer aldigi, buna karsin 6zellikle siparis
asamasinda arag tasiyici segmentinde yeni projelerin giindeme gelmeye basladig: goriilmektedir.

Diinya Denizcilik Konseyi (World Shipping Council — WSC) tarafindan yapilan agiklamada,
2026 yilinin basinda 400 adet cift yakith konteyner gemisi ve ara¢ tasiyicinin teslim edildigi, bu
saymin bir 6nceki yilin ayn1 donemindeki 218 gemiye kiyasla 6nemli bir artis anlamina geldigi ifade
edilmistir. WSC'nin, Alphaliner verilerine dayanarak yaptig1 degerlendirmeye gore, 2025 yili sonu
itibariyla toplam 726 adet ¢ift yakith konteyner gemisi ve arag tasiyici, deadweight tonaj bazinda
kiiresel siparis defterinde yer almaktadir. Bu rakamlar, konteyner gemisi siparislerinin yaklasik
%74'Uinlin ve ara¢ tasiyici siparislerinin yaklasik %87'sinin ¢ift yakith gemi tasarimlarindan
olustugunu ortaya koymakta olup, ¢ift yakitli gemilerin her iki segmentte de baskin teknoloji haline
geldigini agikca gostermektedir. (Kaynak: TradeWinds Web Sitesi)

3. Japonya'da Demir Atmis Gemiden Gemiye ilk Metanol Ikmali

Japonya'nin denizcilik alanindaki enerji dontistimii siireci, 6 Subat 2026 tarihinde Yokohama
Keihin Liman1 demirleme sahasinda gergeklestirilen 6nemli bir operasyonla somut bir agamaya
ulagsmistir. Bes paydasl bir kamu-6zel sektor is birligi kapsaminda yiiriitiilen bu operasyonla,
Japonya'da ilk kez demir atmis bir gemiye baska bir gemiden metanol yakit ikmali basariyla
gerceklestirilmistir. S6z konusu operasyon, Yokohama Belediyesi ile birlikte denizcilik, enerji, yakit
tedariki ve kimya alanlarinda faaliyet gosteren sektor paydaslarinin ortak caligmasiyla hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda metanol yakat, kiy1 tanker tipi bir gemiden, ¢ift yakitli agik deniz tagima
gemisine transfer edilmis, boylece Japonya'da aktif hizmette bulunan bir metanol yakith gemiye,
demirdeyken ilk kez gemiden gemiye yakit ikmali yapilmistir. Operasyonun demirleme sahasinda
gergeklestirilmis olmasi, gemi isletmecileri acisindan stratejik bir onem tagimaktadir. Demirleme
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sahasinda yakit ikmali yapilabilmesi, gemilerin terminal rihtimlarini iggal etmeden agik denizde
yakit almasina imkan tanimakta; bu durum limanlardaki yogunlugu azaltmakta ve gemilerin
operasyonel esnekligini ve doniis hizin1 artirmaktadir. Geleneksel deniz yakitlar1 agisindan uzun
stiredir uygulanan bu yontemin metanol yakiti i¢in de basariyla uygulanmasi, alternatif yakitlarin
kullaniminda 6nemli bir operasyonel engelin ortadan kaldirildigin1 gostermektedir.

Operasyonda kullanilan metanol yakiti yalnizca fosil bazli metanolden olugsmamis, ayni
zamanda Japonya'da iretilen yerli biyometanolii de icermistir. Biyometanol; yakalanmis
karbondioksit, atik plastikler ve biyokiitle gibi fosil olmayan hammaddelerden elde edilmekte olup,
kiitle dengeleme yontemi sayesinde yakitin yasam dongiisii boyunca ortaya c¢ikan emisyonlarin
onemli Ol¢iide azaltilmasina olanak saglamaktadir. Bu yoniiyle biyometanol, denizcilik sektorii
acisindan karbon nétr bir enerji kaynagi olarak konumlanmaktadir. Bu gelisme, lojistik
planlamacilar1 ve gemi isletmecileri igin yakit tedarik zincirlerinin giderek yerellesmeye basladigini
gostermekte; Japonya'nin alternatif yakitlar konusunda yalnizca ithalata dayali bir yapidan ¢ikarak
yerli liretim ve dagitim kapasitesi olusturmaya yoneldigini ortaya koymaktadir. Yakit ikmali
sirasinda kullanilan gemi konfigiirasyonu, 6lgek agisindan birbirinden oldukga farkli iki geminin
eslestirilmesiyle gerceklestirilmistir. Yakit alan gemi, yaklasik 30 bin gros ton ve 48 bin DWT
seviyesinde tagima kapasitesine sahip, acik denizlerde faaliyet gosteren cift yakith bir gemi olup;
yakit ikmalini gergeklestiren gemi ise yaklasik 500 gros ton seviyesinde, daha kiigiik 6lgekli bir kiy1
tankeridir. Her i1ki geminin de ayni endiistriyel ekosistem icinde isletiliyor olmasi, yakitin
tiretiminden tasinmasina ve nihai kullanimina kadar uzanan siirecin entegre bir yapi igerisinde
yuriitiildiigiinii ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, LNG yakit ikmal altyapisinin gelisim siirecinde
izlenen modele benzer sekilde, ilk asamada kii¢iik 6l¢ekli ikmal gemileriyle baglayan siirecin zaman
icerisinde daha biiyiik ve 6zel ikmal gemileriyle genislemesine imkéan tanimaktadir. S6z konusu
operasyonun hayata geg¢irilmesi, kapsamli bir diizenleyici altyapinin olusturulmasi sayesinde
mimkiin olmustur. Japonya'nin ulastirma ve liman otoritesi tarafindan 2024-2025 yillar1 arasinda
yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda, metanol yakit ikmaline yonelik gerekli mevzuat, teknik cerceve
ve uygulama esaslar1 olusturulmustur. Bu siirecte, Eyliil 2024'te Yokohama'da gergeklestirilen
metanol yakit ikmal simiilasyonu aracilifiyla emniyet protokolleri, transfer prosediirleri ve risk
senaryolar test edilmis; sahil giivenlik birimleri ile ¢ok sayida liman paydas1 6zellikle kimyasal yakit
ellecleme ve acik deniz transferlerine iligskin risk yonetimi konularinda operasyonel rehberlik
saglamistir. Bu diizenleyici ve kurumsal yap1 olmaksizin, demir sahasinda metanol yakit ikmalinin
uygulamaya gecirilmesi miimkiin olamayacakti.

Operasyona katilim saglayan denizcilik sirketlerinin yaklasimi, uzun vadeli filo dontigiimii
ve karbonsuzlasma hedefleriyle uyumlu bir stratejinin pargasi olarak degerlendirilmektedir.
Japonya'da faaliyet gosteren denizcilik isletmeleri, son yillarda metanol ve LNG gibi alternatif
yakitlara uyumlu gemi sayilarini artirmakta; bu kapsamda 2050 yilina kadar net sifir sera gazi
emisyonu hedefi dogrultusunda filo doniisiimiinii hizlandirmaktadir. Ara hedef olarak, 2030 yilina
kadar 6nemli sayida alternatif yakith geminin devreye alinmasi planlanmaktadir. Metanol yakitinin
tercih edilmesinde, hidrojen ve amonyaga kiyasla mevcut depolama ve yakit ikmal altyapilarina daha
kolay entegre edilebilmesi ve bu sayede sermaye maliyetlerini sinirlarken karbondioksit, kiikiirt
oksitler, azot oksitler ve partikiil madde emisyonlarinda anlamli diisiisler saglamasi 6nemli rol
oynamaktadir. Yokohama Belediyesi acisindan degerlendirildiginde, gergeklestirilen bu operasyon
Karbon Notr Liman girisiminin temel hedefleriyle dogrudan ortiismektedir. Belediye tarafindan
benimsenen strateji, yeni nesil yakit tedarik zincirlerinin olusturulmasini ve kiy1 sanayilerinin diisiik
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emisyonlu enerji sistemleri etrafinda kiimelenmesini amaglamaktadir. Bu operasyon kapsaminda
elde edilen deneyim ve verilerin analiz edilerek standartlastirilmasi ve diger Japon limanlarinda ve
farkli gemi tiplerinde uygulanmasi planlanmakta olup, bu sayede metanol yakit ikmalinin yalnizca
kimyasal tasiyicilarla sinirli kalmayarak daha genis ticari filolara yayilmasi hedeflenmektedir.
Kiiresel 6l¢ekte metanol yakitli gemi sayisi arttik¢a, tartismanin odagi alternatif yakitlarin 6lgeklenip
Olceklenemeyeceginden ziyade, limanlarin bu yakitlar1 destekleyecek ekosistemleri ne kadar hizl
kurabilecegi sorusuna kaymaktadir. (Kaynak: BBN BREAKBULK.NEWS Web Sitesi)

4. AB Liderler Toplantis1 Sonrasi '"Tek Avrupa, Tek Pazar" Reform Siireci Aciklandi

12 Subat 2026 tarihinde gergeklestirilen Avrupa Birligi (AB) Liderler Toplantisi sonrasinda
Avrupa Komisyonu Baskani ile Avrupa Konseyi Bagkanlig1 tarafindan yapilan ortak agiklamada,
Avrupa'nin kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik kapsamli bir reform siirecinin baslatilacagi
duyurulmustur. Aciklamada, "Tek Avrupa, Tek Pazar" hedefi dogrultusunda Avrupa Birligi
genelinde ekonomik entegrasyonu gii¢lendirecek reformlarin 2027 yili sonuna kadar tamamlanmasi
yoOniinde siyasi irade ortaya konuldugu belirtilmistir. Bu kapsamda Avrupa Komisyonu tarafindan,
Mart ayinda gerceklestirilecek bir sonraki Avrupa Konseyi toplantisinda; uygulama takvimi,
hedefler ve somut politika araclarini igeren "Tek Avrupa, Tek Pazar Yol Haritas1 ve Eylem Plam"
sunulmasi planlanmaktadir. AB reform siirecinin bes temel politika alan1 iizerine insa edilecegi
aciklanmustir.

A) Idari Yiiklerin Azaltilmas

AB diizeyinde isletmeler iizerindeki biirokratik yiiklerin azaltilmasi amaciyla kapsamli
mevzuat sadelestirme caligmalar yiiriitilmektedir. Bu ¢ercevede:

* Toplam 10 adet Omnibus (temel siirdiiriilebilirlik diizenlemelerinin gerekliliklerini
basitlestirme) sadelestirme paketi hazirlanmis olup bunlarin bir kismi tamamlanmig, kalan
diizenlemelerin hizla sonu¢landirilmasi hedeflenmektedir.

* Yapilacak diizenlemeler ile yillik yaklasik 15 milyar Avro idari yilik azaltimi saglanmasi
ongoriilmektedir.

« Uye devletlerin AB mevzuatma ilave diizenleyici yiik getirmesini ifade eden gold-plating
uygulamalarinin siirlandirilmasi planlanmaktadir.

* Mevzuatlarda belirli slire sonunda yeniden degerlendirme yapilmasini saglayacak "sunset
clause" mekanizmas1 uygulanacaktir.

B) Tek Pazarin Giiclendirilmesi

AB i¢ pazarmin daha biitiinlesik hale getirilmesi amaciyla sirket kurulusu, sermaye
piyasalar1 ve sanayi politikalarinda yeni adimlar 6ngdriilmektedir. Bu kapsamda:

« Sirketlerin AB genelinde 48 saat igerisinde dijital olarak kurulabilmesini saglayacak yeni
bir diizenleme Onerisi hazirlanacaktir.

» Sermaye piyasalarinin entegrasyonunu hedefleyen Tasarruf ve Yatirim Birligi siirecinin ilk
asamasinin 2026 y1l1 ortasina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

» Stratejik sektorlerde Avrupa iiretimini desteklemeyi amaclayan Sanayi Hizlandirma Yasasi
giindeme alinacaktir.
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C) Tek Enerji Pazarimin Olusturulmasi

Enerji arz giivenliginin artirilmasi ve enerji maliyetlerinin dengelenmesi amaciyla AB
capinda yeni altyap1 ve piyasa diizenlemeleri planlanmaktadir. Bu dogrultuda:

* Smir Otesi enerji iletimini giiclendirecek Sebeke Paketi ve Avrupa Enerji Otoyollari
projeleri hayata gecirilecektir.

* Elektrik piyasasi fiyatlandirma mekanizmasi yeniden degerlendirilecektir.

* AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda revizyon c¢alismalari yliriitiilecektir.

D) Dijital Doniisiim ve Teknoloji Egemenligi

AB'nin dijital altyap1 ve ileri teknoloji kapasitesini giiclendirmeye yonelik 6nemli politika
girisimleri de reform paketinde yer almaktadir. Planlanan baglica adimlar:

* Dijital Aglar Yasas1 (Digital Networks Act) kapsaminda telekomiinikasyon altyapisinin
giiclendirilmesi,

« Sirketlerin AB genelinde tek dijital kimlik ile islem yapabilmesini saglayacak Avrupa Is
Ciizdan sisteminin olusturulmasi,

* Chips Act 2.0, Bulut ve Yapay Zeka Gelistirme Yasasi ile teknoloji egemenligi paketinin
hazirlanmasi,

* Yapay zeka altyapilarinin gigafabrika 6lgeginde gelistirilmesi.

E) Uluslararasi Ticaret Politikasi

AB'nin kiiresel ticaret agin1 genisletmeye yonelik calismalarin hizlandirilacag: belirtilmistir.
Bu kapsamda;

* Yeni sonuglandirilan ticaret anlagsmalarinin hizli sekilde yiiriirliige alinmast,

+ Endonezya, Mercosur (Giiney Amerika Ortak Pazari), Hindistan ve Isvicre ile ticari is
birliklerinin ilerletilmesi,

* ASEAN iilkeleri, Korfez bolgesi ve Avustralya ile yeni ticaret anlagmalarina yonelik
miizakerelerin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi Kaynaklari)

5. Avrupa Birligi "Made in Europe" Planinin Aciklanmasim Yeniden Erteledi

Avrupa Birligi (AB), kamu alimlarinda Avrupa'da iiretilen iirtin ve hizmetlere 6ncelik
taninmasini1 ongdren ve Birligin yeni sanayi politikasi araglarindan biri olarak degerlendirilen "Made
in Europe" planinin agiklanma tarihini bir kez daha ertelemistir. Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanmakta olan diizenlemenin, daha 6nce 26 Subat 2026 tarihinde kamuoyuna sunulmasi
planlanmaktayken, iiye iilkeler arasinda devam eden goriis ayriliklar1 ve teknik calismalarin
tamamlanamamasi nedeniyle teklifin agiklanmasi 4 Mart 2026 tarihine ertelenmistir.

Planin Amaci ve Kapsami

"Made in Europe" girisimi, AB'nin kiiresel rekabet giiciinii artirmay1 hedefleyen yeni sanayi
stratejisinin merkezinde yer almakta olup;

» Kamu finansmani kullanilan projelerde,

» Kamu ihalelerinde,
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» Stratejik sanayi ve temiz teknoloji yatirimlarinda

Avrupa mengeli {iriin ve sirketlere oncelik verilmesini amaglamaktadir. Taslak diizenlemenin
ozellikle;

* Net-sifir teknolojileri,

* Enerji yogun sanayi,

» Otomotiv,

* Yenilenebilir enerji ekipmanlari,
« {leri iiretim teknolojileri

gibi stratejik sektorleri kapsamasi ongoriilmektedir.
Ertelemenin Temel Nedeni: Uye Devletler Arasindaki Goriis Ayriliklar

Planin ertelenmesinin temel nedeni, diizenlemenin cografi kapsami ve uygulanacak yerli
icerik kriterleri konusunda AB {iyesi iilkeler arasinda tam mutabakat saglanamamasidir. Bazi liye
devletler Avrupa sanayisinin korunmasi amaciyla daha giiclii "Avrupa onceligi" mekanizmasini
desteklerken, diger iilkeler ise;

» kamu maliyetlerinin artabilecegi,
* yatirim ortaminin olumsuz etkilenebilecegi,
» kiiresel tedarik zincirlerinin zarar gorebilecegi

yoniinde ¢ekinceler dile getirmektedir.

AB Sanayi Politikas1 Acisindan Stratejik Onemi

"Made in Europe" yaklasimi, Avrupa Komisyonu'nun ABD ve Cin ile artan kiiresel rekabet
karsisinda Avrupa sanayi iiretimini gliclendirme ve disa bagimliligi azaltma hedefinin 6nemli bir
bileseni olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu diizenleme, AB'nin Sanayi Hizlandiric1 Yasast
(Industrial Accelerator Act) kapsaminda gelistirilmekte olup, Birligin temiz sanayi doniisiimii ve
ekonomik dayaniklilik politikalariyla dogrudan baglantilidir. (Kaynak: Ulusal ve Uluslararas1 Haber
Kaynaklarr)

Bilgilerinize arz ve rica ederim.

Saygilarimla,
e-imza
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Dagitim:

Geregi: Bilgi:

- Tiim Uyeler (Odamiz web sitesi ve e-posta ile) - Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 Denizcilik Genel
- Tirk Armatorler Birligi Miidirligi

- S.S. Armatérler Tasima ve Isletme Kooperatifi - Meclis Baskanlik Divani

- GISBIR (Tiirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi - Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Dernegi) - IMEAK DTO Sube YK Baskanlar

- Gemi, Yat ve Hizmetleri Thracatcilar Birligi - IMEAK DTO Sube ve Temsilcilikleri

- VDAD (Vapur Donatanlar1 ve Acenteleri Dernegi)

- TURKLIM ( Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi)

- KOSDER (Koster Armatérleri ve Isletmecileri Dernegi)
- GBD (Gemi Brokerleri Dernegi)

- TURSSA (Gemi Tedarikgileri Dernegi)

- Gemi Geri Doniisiim Sanayicileri Dernegi

- ROFED (Kabotaj Hatt1 Ro-Ro ve Feribot Isletmecileri
Dernegi)

- Yalova Altinova Tersane Girisimcileri San.ve Tic.A.S.
- UTIKAD (Uluslararasi1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi)

- TAIS (Tiirk Armatérleri Isverenler Sendikas1)

- GEMIMO (Gemi Makineleri Isletme Miihendisleri

Odasi)
- TMMOB GMO (Gemi Miihendisleri Odasi)
- WISTA Tiirkiye Dernegi
16.03.2026 Uzman : Erhan DEMIRCIOGLU
16.03.2026 Genel Sekreter Yardimcisi : Ender KAHYA
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